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39 - CONTRIBUCION DE MEJORAS NO COMPRENDIDAS EN LAS FRACCIONES DE LA LEY DE INGRESOS CAUSADAS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO.
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2,851,677.00 1,148,618.48 1,148,618.48 1,703,058.52
1,625,171.00 791,916.02 791,916.02 833,254.98
1,226,506.00 356,702.46 356,702.46 869,803.54
165,430,127.73 164,983,365.30 164,983,365.30 3,298,623.30
165,430,127.73 164,983,365.30 164,983,365.30 3,298,623.30
168,281,804.73 S 166,131,983.78 § 166,131,983.78  § 1,595.564.78

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL

PRESIDENTE

AUTORIZO

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son

correctos, y son

del emisor."

C.P. ALFONSO VALDIVIA
OLIVARES

COORDINADOR GENERAL
ADMINISTRATIVO

REVISO



DEUDA PUBLICA
Corto plazo
Deuda interna
Instituciones de crédito PESO MEXICO
Titulos y valores
Arrendamientos financieros
Deuda externa
Organismos financieros internacionales
Deuda bilateral
Titulos y valores
Arrendamientos financieros
Subtotal corto plazo
Largo plazo
Deuda interna
Instituciones de crédito
Titulos y valores
Arrentamientos financieros
Deuda externa
Organismos financieros internacionales
Deuda bilateral

Arrendamientos financieros

'
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Subtotal largo plazo
OTROS PASIVOS PESO MEXICO
TOTAL DEUDA Y OTROS PASIVOS

111,753,709.16 S 102,744,370.71
111,753,709.16 S 102,744,370.71
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C.P. ALFONSO VALDIVIA

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL OLIVARES
COORDINADOR GENERAL
PRESIDENTE ADMINISTRATIVO
AUTORIZO REVISO

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."



ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
INVENTARIOS
ALMACENES
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

ACTIVO NO CIRCULANTE
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES
ACTIVOS INTANGIBLES
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES
ACTIVOS DIFERIDOS
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL

PRESIDENTE

AUTORIZO

©® BB, B

36,346,275.09 $
8972,793.72 $

17,915871.19 $

13,044,189.62

101,786,254.88

106,520,880.63

1,148,400.00
182,475333.54 §
77,107,326.22 $

218,104,870.73
2,842,831.34
2,591,488.42

349.73
7,245,953.00

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."

$ 219,634,258.34
$ 10,924,094.43
$ 2,558,002.75
$ 3,552,905.48
$ 483,104.00
C.P. ALFONSO
VALDIVIA OLIVARES
COORDINADOR
GENERAL
ADMINISTRATIVO
REVISO
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34,816,887.48
891,530.63

17,949,356.86

13,044,189.62

101,786,254.88
106,520,880.63
1,148,400.00
186,027,889.29
83,870,175.22

-5 1,529,387.61
-5 8,081,263.09
$ 33,485.67
$ 3,552,555.75
$ 6.762,849.00



EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
DEL 01/01/2025 AL 31/12/2025

Egresos
Concepto P Devengado Pagado SEERISeEicie
SERVICIOS PERSONALES. $ 120,931,427.00| $ 13,848,168.53| $ 134,779,595.53| $ 127,318,876.28| $ 127,318,876.28| $ 7,460,719.25
REMUNERACION AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE. $ 50,426,150.00| $ 516,340.48| $ 50,942,490.48| $ 49,453,307.36| $ 49,453,307.36| $ 1,489,183.12
REMUNERACION AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO. $ 913,698.00| -$ 5741.80| $ 907,956.20| $ 847,264.40| $ 847,264.40| $ 60,691.80
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES. $ 25,162,042.00( $ 2,610,143.67| $ 27,772,185.67| $ 26,442,398.05| $ 26,442,398.05| $ 1,329,787.62
SEGURIDAD SOCIAL. $ 17,170,550.00| $ 3,658,938.91| $ 20,829,488.91| $ 21,334,445.96| $ 21,334,445.96| -$ 504,957.05
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS. $ 17,331,179.00| $ 3,187,180.92 $ 20,518,359.92| $ 17,508,689.23| $ 17,508,689.23| $ 3,009,670.69
PREVISIONES. $ - s - s - s - s oS -
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS. $ 9,927,808.00| $ 3,881,306.35| $ 13,809,114.35| $ 11,732,771.28| $ 11,732,771.28| $ 2,076,343.07
MATERIALES Y SUMINISTROS. $ 7,595,697.00| -$ 1,269,222.69| $ 6,326,474.31( $ 6,288,889.36| $ 6,288,889.36| $ 37,584.95
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES. $ 4,236,541.00| -$ 969,321.51| $ 3,267,219.49| $ 3,237,757.04| $ 3,237,757.04| $ 29,462.45
ALIMENTOS Y UTENSILIOS. $ 1,061,471.00| -$ 167,603.54| $ 893,867.46| $ 893,053.48| $ 893,053.48| $ 813.98
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION. $ -l s - s - s - s - s -
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION. $ 352,360.00| $ -s 352,360.00| $ 350,810.67| $ 350,810.67| $ 1,549.33
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO. $ 51,667.00| -$ 39,000.00( $ 12,667.00| $ 12,016.69| $ 12,016.69| $ 650.31
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS. $ 491,117.00| -$ 64,364.00| $ 426,753.00| $ 425,933.94| $ 425,933.94| $ 819.06
VESTUARIOS, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS. $ 20,474.00| -$ 13,224.00| $ 7,250.00| $ 7,250.00| $ 7,250.00| $ -
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD. $ oS - s - s -l s -l s -
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES. $ 1,382,067.00| -$ 15,700.64| $ 1,366,357.36| $ 1,362,067.54| $ 1,362,067.54| $ 4,289.82
SERVICIOS GENERALES. $ 33,034,745.00( -$ 8,833,560.83| $ 24,201,184.17| $ 23,388,131.40 $ 23,388,131.40| $ 813,052.77
SERVICIOS BASICOS. $ 5,692,586.00| -$ 2,764,992.71 $ 2,927,593.29| $ 2,876,930.26| $ 2,876,930.26| $ 50,663.03
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO. $ 1,233,782.00| -$ 356,854.81| $ 876,927.19| $ 875,399.63| $ 875,399.63| $ 1,527.56
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS. $ 13,457,668.00( -$ 5,696,256.45| $ 7,761,411.55| $ 7,743,649.63| $ 7,743,649.63| $ 17,761.92
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES. $ 776,948.00| -$ 240,600.60| $ 536,347.40| $ 530,511.96| $ 530,511.96 $ 5,835.44
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION. $ 6,636,077.00| $ 821,882.36| $ 7,457,959.36| $ 6,838,908.36| $ 6,838,908.36| $ 619,051.00
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD. $ - s - s oS - s - s -
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS. $ 1,776,491.00| -$ 632,112.88| $ 1,144,378.12| $ 1,097,355.20| $ 1,097,355.20| $ 47,022.92
SERVICIOS OFICIALES. $ 524,917.00| -$ 57,823.95| $ 467,093.05 $ 465,090.93| $ 465,090.93| $ 2,002.12
OTROS SERVICIOS GENERALES. $ 2,936,276.00| $ 93,198.21( $ 3,029,474.21( $ 2,960,285.43( $ 2,960,285.43( $ 69,188.78
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS. $ 2,974,550.00| $ 072| $ 2,974,550.72 $ 2,974,549.99 $ 2,974,549.99| $ 073
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO. $ - s - s oS - s - s -
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO. $ -l s - s - s - s - s -
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES. $ 2,974,550.00| $ 072| $ 2,974,550.72 $ 2,974,549.99 $ 2,974,549.99| $ 0.73
AYUDAS SOCIALES. $ -l s - s - s - s - s -
PENSIONES Y JUBILACIONES. $ - s oS oS - s - s -
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS. $ s s s - s -
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL. $ -1 s -1 s -1 s oS o8 -
DONATIVOS. $ oS - s - s -1 s - s -
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR. $ - s - s - s - s - s -
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES. $ s s s s s -
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION. $ - s -1 s -1 s -l s o8 -
MOBILIARIO , EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO. $ - s - s - s - s - s -
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO. $ -1 s -1 s -1 s -8 o8 -
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE. $ -l s - s - s - s - s -
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD. $ - s - s - s - s - s -
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS. $ s s s s s -
ACTIVOS BIOLOGICOS. $ -1 s -1 s -1 s -l s oS -
BIENES INMUEBLES. $ oS s oS oS s -




ACTIVOS INTANGIBLES.
INVERSION PUBLICA.

OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO.
OBRAS PUBLICAS EN BIENES PROPIOS.
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO.

INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES.
INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS.

ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL.

COMPRA DE TITULOS Y VALORES.
CONCESION DE PRESTAMOS.

INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS.
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS.
PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES ESPECIALES.

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES.
PARTICIPACIONES.
APORTACIONES.
CONVENIOS.

DEUDA PUBLICA.
AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA.
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA.
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA.
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA.
COSTO POR COBERTURAS .
APOYOS FINANCIEROS.

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS).
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Total del Gasto

3 164,536,419.00

3,745,385.73

o

168,281,804.73

o

159,970,447.03

ke

159,970,447.03

ke

8,311,357.70

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL
PRESIDENTE

AUTORIZO

Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son

correctos, y son

C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES

COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO

del emisor

REVISO




PRESIDENCIA

SECRETARIA GENERAL

DOCTORADO EN CIENCIAS SOCIALES
CENTRO DE ESTUDIOS HISTORICOS
CENTRO DE ESTUDIOS ANTROPOLOGICOS
CENTRO DE ESTUDIOS RURALES

CENTRO DE ESTUDIOS DE LAS TRADICIONES
BIBLIOTECA

PUBLICACIONES

DIFUSION CULTURAL

ASUNTOS ESCOLARES

COORDINACION GENERAL ADMINISTRATIVA
RECURSOS FINANCIEROS

RECURSOS HUMANOS

ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO
RECURSOS MATERIALES

ORGANO INTERNO DE CONTROL
COMPUTO

LABORATORIO LA PIEDAD

CENTRO DE ESTUDIOS ARQUEOLOGICOS

CENTRO DE ESTUDIOS EN GEOGRAFIA HUMANA
coLoquio

523,848.00
25,086,204.00
138,926,367.00
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84,529.30
302,485.92
7,924,342.48

Total del Gasto

$ 164,536,419.00| $

3,745,385.73

o

168,281,804.73| $ 159,970,447.03

159,970,447.03

8,311,357.70

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL
PRESIDENTE

AUTORIZO

Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son

C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES
COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO

REVISO

correctos, y son r

i del emisor



PODER EJECUTIVO $ -ls - s -s - s - s -
PODER LEGISLATIVO $ -ls - s -s - s - s -
PODER JUDICIAL $ -ls - s -s - s - s -
ORGANOS AUTONOMOS $ - s - s -s - s -1 s -
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA $ 164,536,419.00( $ 3,745,385.73| $ 168,281,804.73| $ 159,970,447.03| $ 159,970,447.03| $ 8,311,357.70

Total del Gasto S 164,536,419.00] $ 3,745,385.73] $ 168,281,804.73| $ 159,970,447.03| § 159,970,447.03| $ 8,311,357.70

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL
PRESIDENTE

AUTORIZO

C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES

COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO

REVISO

Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor




EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)

DEL 01/01/2025 AL 31/12/2025
Egresos
i Subejercici
COnCERLo) Aprobado Amphac{ones/ Modificado Devengado Pagado ubejercicio
(Reducciones)

GOBIERNO $ 523,848.00( $ 154,058.53| $ 677,906.53( $ 598,224.83( $ 598,224.83( $ 79,681.70
LEGISLACION $ - s - s - s - s - s -
JUSTICIA $ s R s oS |8 -
COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO $ 523,848.00( $ 154,058.53| $ 677,906.53( $ 598,224.83( $ 598,224.83( $ 79,681.70
RELACIONES EXTERIORES $ - s - s - s - s - s -
ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS $ s s s s s -
SEGURIDAD NACIONAL $ - s - s - s - s - s -
ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR $ |8 s s s s -
OTROS SERVICIOS GENERALES $ - s - s - s - s -l s -

DESARROLLO SOCIAL $ - s - s - s - s - s -
PROTECCION AMBIENTAL $ - s |8 |8 |8 |8 -
VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD $ - s - s - s - s - s -
SALUD $ s s s s s -
RECREACION, CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES SOCIALES $ - s - s - s -8 - s -
EDUCACION $ - s - s - s -8 - s -
PROTECCION SOCIAL $ s | s s R -
OTROS ASUNTOS SOCIALES $ - s - s - s -8 - s -

DESARROLLO ECONOMICO $ 164,012,571.00 $ 3,591,327.20| $ 167,603,898.20( $ 159,372,222.20| $ 159,372,222.20| $ 8,231,676.00
ASUNTOS ECONOMICOS, COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL $ - s - s - s - s - s -
AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCA Y CAZA $ - s - s - s -8 - s -
COMBUSTIBLES Y ENERGIA $ - s -8 - s - s - s -
MINERIA, MANUFACTURAS Y CONSTRUCCION $ - s - s - s - s - s -
TRANSPORTE $ s s s s s -
COMUNICACIONES $ - s - s - s -8 -l s -
TURISMO $ - s s s s s -
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION $ 164,012,571.00 $ 3,591,327.20| $ 167,603,898.20( $ 159,372,222.20( $ 159,372,222.20| $ 8,231,676.00
OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONOMICOS $ - s | s | s |8 s -

OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES $ - s | s | s |8 s -
TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA / COSTO FINANCIERO DE LA DEUDA $ -l s - s - s - s -l s -
TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ENTRE DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE GOBIERNO $ s | s s |8 -
SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO $ - s - s - s -8 -l s -
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES $ - s - s | s |8 s -

Total del Gasto $ 164,536,419.00 $ 3,745,385.73| $ 168,281,804.73| $ 159,970,447.03 $ 159,970,447.03| $ 8,311,357.70

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL
PRESIDENTE

AUTORIZO

C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES

COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO

REVISO

Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor




GASTO CORRIENTE
GASTO DE CAPITAL

AMORTIZACION DE LA DEUDA Y DISMINUCION DE PASIVOS

164,536,419.00

3,745,385.73

168,281,804.73

159,970,447.03| $
- s

159,970,447.03| $
- s

8,311,357.70

Total del Gasto

164,536,419.00

3,745,385.73

168,281,804.73

159,970,447.03| $

159,970,447.03] $

8,311,357.70

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL
PRESIDENTE

AUTORIZO

C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES

COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO

REVISO

Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor



7 INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS S - $ $ N $ N $ N 0.00% $
7.1 Ingresos por ventas de bienes y servicios de entidades paraestatales S 1,625,171.00 | $ - $ 1,625,171.00 | $ 791,916.02 | $ 791,916.02 48.73% $
7.2 Ingresos de operacion de entidades paraestatales $ 1,226,506.00 | $ - $ 1,226,506.00 | $ 356,702.46 | $ 356,702.46 29.08% $
7.5 Ingresos de las entidades paraestatales por conceptos diferentes a su actividad S - $ - $ - $ - $ - 0.00% $
8 APORTACIONES S - $ - $ N $ N $ N 0.00% $
8.2 Aportaciones S - $ - $ - $ - $ - 0.00% $
9 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES Y DONATIVOS RECIBIDOS S - $ - $ N $ N $ N 0.00% $
9.1 Transferencias internas y asignaciones al gasto publico S - $ - $ - $ - $ - 0.00% $
9.3 Subsidios y Subvenciones S 161,684,742.00 | $ 3,745,385.73 | $ 165,430,127.73 | $ 164,983,365.30 | $ 164,983,365.30 99.73% $
Total S 164,536,419.00 | $ 3,745,385.73 | $ 168,281,804.73 | § 166,131,983.78 [ $ 166,131,983.78 177.54% $

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ

VIRUEL

PRESIDENTE

AUTORIZO

C.P. ALFONSO VALDIVIA
OLIVARES

COORDINADOR GENERAL
ADMINISTRATIVO

REVISO

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."




Impuestos

Cuotas v Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes v Prestacion de Servicios

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracidn Fiscal v Fondos Distintos de
Transferencias, Asignaciones, Subsidios v Subvenciones, v Pensiones v Jubilaciones

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Ingresos Financieros
Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Disminucion del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos v Beneficios Varios

Total de Ingresos v Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Servicios Personales
Materiales v Suministros
Servicios Generales

Trasferencias, Asignaciones, Subsidios v Otras Avudas

Transferencias Internas v Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios v Subvenciones

Avudas Sociales

Pensiones v Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos v Contratos Analogos
Transferencia a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

Participaciones
Aportaciones
Convenios

INTERESES. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas

Apovos Financieros

$1.148.618.48
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$1.148.618.48

$164.983.365.30
$0.00
$164.983.365.30

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$166.131.983.78

$155.659.258.04
$127.318.876.28
$6.288.889.36
$22.051.492.40

$2.974.549.99
$0.00
$0.00
$0.00
$2.974.549.99
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION

$1.889.011.21
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$1.889.011.21

$159.680.554.88
$0.00
$159.680.554.88

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$161.569.566.09

$157.352.966.30
$122.941.697.29
$6.457.404.17
$27.953.864.84

$2.864.275.14
$0.00
$0.00
$0.00
$2.864.275.14
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00



OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $3.552.555.75 $3.843.531.16

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia v Amortizaciones $3.552.555.75 $3.843.531.16
Provisiones $0.00 $0.00
Disminucién de inventarios $0.00 $0.00
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia $0.00 $0.00
Aumento por Insuficiencia de Provisiones $0.00 $0.00
Otros Gastos $0.00 $0.00
INVERSION PUBLICA $0.00 $0.00
Inversién Pablica no Capitalizable $0.00 $0.00
Total de Gastos v Otras Pérdidas $163.489.517.11 $165.916.144.49
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $2.642.466.67 -$4.346.578.40

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL C.P. ALFONSO VALDIVIA

OLIVARES
PRESIDENTE COORDINADOR GENERAL

ADMINISTRATIVO

AUTORIZO REVISO

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."



ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracidn a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo

11/02/2026 lde2

$13,163,206.45
$9,610,650.70
$1,529,387.61
$8,081,263.09
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$3,552,555.75
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$3,552,555.75
$0.00
$0.00
$0.00

$6,762,849.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$6,762,849.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$6,796,334.67
$33,485.67
$0.00

$0.00

$0.00
$33,485.67
$0.00

$0.00

$0.00

$6,762,849.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$6,762,849.00
$0.00
$0.00

$15,772,187.45
$15,772,187.45
$15,425,509.52
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
$346,677.93
$0.00

$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00




Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaluos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tendencia de Activos no Monetarios

$6,762,849.00

$6,989,045.07
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$6,989,045.07
$6,989,045.07
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00

$0.00

$4,346,578.40
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$4,346,578.40
$0.00
$4,346,578.40
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL

PRESIDENTE

AUTORIZO

C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES

COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO

REVISO

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."
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Flujos de Efectivo por Actividades de Operacién - -

Origen - -
Ingresos por Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social - -
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 1,148,618.48 1,889,011.21
Transferencias y Donativos - -
Subsidios y Subvenciones 164,983,365.30 159,680,554.88
Otros Ingresos y Beneficios - -

Aplicaciéon - -
Servicios Personales 127,318,876.28 122,941,697.29
Materiales y Suministros 6,288,889.36 6,457,404.17
Servicios Generales 22,051,492.40 27,953,864.84
Transferencias. Asignaciones. Subsidios y Otras Ayudas 2,974,549.99 2,864,275.14

Transferencias internas y Asignaciones al Sector Publico - -
Transferencias al Resto del Sector Piblico - -
Subsidios y Subvenciones - -
Ayudas Sociales 2,974,549.99 2,864,275.14

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos. Mandatos y Contratos Analogos

Transferencias a Seguridad Social

Donativos
Transferencias al Exterior
Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Operacién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen
Contribuciones de Capital

42,524,569.41

46,871,147.81

Venta o Disposicion de Activos Fijos

Venta o Disposicion de Activos de Valor

Venta o Disposicion de Activos no Producidos - -

Transferencias de Capital Recibidas
Otros

Aplicaciéon

208,307,135.51

Activos Fijos 208,307,135.51
Objetos de Valor
Activos No Producidos
Otros

Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Inversion

1,148,400.00

1,148,400.00

R I R A = R A = = = R R R T = = = R B B B R T - T B = B = o)
I I T R R I A T = = R A = T = - R R - - T - I A - =Y



Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Disminucion de Activos Financieros. Excluido el Efectivo y Equivalente
Incremento de Otros Pasivos
Aplicacién
Incremento en Activos Financieros. Excluidos el Efectivo y Equivalente
Disminucion de Otros Pasivos
Flujo Neto de efectivo por Actividades de Financiamiento
Incremento (Disminucion) Neta en el Ejercicio del Efectivo y Equivalentes del Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio

@A s s A A s A A s m

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ
VIRUEL

PRESIDENTE

AUTORIZO

C.P. ALFONSO VALDIVIA
OLIVARES

COORDINADOR GENERAL
ADMINISTRATIVO

REVISO

13,965,201.18
99,459,260.75
12,680,272.76
108,468,599.20

36,346,275.09
34,816,887.48

R R - S = R - R A= 3

36,346,275.09
36,346,275.09

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."



ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Activos No Circulantes

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Total de Activos No Circulantes

Total del Activo

11/02/2026

$34,816,887.48
$891,530.63
$0.00|
$17,949,356.86
$0.00|
-$13,044,189.62
$0.00|

$40,613,585.35

$0.00

$0.00
$101,786,254.88
$106,520,880.63
$1,148,400.00|
-$186,027,889.29
$83,870,175.22
$0.00

$0.00

$107,297,821.44

$147,911,406.79

$101,786,254.88
$106,520,880.63
$1,148,400.00|
-$182,475,333.54,
$77,107,326.22

$104,087,528.19

$154,278,278.57

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes

Total del Pasivo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaltos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tendencia de Activos no Monetarios

Total de Hacienda Publica/Patrimonio

lde2

$12,596,898.15
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
$4,933,424.23
$0.00

$0.00

$17,530,322.38,

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$85,214,048.33

$85,214,048.33

$102,744,370.71

$129,564,185.58
$113,159,945.24
$16,404,240.34
$0.00

-$84,397,149.50
$2,642,466.67,
-$161,999,177.96
$74,509,059.56
$0.00
$450,502.23

$0.00
$0.00
$0.00

$45,167,036.08

$28,022,407.67
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$5,280,102.16
$0.00
$0.00

$33,302,509.83

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$78,451,199.33

$78,451,199.33

$111,753,709.16

$129,564,185.58
$113,159,945.24
$16,404,240.34
$0.00

-$87,039,616.17
-$4,346,578.40
-$157,652,599.56
$74,509,059.56
$0.00
$450,502.23

$0.00
$0.00
$0.00

$42,524,569.41




Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio $147,911,406.79

$154,278,278.57

11/02/2026

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL

PRESIDENTE

AUTORIZO

C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES

COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO

REVISO

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."
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Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 2024 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 2024 $129,564,185.58 $0.00 $129,564,185.58
Aportaciones $113,159,945.24 $0.00 $113,159,945.24
Donaciones de Capital $16,404,240.34 $0.00 $16,404,240.34
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio $0.00 $0.00 $0.00
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2024 -$83,143,540.00 -$4,346,578.40 $0.00 -$87,490,118.40
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -$4,346,578.40 $0.00 -$4,346,578.40
Resultados de Ejercicios Anteriores -$157,652,599.56 $0.00 -$157,652,599.56
Revaluos $74,509,059.56 $0.00 $74,509,059.56
Reservas $0.00 $0.00 $0.00
Hacienda Publica/Patri Neto Final del Ejercicio 2024 $129,564,185.58 -$83,143,540.00 -$4,346,578.40 $0.00 $42,074,067.18
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio $129,564,185.58 $0.00 $129,564,185.58
Aportaciones $113,159,945.24 $0.00 $113,159,945.24
Donaciones de Capital $16,404,240.34 $0.00 $16,404,240.34
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio $0.00 $0.00 $0.00
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio -$87,490,118.40 $2,642,466.67 $0.00 -$84,847,651.73
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $2,642,466.67 $0.00 $2,642,466.67
Resultados de Ejercicios Anteriores -$161,999,177.96 $0.00  -$161,999,177.96
Revallios $74,509,059.56 $0.00 $74,509,059.56
Reservas $0.00 $0.00 $0.00
Saldo Neto en la Hacienda Publica / Patrimonio $259,128,371.16 -$170,633,658.40 $2,642,466.67 $0.00 $91,137,179.43

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ
VIRUEL

PRESIDENTE

AUTORIZO

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."

C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES

COORDINADOR GENERAL
ADMINISTRATIVO

REVISO




EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
POR CATEGORIA PROGRAMATICA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(PESOS)
Programa P io Gasto corriente . o Gasto de inversién Total
Tipo | Grupo (=] Bege Denominacion S (R ?‘e Subsidios Otn?s e SUMA jubilaciones Inv,er_swn Subsidios RIS _de SUMA Total Estructura Porcentual
ad ma Per I Operacion Corriente Fisica Inversién
. Pensiones y »
Corriente L Inversién
Jubilaciones
Programas
TOTAL APROBADO $120,931,427.00 $40,630,442.00 $2,974,550.00 $164,536,419.00 $164,536,419.00 100.00
TOTAL MODIFICADO $134,779,595.53 $30,527,658.48 $2,974,550.72 $168,281,804.73 $168,281,804.73 100.00
TOTAL DEVENGADO $127,318,876.28 $29,677,020.76 $2,974,549.99 $159,970,447.03 $159,970,447.03 100.00
TOTAL PAGADO $127,318,876.28 $29,677,020.76 $2,974,549.99 $159,970,447.03 $159,970,447.03 100.00
Porcentaje Pag/Aprob 105.28% 73.04% 100.00% 97.22% 97.22%
Porcentaje Pag/Modif 94.46% 97.21% 100.00% 95.06% 95.06%
1 2 Desempeiio de las Funciones
1 2 Aprobado $95,360,700.00 $40,591,117.00 $2,974,550.00 $138,926,367.00 $138,926,367.00 100.00
1 2 Modificado $110,047,756.11 $30,488,333.48 $2,974,550.72 $143,510,640.31 $143,510,640.31 100.00
1 2 Devengado $102,969,509.84 $29,673,244.96 $2,974,549.99 $135,617,304.79 $135,617,304.79 100.00
1 2 Pagado $102,969,509.84 $29,673,244.96 $2,974,549.99 $135,617,304.79 $135,617,304.79 100.00
1 2 Porcentaje Pag/Aprob 107.98% 73.10% 100.00% 97.62% 97.62%
1 2 Porcentaje Pag/Modif 93.57% 97.33% 100.00% 94.50% 94.50%
1 2 E Prestacién de Servicios Piblicos
1 2 E Aprobado $95,360,700.00 $40,591,117.00 $2,974,550.00 $138,926,367.00 $138,926,367.00 100.00
1 2 E Modificado $110,047,756.11 $30,488,333.48 $2,974,550.72 $143,510,640.31 $143,510,640.31 100.00
1 2 E Devengado $102,969,509.84 $29,673,244.96 $2,974,549.99 $135,617,304.79 $135,617,304.79 100.00
1 2 E Pagado $102,969,509.84 $29,673,244.96 $2,974,549.99 $135,617,304.79 $135,617,304.79 100.00
1 2 E Porcentaje Pag/Aprob 107.98% 73.10% 100.00% 97.62% 97.62%
1 2 E Porcentaje Pag/Modif 93.57% 97.33% 100.00% 94.50% 94.50%
Investigacion cientifica, desarrollo e
1 2 E 003 |innovacién
1 2 E 003 [Aprobado $95,360,700.00 $40,591,117.00 $2,974,550.00 $138,926,367.00 $138,926,367.00 100.00
1 2 E 003 |Modificado $110,047,756.11 $30,488,333.48 $2,974,550.72 $143,510,640.31 $143,510,640.31 100.00
1 2 E 003 [Devengado $102,969,509.84 $29,673,244.96 $2,974,549.99 $135,617,304.79 $135,617,304.79 100.00
1 2 £ 003 |Pagado $102,969,509.84 $29,673,244.96 $2,974,549.99 $135,617,304.79 $135,617,304.79 100.00
1 2 E 003 [Porcentaje Pag/Aprob 107.98% 73.10% 100.00% 97.62% 97.62%
1 2 E 003 [Porcentaje Pag/Modif 93.57% 97.33% 100.00% 94.50% 94.50%
1 3 Administrativos y de apoyo
1 3 Aprobado $25,570,727.00 $39,325.00 $25,610,052.00 $25,610,052.00 100.00
1 3 Modificado $24,731,839.42 $39,325.00 $24,771,164.42 $24,771,164.42 100.00
1 3 Devengado $24,349,366.44 $3,775.80 $24,353,142.24 $24,353,142.24 100.00
1 3 Pagado $24,349,366.44, $3,775.80 $24,353,142.24 $24,353,142.24 100.00
1 3 Porcentaje Pag/Aprob 95.22% 9.60% 95.09% 95.09%
1 3 Porcentaje Pag/Modif 98.45% 9.60% 98.31% 98.31%
Apoyo al proceso presupuestario y para
1 3 M mejorar la eficiencia institucional
1 3 M Aprobado $25,086,204.00 $25,086,204.00 $25,086,204.00 100.00
1 3 M Modificado $24,093,257.89 $24,093,257.89 $24,093,257.89 100.00
1 3 M Devengado $23,790,771.97 $23,790,771.97 $23,790,771.97 100.00
1 3 M Pagado $23,790,771.97 $23,790,771.97 $23,790,771.97 100.00
1 3 M Porcentaje Pag/Aprob 94.84% 94.84% 94.84%
1 3 M Porcentaje Pag/Modif 98.74% 98.74% 98.74%




1 3 M 001 de apoyo
1 3 M 001 |Aprobado $25,086,204.00 $25,086,204.00 $25,086,204.00 100.00
1 3 M 001 Modificado $24,093,257.89 $24,093,257.89 $24,093,257.89 100.00
1 3 M 001 [Devengado $23,790,771.97 $23,790,771.97 $23,790,771.97 100.00
1 3 M 001 |Pagado $23,790,771.97 $23,790,771.97 $23,790,771.97 100.00
1 3 M 001 Porcentaje Pag/Aprob 94.84% 94.84% 94.84%
1 3 M 001 |Porcentaje Pag/Modif 98.74% 98.74% 98.74%

Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento
1 3 o de la gestién
1 3 (0] Aprobado $484,523.00 $39,325.00 $523,848.00 $523,848.00 100.00
1 3 o Modificado $638,581.53 $39,325.00 $677,906.53 $677,906.53 100.00
1 3 (0] Devengado $558,594.47 $3,775.80 $562,370.27 $562,370.27 100.00
1 3 0 Pagado $558,594.47 $3,775.80 $562,370.27 $562,370.27 100.00
1 3 [o] Porcentaje Pag/Aprob 115.29% 9.60% 107.35% 107.35%
1 3 o Porcentaje Pag/Modif 87.47% 9.60% 82.96% 82.96%

Actividades de apoyo a la funcién publica y
1 3 o] 001 |buen gobierno
1 3 0 001 |Aprobado $484,523.00, $39,325.00 $523,848.00 $523,848.00 100.00
1 3 0 001 |Modificado $638,581.53 $39,325.00 $677,906.53 $677,906.53 100.00
1 3 0 001 [Devengado $558,594.47 $3,775.80 $562,370.27 $562,370.27 100.00
1 3 0 001 |Pagado $558,504.47 $3,775.80 $562,370.27 $562,370.27 100.00
1 3 [0] 001 Porcentaje Pag/Aprob 115.29% 9.60% 107.35% 107.35%
1 3 0 001 |Porcentaje Pag/Modif 87.47% 9.60% 82.96% 82.96%

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL

PRESIDENTE

AUTORIZO

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."

C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES

COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO

REVISO




EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO)
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(PESOS)
Concepto Aprobado Ampllau'o 5 Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones
Programas $164,536,419.00 $3,745,385.73 $168,281,804.73 $159,970,447.03 $159,970,447.03 $8,311,357.70
bsidios Sectores Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Sujetos a Reglas de Operacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otros Subsidios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Desempefio de las Funciones $138,926,367.00 $4,584,273.31 $143,510,640.31 $135,617,304.79 $135,617,304.79 $7,893,335.52
Prestacidn de Servicios Publicos $138,926,367.00 $4,584,273.31 $143,510,640.31 $135,617,304.79 $135,617,304.79 $7,893,335.52
Provision de Bienes Publicos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Promocion y fomento $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Regulacidn y supervision $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Funciones de las Fuerzas Armadas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Especificos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Proyectos de Inversion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Administrativos y de Apoyo $25,610,052.00 -$838,887.58 $24,771,164.42 $24,353,142.24 $24,353,142.24 $418,022.18
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional $25,086,204.00 -$992,946.11 $24,093,257.89 $23,790,771.97 $23,790,771.97 $302,485.92
Apoyo a la funcién publica y el mejoramiento de la gestion $523,848.00 $154,058.53 $677,906.53 $562,370.27 $562,370.27 $115,536.26
Operaciones ajenas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Compromisos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Obligaciones de cumplimiento de resolucion jurisdiccional $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Desastres naturales $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Obligaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Pensiones y jubilaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Aportaciones a la seguridad social $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Aportaciones a fondo de estabilizacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Aportaciones a fondos de inversién y reestructura de pensiones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Programas de Gasto Federalizado (gobierno Federal) $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Gasto Federalizado $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Participaciones a entidades federativas y municipios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total del Egreso $164,536,419.00 $3,745,385.73 $168,281,804.73 $159,970,447.03 $159,970,447.03 $8,311,357.70

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL

PRESIDENTE
AUTORIZO

C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES
COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."

REVISO




EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.
Conciliacién contable - presupuestaria
Del 01/01/2025 al 31/12/2025
(Cifras en Pesos)

Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables

1. Total de Ingresos Presupuestarios $166,119,493
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios $0
2.1 Ingresos Financieros $0
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios $0
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia $0
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones $0
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios $0
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios $0
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables $2,633,990
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales $0
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos $0
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables $2,633,990
4. Total de Ingresos Contables $163,485,503
Conciliacion entre los egresos presupuestarios y los gastos contables

1. Total de Egresos Presupuestarios $159,970,447
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $1,245,811
2.1 Materias primas y materiales de produccion y comercializacion $0
2.2 Materiales y suministros $0
2.3 Mobiliario y equipo de administracion $0
2.4 Mobiliario y equipo educacional y recreativo $0
2.5 Equipo e instrumental médico y de laboratorio $0
2.6 Vehiculos y equipo de transporte $0
2.7 Equipo de defensa y seguridad $0
2.8 Maquinaria, otros equipos y herramientas $0
2.9 Activos bioldgicos $0
2.10 Bienes inmuebles $0
2.11 Activos intangibles $0
2.12 Obra publica en bienes de dominio publico $0
2.13 Obra publica en bienes propios $0
2.14 Acciones y participaciones de capital $0
2.15 Compra de titulos y valores $0
2.16 Concesion de préstamos $0
2.17 Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos $0
2.18 Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales $0
2.19 amortizacion de la deuda publica $0
2.20 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) $0

2.21 Otros egresos presupuestarios no contables

$1,245,811




3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios $4,855,709
3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones $3,552,556
3.2 Provisiones $0
3.3 Disminucion de inventarios $0
3.4 Otros gastos $0
3.5 Inversion publica no capitalizable $0
3.6 Materiales y suministros (consumos) $0
3.7 Otros gastos contables no presupuestarios $1,303,153
4. Total de Gastos Contables $163,580,345
DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES
PRESIDENTE COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO
AUTORIZO REVISO

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."




Total de patrimonio del ente publico

$45,154,545.34
% del patrimonio del ente publico que es propiedad del poder ejecutivo 100.00
Patrimonio del ente publico que es propiedad del poder ejecutivo $45,154,545.34

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL

C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES
PRESIDENTE COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO
AUTORIZO REVISO

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."



EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(PESOS)

Concepto Aprobado Modificado Pagado
Total de recursos $164,536,419.00 $181,725,151.99 $173,413,794.29
GASTO CORRIENTE $164,536,419.00 $168,281,804.73 $159,970,447.03
SERVICIOS PERSONALES $120,931,427.00 $134,779,595.53 $127,318,876.28
DE OPERACION $40,630,442.00 $30,527,658.48 $29,677,020.76
SUBSIDIOS $2,974,550.00 $2,974,550.72 $2,974,549.99
OTRAS EROGACIONES $0.00 $0.00 $0.00
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00 $0.00
INVERSION FiSICA $0.00 $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES E INMUEBLES $0.00 $0.00 $0.00
OBRA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00
SUBSIDIOS $0.00 $0.00 $0.00
OTRAS EROGACIONES $0.00 $0.00 $0.00
INVERSION FINANCIERA $0.00 $0.00 $0.00
COSTO FINANCIERO $0.00 $0.00 $0.00
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00 $0.00
INTERNOS $0.00 $0.00 $0.00
EXTERNOS $0.00 $0.00 $0.00
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS $0.00 $0.00 $0.00
POR CUENTA DE TERCEROS $0.00 $0.00 $0.00
EROGACIONES RECUPERABLES $0.00 $0.00 $0.00
SUMA DE EGRESOS DEL ANO $164,536,419.00 $168,281,804.73 $159,970,447.03
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION $0.00 $0.00 $0.00
ORDINARIOS $0.00 $0.00 $0.00
EXTRAORDINARIOS $0.00 $0.00 $0.00
DISPONIBILIDAD FINAL $0.00 $13,443,347.26 $13,443,347.26
DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES Y OPERACIONES EN TRANSITO $0.00 $0.00 $0.00

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL
PRESIDENTE
AUTORIZO

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."

C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES

COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO

REVISO




EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICA

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(PESOS)
Categorias Programaticas Gasto corriente . o Gasto de inversion Total
FI FN SF Al PP UR R Servncu:s (e ?‘e Subsidios Otn?s e SUMA jubilaciones Inv?Tswn Subsidios s _de SUMA Total Estructura Porcentual
Per Operacién Corriente Fisica Inversién
. Pensiones y »
Corriente o Inversién
Jubilaciones

Programas
TOTAL APROBADO $120,931,427.00 $40,630,442.00 $2,974,550.00 $164,536,419.00 $164,536,419.00 100.00
TOTAL MODIFICADO $134,779,595.53 $30,527,658.48 $2,974,550.72 $168,281,804.73 $168,281,804.73 100.00
TOTAL DEVENGADO $127,318,876.28 $29,677,020.76 $2,974,549.99 $159,970,447.03 $159,970,447.03 100.00
TOTAL PAGADO $127,318,876.28 $29,677,020.76 $2,974,549.99 $159,970,447.03 $159,970,447.03 100.00
Porcentaje Pag/Aprob 105.28% 73.04% 100.00% 97.22% 97.22%
Porcentaje Pag/Modif 94.46% 97.21% 100.00% 95.06% 95.06%

1 Gobierno

1 Aprobado $484,523.00! $39,325.00 $523,848.00 $523,848.00 100.00

1 Modificado $638,581.53 $39,325.00 $677,906.53 $677,906.53 100.00

1 Devengado $558,594.47 $3,775.80 $562,370.27 $562,370.27 100.00

1 Pagado $558,594.47 $3,775.80 $562,370.27 $562,370.27 100.00

1 Porcentaje Pag/Aprob 115.29% 9.60% 107.35% 107.35%

1 Porcentaje Pag/Modif 87.47% 9.60% 82.96% 82.96%

1 3 Coordinacién de la Politica de Gobierno

1 3 Aprobado $484,523.00. $39,325.00 $523,848.00 $523,848.00 100.00

1 3 Modificado $638,581.53 $39,325.00 $677,906.53 $677,906.53 100.00

1 3 Devengado $558,594.47 $3,775.80 $562,370.27 $562,370.27 100.00

1 3 Pagado $558,594.47 $3,775.80 $562,370.27 $562,370.27 100.00

1 3 Porcentaje Pag/Aprob 115.29% 9.60% 107.35% 107.35%

1 3 Porcentaje Pag/Modif 87.47% 9.60% 82.96% 82.96%

1 3 04 Funcién Pablica

1 3 04 Aprobado $484,523.00 $39,325.00 $523,848.00 $523,848.00 100.00

1 3| o4 Modificado $638,581.53 $39,325.00 $677,906.53 $677,906.53 100.00

1 3| o4 Devengado $558,594.47 $3,775.80 $562,370.27 $562,370.27 100.00

1 3| o4 Pagado $558,594.47 $3,775.80 $562,370.27 $562,370.27 100.00

1 3 04 Porcentaje Pag/Aprob 115.29% 9.60% 107.35% 107.35%

1 3| o4 Porcentaje Pag/Modif 87.47% 9.60% 82.96% 82.96%

1 3 04 001 Funcién Publica Y Buen Gobierno

1 3| 04 | oo1 Aprobado $484,523.00 $39,325.00 $523,848.00 $523,848.00 100.00

1 3| 04 | oo1 Modificado $638,581.53 $39,325.00 $677,906.53 $677,906.53 100.00

1 3| 04 | oo01 Devengado $558,594.47 $3,775.80 $562,370.27 $562,370.27 100.00

1 3| 04 | oo1 Pagado $558,594.47 $3,775.80 $562,370.27 $562,370.27 100.00

1 3| 04 | oo1 Porcentaje Pag/Aprob 115.29% 9.60% 107.35% 107.35%

1 3| 04 001 Porcentaje Pag/Modif 87.47% 9.60% 82.96% 82.96%
Actividades de apoyo a la funcién publica y

1 3 04 001 | 0001 buen gobierno

1 3| 04 | 001 | o001 Aprobado $484,523.00 $39,325.00 $523,848.00 $523,848.00 100.00

1 3| 04 | o001 | o001 Modificado $638,581.53 $39,325.00 $677,906.53 $677,906.53 100.00

1 3| 04 | 001 | ooo1 Devengado $558,594.47 $3,775.80 $562,370.27 $562,370.27 100.00

1 3| 04 [ oo1 | ooo1 Pagado $558,594.47 $3,775.80 $562,370.27 $562,370.27 100.00

1 3| 04 001 | 0001 Porcentaje Pag/Aprob 115.29% 9.60% 107.35% 107.35%

1 3| 04 | o001 | o001 Porcentaje Pag/Modif 87.47% 9.60% 82.96% 82.96%




1 3 04 001 | 0001 | 911 |ElColegio de Michoacén, A.C.
1 3| 04 | 001 | 0001 | 911 |Aprobado $484,523.00 $39,325.00 $523,848.00 $523,848.00 100.00
1 3| 04 | 001 | 0001| 911 |Modificado $638,581.53 $39,325.00 $677,906.53 $677,906.53 100.00
1 3 04 001 [ o001 911 |Devengado $558,594.47 $3,775.80 $562,370.27 $562,370.27 100.00
1 3| 04 | 001 | 0001| 911 |Pagado $558,594.47 $3,775.80 $562,370.27 $562,370.27 100.00
1 3 04 001 [ o001 911 |Porcentaje Pag/Aprob 115.29% 9.60% 107.35% 107.35%
1 3 04 001 | 0001 91| |Porcentaje Pag/Modif 87.47% 9.60% 82.96% 82.96%
3 Desarrollo econémico
3 Aprobado $120,446,904.00 $40,591,117.00 $2,974,550.00 $164,012,571.00 $164,012,571.00 100.00
3 Modificado $134,141,014.00 $30,488,333.48 $2,974,550.72 $167,603,898.20 $167,603,898.20 100.00
3 Devengado $126,760,281.81 $29,673,244.96 $2,974,549.99 $159,408,076.76 $159,408,076.76 100.00
3 Pagado $126,760,281.81 $29,673,244.96 $2,974,549.99 $159,408,076.76 $159,408,076.76 100.00
3 Porcentaje Pag/Aprob 105.24% 73.10% 100.00% 97.19% 97.19%
3 Porcentaje Pag/Modif 94.50% 97.33% 100.00% 95.11% 95.11%
3 8 Ciencia, Tecnologia e Innovacién
3 8 Aprobado $120,446,904.00 $40,591,117.00 $2,974,550.00 $164,012,571.00 $164,012,571.00 100.00
3 8 Modificado $134,141,014.00; $30,488,333.48 $2,974,550.72 $167,603,898.20 $167,603,898.20 100.00
3 8 Devengado $126,760,281.81 $29,673,244.96 $2,974,549.99 $159,408,076.76 $159,408,076.76 100.00
3 8 Pagado $126,760,281.81 $29,673,244.96 $2,974,549.99 $159,408,076.76 $159,408,076.76 100.00
3 8 Porcentaje Pag/Aprob 105.24% 73.10% 100.00% 97.19% 97.19%
3 8 Porcentaje Pag/Modif 94.50% 97.33% 100.00% 95.11% 95.11%
3 8| o1 Investigacién Cientifica
3 8| o1 Aprobado $120,446,904.00; $40,591,117.00 $2,974,550.00 $164,012,571.00 $164,012,571.00 100.00
3 8 01 Modificado $134,141,014.00 $30,488,333.48 $2,974,550.72 $167,603,898.20 $167,603,898.20 100.00
3 8| o1 Devengado $126,760,281.81 $29,673,244.96 $2,974,549.99 $159,408,076.76 $159,408,076.76 100.00
3 8| o1 Pagado $126,760,281.81 $29,673,244.96 $2,974,549.99 $159,408,076.76. $159,408,076.76 100.00
3 8| o1 Porcentaje Pag/Aprob 105.24% 73.10% 100.00% 97.19% 97.19%
3 8| o1 Porcentaje Pag/Modif 94.50% 97.33% 100.00% 95.11% 95.11%
3 8| o1 | 002 Servicios de Apoyo Administrativo
3 8| o1 002 Aprobado $25,086,204.00! $25,086,204.00 $25,086,204.00 100.00
3 8 01 002 Modificado $24,093,257.89 $24,093,257.89 $24,093,257.89 100.00
3 8| o1 002 Devengado $23,790,771.97 $23,790,771.97 $23,790,771.97 100.00
3 8 01 002 Pagado $23,790,771.97 $23,790,771.97 $23,790,771.97 100.00
3 8 01 002 Porcentaje Pag/Aprob 94.84% 94.84% 94.84%
3 8 01 002 Porcentaje Pag/Modif 98.74% 98.74% 98.74%
3 8| 01 002 | M001 Actividades de Apoyo Administrativo
3 8| o1 002 | Mo01 Aprobado $25,086,204.00! $25,086,204.00 $25,086,204.00 100.00
3 8 01 002 | M0OO1 Modificado $24,093,257.89 $24,093,257.89 $24,093,257.89 100.00
3 8 01 002 [ M0O1 Devengado $23,790,771.97 $23,790,771.97 $23,790,771.97 100.00
3 8| o1 002 | M001 Pagado $23,790,771.97 $23,790,771.97 $23,790,771.97 100.00
3 8 01 002 | Mo01 Porcentaje Pag/Aprob 94.84% 94.84% 94.84%
3 8| o1 002 | Mo01 Porcentaje Pag/Modif 98.74% 98.74% 98.74%
3 8 01 002 [ M001| 911 |ElColegio de Michoacan, A.C.
3 8 01 002 [ M0O0O1| 91l [Aprobado $25,086,204.00 $25,086,204.00 $25,086,204.00 100.00
3 8 01 002 [ MOO1| 91l [Modificado $24,093,257.89 $24,093,257.89 $24,093,257.89 100.00
3 8| 01 002 | M0OO1| 911 |Devengado $23,790,771.97 $23,790,771.97 $23,790,771.97 100.00
3 8 01 002 [ MOO1| 91l |Pagado $23,790,771.97 $23,790,771.97 $23,790,771.97 100.00
3 8] o1 002 | MOO1| 91l |Porcentaje Pag/Aprob 94.84% 94.84% 94.84%
3 8 01 002 [ M001| 911 |Porcentaje Pag/Modif 98.74% 98.74% 98.74%
de imi ientifico para el

bienestar de la poblacién y difusion de sus
3 8| 01 003 resultados
3 8| 01 003 Aprobado $95,360,700.00! $40,591,117.00 $2,974,550.00 $138,926,367.00 $138,926,367.00 100.00
3 8 01 003 Modificado $110,047,756.11 $30,488,333.48 $2,974,550.72 $143,510,640.31 $143,510,640.31 100.00
3 8| o1 003 Devengado $102,969,509.84 $29,673,244.96 $2,974,549.99 $135,617,304.79 $135,617,304.79 100.00
3 8| o1 | 003 Pagado $102,969,509.84 $29,673,244.96 $2,974,549.99 $135,617,304.79 $135,617,304.79 100.00
3 8| o1 003 Porcentaje Pag/Aprob 107.98% 73.10% 100.00% 97.62% 97.62%
3 8 01 003 Porcentaje Pag/Modif 93.57% 97.33% 100.00% 94.50% 94.50%




Investigacion cientifica, desarrollo e

3 8 01 003 [ E003 innovacién

3 8| o1 | oo3 [ E003 Aprobado $95,360,700.00 $40,591,117.00 $2,974,550.00 $138,926,367.00 $138,926,367.00 100.00
3 8| o1 | oo3 | E003 Modificado $110,047,756.11 $30,488,333.48 $2,974,550.72 $143,510,640.31 $143,510,640.31 100.00
3 8| o1 | oo3 [ E003 Devengado $102,969,509.84, $29,673,244.96 $2,974,549.99 $135,617,304.79 $135,617,304.79 100.00
3 8| o1 | o003 [ E003 Pagado $102,969,509.84 $29,673,244.96 $2,974,549.99 $135,617,304.79 $135,617,304.79 100.00
3 8| o1 | oo3 [ E003 Porcentaje Pag/Aprob 107.98% 73.10% 100.00% 97.62% 97.62%

3 8| o1 | oo3 [ E003 Porcentaje Pag/Modif 93.57% 97.33% 100.00% 94.50% 94.50%

3 8 01 003 [ E003 | 911 |ElColegio de Michoacan, A.C.

3 8| 01 | 003 | E003 | 911 |Aprobado $95,360,700.00 $40,591,117.00 $2,974,550.00 $138,926,367.00 $138,926,367.00 100.00
3 8| 01 | 003 | €003 | 911 |Modificado $110,047,756.11 $30,488,333.48 $2,974,550.72 $143,510,640.31 $143,510,640.31 100.00
3 8| 01 | 003 [ E003 | 91l |Devengado $102,969,509.84, $29,673,244.96 $2,974,549.99 $135,617,304.79 $135,617,304.79 100.00
3 8| 01 | o003 | €003 | 911 |Pagado $102,969,509.84, $29,673,244.96 $2,974,549.99 $135,617,304.79 $135,617,304.79 100.00
3 8| 01 | 003 | E003 | 911 |Porcentaje Pag/Aprob 107.98% 73.10% 100.00% 97.62% 97.62%

3 8| 01 | 003 | E003 | 91l |Porcentaje Pag/Modif 93.57% 97.33% 100.00% 94.50% 94.50%

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL

PRESIDENTE

AUTORIZO

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."

C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES

COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO

REVISO




EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(PESOS)
Clasificacion Econémica
Objeto del Gasto Aprobado Modificado Devengado Pagado Economias
Denominacion

TOTAL $164,536,419.00 $168,281,804.73 $159,970,447.03 $159,970,447.03 $8,311,357.70
Gasto Corriente $164,536,419.00 $168,281,804.73 $159,970,447.03 $159,970,447.03 $8,311,357.70
Servicios Personales $120,931,427.00 $134,779,595.53 $127,318,876.28 $127,318,876.28 $7,460,719.25
1000 Servicios personales $120,931,427.00 $134,779,595.53 $127,318,876.28 $127,318,876.28 $7,460,719.25
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente $50,426,150.00 $50,942,490.48 $49,453,307.36 $49,453,307.36 $1,489,183.12
1200 Remuneraciones al personal de carécter transitorio $913,698.00 $907,956.20 $847,264.40 $847,264.40 $60,691.80
1300 Remuneraciones adicionales y especiales $25,162,042.00 $27,772,185.67 $26,442,398.05 $26,442,398.05 $1,329,787.62
1400 Seguridad social $17,170,550.00 $20,829,488.91 $21,334,445.96 $21,334,445.96 -$504,957.05
1500 Otras prestaciones sociales y econdmicas $17,331,179.00 $20,518,359.92 $17,508,689.23 $17,508,689.23 $3,009,670.69
1700 Pago de estimulos a servidores publicos $9,927,808.00 $13,809,114.35 $11,732,771.28 $11,732,771.28 $2,076,343.07

Gastos de Operacion $40,630,442.00 $30,527,658.48 $29,677,020.76 $29,677,020.76 $850,637.72
2000 Materiales y suministros $7,595,697.00 $6,346,271.31 $5,789,342.86 $5,789,342.86 $556,928.45

2100 Materiales de administracién, emisién de documentos y articulos oficiales $4,236,541.00 $3,267,219.49 $2,834,365.04 $2,834,365.04 $432,854.45

2200 Alimentos y utensilios $1,061,471.00 $893,867.46 $893,053.48 $893,053.48 $813.98

2400 Materialesy articulos de construccidn y de reparacion $352,360.00 $352,360.00 $301,834.47 $301,834.47 $50,525.53

2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio $51,667.00 $12,667.00 $12,716.69 $12,716.69 -$49.69

2600 Combustibles, lubricantes y aditivos $491,117.00 $446,550.00 $446,621.67 $446,621.67 -$71.67

2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccidn y articulos deportivos $20,474.00 $7,250.00 $7,250.00 $7,250.00 $0.00

2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores $1,382,067.00 $1,366,357.36 $1,293,501.51 $1,293,501.51 $72,855.85

3000 Servicios generales

$33,034,745.00

$24,181,387.17

$23,887,677.90

$23,887,677.90

$293,709.27

3100 Servicios basicos $5,692,586.00 $2,927,883.29 $2,918,042.77 $2,918,042.77 $9,840.52
3200 Servicios de arrendamiento $1,233,782.00 $876,927.19 $1,413,362.73 $1,413,362.73 -$536,435.54
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios $13,457,668.00 $7,954,272.55 $6,700,484.96 $6,700,484.96 $1,253,787.59
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales $776,948.00 $529,547.40 $492,323.96 $492,323.96 $37,223.44
3500 Servicios de instalacién, reparacién, mantenimiento y conservacién $6,636,077.00 $7,235,699.36 $7,467,148.80 $7,467,148.80 -$231,449.44
3700 Servicios de traslado y vidticos $1,776,491.00 $1,144,378.12 $1,089,665.69 $1,089,665.69 $54,712.43
3800 Servicios oficiales $524,917.00 $483,205.05 $482,631.93 $482,631.93 $573.12
3900 Otros servicios generales $2,936,276.00 $3,029,474.21 $3,324,017.06 $3,324,017.06 -$294,542.85

Subsidios

$2,974,550.00

$2,974,550.72

$2,974,549.99

$2,974,549.99

$0.73

4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

$2,974,550.00

$2,974,550.72

$2,974,549.99

$2,974,549.99

$0.73




4300 Subsidios y subvenciones $2,974,550.00 $2,974,550.72 $2,974,549.99

$2,974,549.99

$0.73

Pensiones y Jubilaciones

Gastos de Inversion

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES
PRESIDENTE COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO
AUTORIZO REVISO

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."




EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(PESOS)
Ampliaciones e L
Concepto Aprobado P ) / Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones

Gobierno $523,848.00 $154,058.53 $677,906.53 $573,056.67 $573,056.67 $104,849.86
Coordinacién de la Politica de Gobierno $523,848.00 $154,058.53 $677,906.53 $573,056.67 $573,056.67 $104,849.86

Desarrollo Econémico $164,012,571.00 $3,591,327.20 $167,603,898.20 $159,397,390.36 $159,397,390.36 $8,206,507.84

Ciencia, Tecnologia e Innovacién $164,012,571.00 $3,591,327.20 $167,603,898.20 $159,397,390.36 $159,397,390.36 $8,206,507.84

Total del Egreso $164,536,419.00 $3,745,385.73 $168,281,804.73 $159,970,447.03 $159,970,447.03 $8,311,357.70

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL
PRESIDENTE
AUTORIZO

C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES
COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO
REVISO

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."




EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.
MEMORIA DE CALCULO EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(PESOS)

Clasificacion Econémica
Objeto del Gasto

Aprobado

Pagado

Variacion %

Participacion %
Respecto al Total

Denominacion PAG/APROB Pagado

TOTAL $164,536,419.00 $159,970,447.03 -2.78 $100.00
Gasto Corriente $164,536,419.00 $159,970,447.03 -2.78 $100.00
Servicios Personales $120,931,427.00 $127,318,876.28 5.28 79.59
1000 Servicios personales $120,931,427.00 $127,318,876.28 5.28 79.59

1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente $50,426,150.00 $49,453,307.36 -1.93 30.91

1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio $913,698.00 $847,264.40 -7.27 0.53

1300 Remuneraciones adicionales y especiales $25,162,042.00 $26,442,398.05 5.09 16.53

1400 Seguridad social $17,170,550.00 $21,334,445.96 24.25 13.34

1500 Otras prestaciones sociales y econdmicas $17,331,179.00 $17,508,689.23 1.02 10.94

1700 Pago de estimulos a servidores publicos $9,927,808.00 $11,732,771.28 18.18 7.33

Gastos de Operacion $40,630,442.00 $29,677,020.76 -23.78 18.55
2000 Materiales y suministros $7,595,697.00 $5,789,342.86 -23.78 3.62

2100 Materiales de administracién, emisién de documentos y articulos oficiales $4,236,541.00 $2,834,365.04 -33.10 177

2200 Alimentos y utensilios $1,061,471.00 $893,053.48 -15.87 0.56

2400 Materialesy articulos de construccién y de reparacion $352,360.00 $301,834.47 -14.34 0.19

2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio $51,667.00 $12,716.69 -75.39 0.01

2600 Combustibles, lubricantes y aditivos $491,117.00 $446,621.67 -9.06 0.28

2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccidn y articulos deportivos $20,474.00 $7,250.00 -64.59 0.00

2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores $1,382,067.00 $1,293,501.51 -6.41 0.81

3000 Servicios generales $33,034,745.00 $23,887,677.90 -27.69 14.93

3100 Servicios basicos $5,692,586.00 $2,918,042.77 -48.74 1.82

3200 Servicios de arrendamiento $1,233,782.00 $1,413,362.73 14.56 0.88

3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios $13,457,668.00 $6,700,484.96 -50.21 4.19

3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales $776,948.00 $492,323.96 -36.63 0.31

3500 Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion $6,636,077.00 $7,467,148.80 12.52 4.67

3700 Servicios de traslado y viaticos $1,776,491.00 $1,089,665.69 -38.66 0.68

3800 Servicios oficiales $524,917.00 $482,631.93 -8.06 0.30

3900 Otros servicios generales $2,936,276.00 $3,324,017.06 13.21 2.08

Subsidios $2,974,550.00 $2,974,549.99 0.00 1.86




4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

$2,974,550.00

$2,974,549.99

0.00

1.86

4300 Subsidios y subvenciones

$2,974,550.00

$2,974,549.99

0.00

1.86

Pensiones y Jubilaciones

Gastos de Inversion

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL
PRESIDENTE
AUTORIZO

C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES
COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO
REVISO
"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."




Gobierno $523,848.00 $573,056.67 9.39 0.4 100.0
Coordinacién de la Politica de Gobierno $523,848.00 $573,056.67 9.39 0.4 100.0
Desarrollo $164,012,571.00 $159,397,390.36 -2.81 99.6 100.0
Ciencia, Tecnologia e Innovacién $164,012,571.00 $159,397,390.36 -2.81 99.6 100.0
Total del Gasto $164,536,419.00 $159,970,447.03 -2.78
DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES
PRESIDENTE COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO
AUTORIZO REVISO

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."



EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

EJERCICIO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO

(PESOS)

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Clasificaciéon Econémica
Objeto del Gasto
Denominacion

Aprobado

Ampliaciones /
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

Servicios personales

$120,931,427.00

$13,848,168.53

$134,779,595.53

$127,318,876.28

$127,318,876.28

$7,460,719.25

Remuneraciones al personal de cardcter permanente $50,426,150.00 $516,340.48 $50,942,490.48 $49,453,307.36 $49,453,307.36 $1,489,183.12
Remuneraciones al personal de carécter transitorio $913,698.00 -$5,741.80 $907,956.20 $847,264.40 $847,264.40 $60,691.80
Remuneraciones adicionales y especiales $25,162,042.00 $2,610,143.67 $27,772,185.67 $26,442,398.05 $26,442,398.05 $1,329,787.62
Seguridad social $17,170,550.00 $3,658,938.91 $20,829,488.91 $21,334,445.96 $21,334,445.96 -$504,957.05

Otras prestaciones sociales y econémicas

$17,331,179.00

$3,187,180.92

$20,518,359.92

$17,508,689.23

$17,508,689.23

$3,009,670.69

Pago de estimulos a servidores publicos

$9,927,808.00

$3,881,306.35

$13,809,114.35

$11,732,771.28

$11,732,771.28

$2,076,343.07

Materiales y suministros $7,595,697.00 -$1,249,425.69 $6,346,271.31 $5,789,342.86 $5,789,342.86 $556,928.45
Materiales de administracion, emisién de documentos y articulos oficiales $4,236,541.00 -$969,321.51 $3,267,219.49 $2,834,365.04 $2,834,365.04 $432,854.45
Alimentos y utensilios $1,061,471.00 -$167,603.54 $893,867.46 $893,053.48 $893,053.48 $813.98
Materiales y articulos de construccién y de reparacion $352,360.00 $0.00 $352,360.00 $301,834.47 $301,834.47 $50,525.53
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio $51,667.00 -$39,000.00 $12,667.00 $12,716.69 $12,716.69 -$49.69
Combustibles, lubricantes y aditivos $491,117.00 -$44,567.00 $446,550.00 $446,621.67 $446,621.67 -$71.67
Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos $20,474.00 -$13,224.00 $7,250.00 $7,250.00 $7,250.00 $0.00
Herramientas, refacciones y accesorios menores $1,382,067.00 -$15,709.64 $1,366,357.36 $1,293,501.51 $1,293,501.51 $72,855.85

Servicios generales $33,034,745.00 -$8,853,357.83 $24,181,387.17 $23,887,677.90 $23,887,677.90 $293,709.27
Servicios basicos $5,692,586.00 -$2,764,702.71 $2,927,883.29 $2,918,042.77 $2,918,042.77 $9,840.52
Servicios de arrendamiento $1,233,782.00 -$356,854.81 $876,927.19 $1,413,362.73 $1,413,362.73 -$536,435.54
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios $13,457,668.00 -$5,503,395.45 $7,954,272.55 $6,700,484.96 $6,700,484.96 $1,253,787.59
Servicios financieros, bancarios y comerciales $776,948.00 -$247,400.60 $529,547.40 $492,323.96 $492,323.96 $37,223.44
Servicios de instalacidn, reparacion, mantenimiento y conservacion $6,636,077.00 $599,622.36 $7,235,699.36 $7,467,148.80 $7,467,148.80 -$231,449.44
Servicios de traslado y viaticos $1,776,491.00 -$632,112.88 $1,144,378.12 $1,089,665.69 $1,089,665.69 $54,712.43
Servicios oficiales $524,917.00 -$41,711.95 $483,205.05 $482,631.93 $482,631.93 $573.12
Otros servicios generales $2,936,276.00 $93,198.21 $3,029,474.21 $3,324,017.06 $3,324,017.06 -$294,542.85

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas $2,974,550.00 $0.72 $2,974,550.72 $2,974,549.99 $2,974,549.99 $0.73

Subsidios y subvenciones $2,974,550.00 $0.72 $2,974,550.72 $2,974,549.99 $2,974,549.99 $0.73

Total del Egreso

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL
PRESIDENTE
AUTORIZO

C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES

COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO
REVISO

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."




EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.
INTERESES DE LA DEUDA

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(PESOS)

Identificacion de Crédito o Instrumento

Devengado

Pagado

Créditos Bancarios

Total de Intereses de Créditos Bancarios $0.00 $0.00
Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda $0.00 $0.00

TOTAL $0.00 $0.00

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL
PRESIDENTE
AUTORIZO

C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES
COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO

REVISO

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."




EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

ENDEUDAMIENTO NETO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(PESOS)
Identificacion de Crédito o Instrumento Contratacion / Colocacion Amortizacion Endeudamiento Neto
Créditos Bancarios
Total Créditos Bancarios $0.00 $0.00
Otros Instrumentos de Deuda
Total Otros Instrumentos de Deuda $0.00 $0.00
TOTAL $0.00 $0.00

DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUEL
PRESIDENTE
AUTORIZO

C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES
COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO
REVISO

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."




EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

ADMINISTRATIVOS - - - i R
FISCALES - - - _ .
CIVILES . - - R i
MERCANTILES - - - . .
LABORALES 4 - 4 3,609,002.6 -
AGRARIOS . - - R i
OTROS (INDIQUE) AMPARO INDIRECTO - - : . .

Al 31 de diciembre de 2025, existen cuatro litigios laborales en contra de la Entidad, sobre los cuales se han establecido reservas para cubrir esta
contingencia por la cantidad de $1,343,873.0, en virtud de que, en opinidon de los asesores legales de El Colegio, podria ser exigible en el
momento que se dicte sentencia. Dichos litigios son los siguientes:

» Juicio laboral promovido con fecha del 7 de abril de 2021, reclamando el pago de diferencias de todas sus prestaciones, pago de salarios
caidos desde el despido hasta la reinstalacion, el pago del resarcimiento del perjuicio patrimonial por no participar en diversos
proyectos; seguro de gastos médicos mayores, otorgado por el SNI, estimulo econémico de investigador nacional nivel 1 otorgado por
CONACYT y el Sistema Nacional de Investigadores, el pago por el resarcimiento del perjuicio patrimonial causado con el pago de
diversos créditos personales y, de manera cautelar, indemnizacién de tres meses de salario y 20 dias por cada afio de servicios, el pago
de prima de antiguedad y el pago de intereses generados. Con fecha 5 de noviembre de 2021 tuvo verificativo la audiencia incidental de
competencia en la que El Colegio de Michoacdn, A. C, ratificd el incidente y ofrecié pruebas, y el apoderado de la actora hizo sus
manifestaciones y aportd las pruebas que fueron de su interés, con lo que la Junta tuvo por celebrada la audiencia y se reservé a dictar
la resolucién. Con fecha 24 de julio de 2023 se notificé a El Colegio el Acuerdo de 6 de junio de 2023, con el que se cit6 a las partes para la
audiencia del incidente de personalidad que interpuso el apoderado del actor para el dia 7 de julio de 2023, a la cual no se pudo
comparecer, sin embargo, en Acuerdo de 27 de septiembre de 2023 |la Junta regularizd el procedimiento sefalado que primero debera
resolver el incidente de competencia, acordando audiencia de ofrecimiento y admision de pruebas el 22 de marzo de 2024, audiencia a
la que El Colegio comparecid y ad cautelam ofrecid las pruebas de su parte, reservandose la Junta el dictado del Acuerdo de Admisién
de Pruebas que ordend sera notificado en los domicilios sefialados en autos, sin que hasta esta fecha haya notificado el acuerdo
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correspondiente. Ante la ilegalidad manifiesta de la resolucidn incidental de competencia y personalidad, en fecha 02 de abril de 2024,
El Colegio promovidé en su contra juicio de amparo indirecto que se encuentra radicado ante el Juzgado Segundo de Distrito en el
Estado de Michoacan.

Juicio laboral promovido por diversos trabajadores del personal técnico académico, demandando el pago del reconocimiento del
derecho y pago de estimulos y medidas de fin de afio de 2020 y de los subsecuentes aflos. Con fecha 6 de diciembre de 2021 fue
emplazado por la Junta Especial nimero 14 Bis de la Federal de Conciliaciéon y Arbitraje. En audiencia de fecha dia 6 de enero de 2021,
los actores ratificaron su demanda y El Colegio dio contestacién a la demanda, con lo que la Junta tuvo por contestada la demanda y
sefald el 6 de mayo de 2022 para la celebracion de la audiencia de ofrecimiento y admisiéon de pruebas. Con fecha 6 de mayo de 2022,
tuvo verificativo la audiencia de ofrecimiento y admisién de pruebas en la que las partes ofrecieron las pruebas que fueron de su interés
y en continuacién de audiencia para objecién de pruebas se sefalé como fecha el dia 18 de agosto de 2022. En dicha audiencia, se
tuvieron por formulada las objeciones ofrecidas por los actores y se tuvieron por admitidas las pruebas de El Colegio, sefialdndose como
fechas de audiencias para el desahogo de las inspecciones sobre las documentales ofrecidas por los actores y el demandado, los dias 19,
20 y 21 de octubre de 2022 y en las fechas antes indicadas se desahogaron las inspecciones quedando pendiente la emision de los
Acuerdos correspondientes, y que se turne el expediente para dictamen. Mediante acuerdo de 26 de enero de 2023 notificado por
boletin del 10 de febrero de 2023, se concedié a las partes dos dias habiles para que formulen alegados, los que promovié El Colegio en
fecha 14 de febrero de 2023, con lo que el expediente se turnd a dictamen. Este juicio concluyd con laudo absolutorio. En fecha 15 de
agosto de 2024, la Junta Federal 14 Bis de la Federal de Conciliaciéon y Arbitraje de la CDMX, notifico el Laudo fechado el 14 de junio de
2024 mediante el cual se absolvié a El Colegio, del pago de las prestaciones extralegales cuyo pago reclamaron los actores (estimulos y
vales de despensa otorgadas como medidas de fin de afio). Asimismo, en fecha 30 de agosto de 2024 la citada Junta notificé a El
Colegio que los actores promovieron demanda de amparo directo contra el laudo fechado el 14 de junio de 2024. Por acuerdo de fecha
06 de enero de 2025, el Octavo Tribunal Colegiado en Materia de Trabajo tuvo por admitida la demanda de amparo directo de los
quejosos contra del laudo mencionado y concedié al tercero interesado, El Colegio, para que dentro del plazo de quince dias presente
alegatos o promueva amparo adhesivo. Asimismo, en Acuerdo de 29 de enero de 2025 el Octavo Tribunal Colegiado en Materia de
Trabajo tuvo por admitida la demanda de amparo adhesivo promovida por El Colegio de Michoacan, A.C.,y en Autos de 20 de febreroy
19 de septiembre de 2025 se turnd el asunto al Titular de la ponencia "A", para que formule el proyecto de resolucion.

Demanda laboral promovida por un ex trabajador con fecha 08 de noviembre de 2024, donde El Colegio fue emplazado a juicio en autos
del expediente ndmero 529/019 por la Junta Especial nimero 30 de la Federal de Conciliacién y Arbitraje, donde se demanda la
reinstalacion en el trabajo, indemnizacién por riesgo de trabajo, pago de aguinaldo 2017, 2018 y 2019, pago de vacaciones 2017, 2018 y
2019, pago de prima vacacional, pago de salarios caidos, seflaldandose como fecha para la audiencia de conciliacién, demanda y
excepciones, el 28 de noviembre de 2024. En audiencia de dicha fecha, el apoderado del actor corrigié el domicilio para emplazar al
codemandado Instituto Mexicano del Seguro Social, motivo por el que la Junta sefald para que tenga verificativo la audiencia de
Conciliaciéon, Demanda y Excepciones el 06 de marzo de 2025, ante la falta de emplazamiento al codemandado Instituto Mexicano del
Seguro Social, fue diferida la audiencia de Conciliacidén, Demanda y Excepciones para el proximo 22 de mayo de 2025. En fecha 22 de
mayo de 2025 se celebrd la audiencia de conciliacion, demanda y excepciones, en la que El Colegio de Michoacan, A.C., dio contestacion
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a la demanda oponiendo excepciones y defensas; por su parte el codemandado Instituto Mexicano del Seguro Social dio contestacidn a
la demanda, solicité llamar a juicio al tercero Aseguradora Porvenir GNP, y las partes formularon sus respectivas réplicas, sefialdandose el
28 de agosto de 2025 para celebrar la audiencia en la que se escuche al tercero interesado. En dicha audiencia, ante la falta de
emplazamiento por parte de la Junta al tercero llamado por el IMSS fue diferida la audiencia para el 22 de septiembre de 2025; en esta
fecha nuevamente fue diferida la audiencia para el 24 de octubre de 2025, fecha en que se difirié para el 07 de enero de 2026.

En fecha 27 de mayo de 2025 El Colegio de Michoacan, A.C,, fue emplazado a juicio en el procedimiento ordinario laboral que se instruye
bajo el expediente 182/2025-11 en el Segundo Tribunal Laboral Federal de Asuntos Individuales en el Estado de Michoacan y por acuerdo
de 17 de junio de 2025 se tuvo a El Colegio de Michoacan, A.C., dando contestacién a la demanda, ofreciendo pruebas y objetando las de
la parte actora, con lo que le se mandd dar vista para que formule su réplica; en Acuerdo de 04 de julio de 2025 se tuvo al actor
formulando su réplica y se mandd dar vista al demandada para que si es de su interés formule contrarréplica; asimismo, se desechd la
ampliacion de demanda que formuld el actor en via de réplica. En acuerdo de 14 de julio de 2025 el Segundo Tribunal Laboral Federal
tuvo por recibido el escrito de contrarréplica formulado por el apoderado legal del demandado. Pendiente de celebrarse la audiencia
preliminar el préximo 05 de septiembre de 2025. Por acuerdo de 29 de agosto de 2025 fue diferida la audiencia preliminar para el dia 03
de octubre de 2025 y en esta fecha tuvo verificativo dicha audiencia en la que se desahogé el recurso de reconsideracién que interpuso
el actor contra el acuerdo de 04 de julio de 2025, que negd tener por ampliada la demanda del actor, el cual fue declarado
improcedente; en la etapa de excepciones procesales, el Juez determind improcedente la excepcidon de obscuridad opuesta por la
demandada y las restantes se reservo su estudio al resolver el asunto; determind los hechos no controvertidos y los controvertidos, y
determiné la admision de todas las pruebas ofrecidas por El Colegio, incluyendo la testimonial a cargo de dos personas trabajadoras de
la Institucién; finalmente sefald el 27 de octubre de 2025 para que tuviera verificativo la Audiencia de Juicio.

Autorizd: DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUELL Elabord: C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES
Cargo: PRESIDENTE Cargo: COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO
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EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

A. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Al AUTORIZACION E HISTORIA

El 15 de enero de 1979 se constituyd EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C. (“El Colegio”) como una Entidad Gubernamental, con personalidad
juridica y patrimonio propio, para encargarse de realizar investigaciones académicas y programas de docencia.

Por acuerdo del Gobierno Federal publicado en el Diario Oficial de la Federacion (“DOF") del 3 de mayo de 1982 se asimila al régimen de entidad
paraestatal.

Conforme a lo dispuesto por la Ley para el Fomento de la Investigaciéon Cientifica y Tecnoldégica vigente a partir del 22 de mayo de 1999, se
publicd en el DOF el 16 de agosto de 2000 el “Acuerdo por el que se reconocen las diversas entidades paraestatales del Sistemna SEP-CONACYT,
como centros publicos de investigacion”, entre los que se encuentra El Colegio. Dicha Ley considera la celebracién de un Convenio de
Desempeio, cuyo objetivo principal es fortalecer la armonia técnica, operativa y administrativa, y flexibilizar la normatividad en el gjercicio del
gasto en beneficio de la agil y eficiente operacion de El Colegio.

A2 PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

A.2.1 DEPENDENCIA ECONOMICA

Los ingresos de El Colegio provienen principalmente de subsidios del Gobierno Federal.

A.2.2 ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

Para minimizar los efectos negativos potenciales de estos riesgos en su desempefo financiero, la Administraciéon de El Colegio, el Comité de
Control y Desempefio Institucional y la Junta Directiva, revisan periédicamente los riesgos financieros y definen los planes de accion.

A.2.3 ESTRATEGIAS Y LOGROS

El Colegio de Michoacan es un Centro Publico de Investigacidon de excelencia cuya misién es la generacidn de conocimiento cientifico para
identificar y comprender de manera metddica la relacion de México y sus regiones en el contexto internacional. La difusién de este
conocimiento y la formacién de recursos humanos a través de programas docentes de alto nivel también forman parte de su misién, asi como
la vinculacién en los dmbitos social y gubernamental y de nuestra contribucion al desarrollo regional y nacional.
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Ser un Centro Publico de Investigacion cuyo desarrollo se sustente a través de: Trabajo colectivo y productivo; Capacidad de adaptarse a los
cambios y renovaciones que impone la realidad nacional e internacional; Priorizar el desarrollo de proyectos cientificos con incidencia social;
Redes colaborativas nacionales e internacionales; Mantener y fomentar una conciencia critica; Trabajar con libertad responsable y autonomia de
gestion; Disponer de estructuras flexibles y procesos agiles que den resultados oportunos; Transparencia administrativa y financiera; Espiritu de
servicio y ética profesional; e interaccidon con la sociedad. La Visién de El Colegio radica en ser un Centro PuUblico de Investigacion dedicado a la
investigacion, enseflanza superior y divulgacion del conocimiento en Ciencias Sociales y Humanidades; una instituciéon responsable con la
educacion superior, con el estudio y la solucién de los problemas nacionales, y con una sociedad avida de conocimientos y oportunidades de
profesionalizacion.

Hoy en dia, El Colegio es identificado como una de las instituciones de mayor prestigio en el campo de las Ciencias Sociales y Humanidades en
América Latina, en general, y en México, en particular, debido a que desde su fundacién ha sido capaz de establecer redes de colaboracién con
instituciones de educacion superior, centros de investigacion y profesores investigadores de diversas partes del pais y del mundo. La trayectoria
de 46 anos de El Colegio ha sido producto de un modelo basado en la investigacion, la docencia, la generacion y la difusidon del conocimiento;
un modelo que el propio Luis Gonzédlez y Gonzalez rescaté y adecud de su “nido” (El Colegio de México), y que consiste en enseflar con rigor y
formar investigando, asi como atender con tutorias personalizadas y seminarios de trabajo las necesidades de los alumnos. Este modelo
también se ve reflejado en los proyectos que encabezan sus profesores investigadores, los cuales se distinguen como herramientas e insumos
para construir politicas publicas al analizar problemas de escala nacional e internacional, comprender procesos y estructuras complejas, formar
profesionistas, contribuir al fortalecimiento educativo del pais, promover la investigacion en beneficio de la sociedad y la nacién, y coadyuvar en
el desarrollo de disciplinas cientificas. En este contexto, los egresados de sus posgrados han logrado insertarse laboralmente como académicos
de tiempo completo en universidades y centros publicos de investigacion de todo el pais (y algunos en el extranjero), asi como en instituciones
publicas y privadas encargadas de velar por el desarrollo cientifico, el bienestar social, el patrimonio cultural y la memoria documental. Cabe
decir que todos los posgrados de El Colegio se reconocen ampliamente en el medio académico nacional e internacional, y se distinguen por
formentar una cultura cientifica basada en la formacién de especialistas y en la transferencia del conocimiento. Por si esto no fuera suficiente, la
institucion también se distingue por tener una articulaciéon muy estrecha con el mundo, con la nacién y con su entorno inmediato, ya sea a
través de proyectos, programas docentes, convenios, actores sociales, medios de comunicacion, recursos digitales e iniciativas editoriales.

Actualmente, El Colegio se distingue por tener -entre la sede Zamora y su extension en La Piedad- seis Centros de Estudios y una Unidad
Académica; asimismo, cuenta con una planta de 152 trabajadores, de los cuales 59 se desempefian como profesores investigadores, de tiempo
completo, responsables de proyecto; 27 como técnicos académicos; 20 como asistentes de investigacion; 37 como trabajadores con plaza
administrativa; 7 como empleados por salarios asimilados; 4 como mandos medios y 3 mandos altos. Entre 1980 y 2024, El Colegio ha recibido
en sus programas de posgrado a 1200 alumnos, de los cuales 720 se graduaron como maestros y 480 como doctores; asimismo, en sus aulas se
han impartido mas de 1200 cursos curriculares y alrededor de 800 seminarios de investigaciéon. Hoy en dia, los nueve posgrados (cuatro
maestrias y cinco doctorados) se encuentran inscritos en el Sistema Nacional de Posgrados de la SECIHTI, 5 gozan de la categoria 1y 4 de la
categoria 3. En estrecha relacién con esto, sobresale que —en la Ultima década- 20 tesis redactadas en estos programas fueron premiadas en
certdmenes nacionales e internacionales, y mas 100 alumnos recibieron becas y apoyos financieros para movilidad nacional e internacional.
Ademas, en los Ultimos cinco afos, tanto los posgrados como la Unidad Académica han recibido mas de 100 profesores visitantes, 38 estancias
postdoctorales y 8 catedras o investigadores por México. Sin duda, estas cifras y reconocimientos han permitido que -hoy en dia- El Colegio se
distinga en la regién Centro-Occidente del pais como una institucién de educacidon superior con la mayor proporcion de Posgrados
Internacionales en el SNP y con buenos indicadores de eficiencia terminal.
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Otros datos que muestran las fortalezas de la institucién estan estrechamente relacionados con su programa editorial, el cual es una muestra
de los campos del conocimiento gestados y desarrollados en los Centros de Estudios, la Unidad Académica, los Observatorios, los Seminarios, las
Lineas de Generacién y Aplicaciéon del Conocimiento (LGAC) y los 45 Coloquios anuales. Dicho programa ha sacado a la luz mas de 1,250 libros a
lo largo de 46 afos; asimismo, ha editado 174 numeros de la revista Relaciones. Estudios de Historia y Sociedad. A lo anterior se suman una serie
de productos cientificos que el personal académico ha publicado en diversas editoriales y revistas especializadas de México y el extranjero, y que
se traducen en mas de 3,000 capitulos y articulos, alrededor de 400 informes técnicos y cerca de 350 reseflas criticas. Un analisis mas detenido
de las cifras institucionales pone de manifiesto que, en el horizonte de los Centros Publicos de Ciencias Sociales y Humanidades, El Colegio es
una de las instituciones con alta presencia en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI). De los 64 profesores investigadores responsables de
proyecto, 60 de ellos pertenecen al SNI (39 en nivel |, 16 en nivel Il, 3 en nivel Il y 2 eméritos). Estas cifras también deben vincularse con un
esfuerzo institucional por impulsar —-de forma permanente- lineas de generacion y aplicacion del conocimiento donde se desarrollan proyectos
de gran interés, -tales como migracién, violencia, cultura indigena, iglesia catdlica, religion, instituciones, demografia, patrimonio cultural,
pensamiento antropoldgico, recursos naturales y arqueologia del occidente de México- e iniciativas de incidencia social.

A3 ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

A.3.1 OBJETO SOCIAL

El objeto de El Colegio es realizar actividades de investigacion y ensefianza superior en el drea de las ciencias sociales y las humanidades,
orientadas hacia la soluciéon de problemas nacionales, regionales y locales, asi como la formacién de recursos humanos especializados para la
atencion de los problemas en las materias de su especialidad, a través de la ejecucidon e imparticiéon de programas de estudios de educacion
superior.

A.3.2 REGIMEN JURIDICO

El Colegio es una Asociaciéon Civil que cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios, con autonomia de decision técnica, operativa y
administrativa, de conformidad con los articulos 22, 25, 51y 75 a 98 de la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacién. Considerada como una entidad paraestatal asimilada al régimen de las empresas de participacion estatal mayoritaria a que se
refiere la Ley Orgdnica de la Administracion Publica Federal y la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

A.3.3 ASOCIADOS

Sus asociados son la Secretaria de Educacion Publica; El Colegio de México, A. C.; el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores de
Antropologia Social; el Gobierno del Estado de Michoacdan; la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion - SECIHTI (antes
denominado Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias - CONAHCYT); y la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.

A.3.4 ORGANO DE GOBIERNO

Estd representado por la Junta Directiva integrada por sus asociados y por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, El Consejo Nacional para
la Culturay las Artes, El Colegio de San Luis y dos individualidades académicas a titulo personal.

EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C. Pagina 3de 29



A.3.5 ACTIVIDADES

La realizacion de investigaciones académicas y programas de docencia a nivel maestria y doctorado en el area de las ciencias sociales; difundir
el resultado de tales investigaciones mediante la publicacién de libros, revistas y por cualesquiera otros medios de divulgacién; colaborar con
otras instituciones académicas del pais para formar y perfeccionar personal especializado en tareas de investigacion y de docencia de alto nivel;
asi como realizar y participar en todo tipo de actos relacionados directa o indirectamente con las actividades anteriores.

A.3.6 ESTRUCTURA ORGANICA BASICA

A.3.7 CONSIDERACIONES FISCALES

» La ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR), en su articulo 79, fracciéon X, sefala que las asociaciones civiles dedicadas a la ensefianza no
determinan remanente distribuible y, por lo tanto, no tributa conforme al Titulo Il “de las personas morales”, como es el caso de El Colegio,
sélo “tendran la obligacion de retener y enterar el impuesto y exigir la documentacion que reldna los requisitos fiscales cuando hagan pagos
a terceros y estén obligados a ello en términos de la ley”. Adicionalmente, con base en el articulo 86, fraccion Ill, tercer parrafo, “deberan
presentar a mas tardar el dia 15 del mes de febrero de cada afio, ante las oficinas autorizadas, declaracién en la que proporcionen
informacidn sobre las personas a las que les hubieran efectuado retenciones del ISR y otorgado donativos en el afio de calendario inmediato
anterior”. El Colegio esta obligado a recabar documentacidon con requisitos fiscales, por lo que las erogaciones cuyos comprobantes no
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rednan los requisitos fiscales establecidos, integraran una base sobre la que se determinara un ISR a cargo de la Entidad, utilizando |a tasa
general de impuesto, que para el 31 de diciembre de 2025 es del 35%.

» Los ingresos recibidos por El Colegio, como asociacidn civil, por la realizacién de investigaciones académicas y programas de docencia a
nivel maestria y doctorado en el drea de ciencias sociales, la promociéon de los resultados de tales investigaciones mediante la publicaciéon
de libros, revistas y por cualquier otro medio de difusion, estdn exentos del Impuesto al Valor Agregado.

A.4 BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

A.4.1 ASPECTOS REGLAMENTARIOS

Sus actividades y politicas contables estan reguladas por las Normas y la Metodologia para la Emisién de la Informacion Financiera y Estructura
de los Estados Financieros Basicos del Ente Publico y Caracteristicas de sus Notas, emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), el cual tiene por objeto la emisidn de las normas contables y lineamientos para la generacion de la informacién financiera que
aplicaran los entes publicos, dentro del Marco Conceptual de la Contabilidad Gubernamental (MCCG), que es la base del Sistema de
Contabilidad Gubernamental (SCG), que establece los criterios necesarios para el desarrollo de normas, valuacion, contabilizacidn, obtenciéon y
presentacion de la informacién contable y presupuestaria, con el fin de lograr una adecuada armonizacién de la informacion de las entidades
gubernamentales.

A.4.2 CAMBIOS EN NORMATIVIDAD

La armonizacion del sistema contable en El Colegio se ajusta al desarrollo de los elementos técnicos y normativos definidos para cada ano del
periodo de transicion, conforme al articulo cuarto y sexto transitorios de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

El 28 de diciembre de 2010 fue publicado en el DOF el Clasificador por Objeto del Gasto para las entidades de la Administracién PuUblica Federal,
para que realicen las operaciones del Presupuesto de Egresos de |la Federacion a partir del gjercicio 2011. El Clasificador es un instrumento que
permite registrar de manera sistematica, ordenada y homogénea los servicios personales; materiales y suministros; servicios generales:
transferencias, subsidios y otras ayudas; bienes muebles e inmuebles; inversion publica; inversiones financieras; participaciones y aportaciones;
deuda publica, entre otras actividades.

A partir de 2012 se inicid el analisis de los cambios a realizar, sin embargo, fue hasta septiembre de 2016 que El Colegio implementd el sistema
GRP Institucional, dando cumplimiento asi a la Armonizacion Contable y llevando a cabo los siguientes cambios:

» Realizar registros contables con base acumulativa y en apego al Marco Conceptual y Postulados Basicos.
Contar con una lista de cuentas alineada al plan de cuentas.
Contar con clasificadores presupuestales armonizados.

Contar con un catalogo de bienes.

YV V V V

Contar con matrices de conversion.
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Contar con el catalogo de cuentas.
Implementar el proceso del levantamiento de inventarios fisicos de bienes muebles e inmuebles.

Emitir informacion financiera contable, presupuestaria y programatica en forma trimestral.

YV V V V

Operaciéon y generacion de informacion financiera en tiempo real.

El estado de flujos de efectivo debe presentarse de conformidad con los Lineamientos Especificos para la Elaboracion de los Estados Financieros
aplicables a las entidades paraestatales federales, y la integraciéon de la informacidn contable para efectos de la elaboraciéon de la cuenta publica
de la Hacienda Publica Federal 2024, el cual debe presentarse mediante el método directo, este método consiste en utilizar los registros
contables de El Colegio respecto de las partidas que se afectaron por entradas o salidas de efectivo, dividiéndolo en tres apartados que son los
siguientes:

» Flujos de Efectivo por Actividades de Operacion.
» Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversidon no Financiera.
» Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento.

Este método difiere del método indirecto principalmente en que deben presentarse por separado las principales categorias de cobros y pagos
en términos brutos, a diferencia del método indirecto, segun el cual, preferentemente, se presenta en primer lugar la utilidad o pérdida del
periodo o, en su caso, el cambio neto en el patrimonio contable; dicho importe se ajusta por los efectos de las operaciones de periodos
anteriores cobradas o pagadas en el periodo actual y por operaciones del periodo actual de cobro o pago diferido hacia el futuro; asimismo, se
ajusta por operaciones que estan asociadas con las actividades de inversidon o de financiamiento.

A.4.3 CRITERIOS DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL APLICABLES

En materia de contabilidad gubernamental, El Colegio, en la preparacién de la informacidon financiera, aplica los siguientes elementos para la
estructura de esta:

Marco conceptual de la contabilidad gubernamental.

Postulados basicos.

Normas y metodologia de los momentos contables de los ingresos y egresos, por rubros de ingresos.
Momentos contables del gasto e ingresos.

Manual de contabilidad gubernamental.

Normas de registro y valoraciéon del patrimonio.

YV V V VYV YV V V

Indicadores para medir avances fisicos financieros.
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A.5 POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

Para la preparacion de los estados financieros, se requiere que la administraciéon de El Colegio efectlUe ciertas estimaciones y utilice
determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los
mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracion, aplicando el juicio profesional, considera

gue las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales politicas contables utilizadas son las
siguientes:

A.5.1 RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA

Los estados financieros incluyen los efectos de la inflacion que se habia determinado hasta el 31 de diciembre de 2007 y no se han hecho
actualizaciones a la fecha debido a que se presenta un entorno econdémico no inflacionario, como lo establece la Norma especifica de

informacion financiera gubernamental para el sector paraestatal (NEIFGSP) 007, emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e
Informes sobre la Gestion Publica.

El porcentaje de inflaciéon acumulado en los Ultimos tres ejercicios anuales es el siguiente:

PORCENTAJE DE INFLACION ACUMULADO
EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

31/12/2025 12.6%
3112/2024 16.7%

1/ Considera la sumatoria del INPC general acumulado de los Ultimos 3 afios.
FUENTE: Portal de Inflacion BANXICO

A.5.2 EFECTIVO E INVERSIONES EN VALORES

Estas inversiones se registran a su costo de adquisicion, adicionado con el rendimiento devengado durante el gjercicio.

A.5.3 FONDOS DE TERCEROS EN ADMINISTRACION PARA PROYECTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Los recursos recibidos en administracién de terceros se presentan en el activo circulante como Depésitos de fondos de terceros en

administracién. Los recursos de estos fondos se depositan en cuentas bancarias independientes de los recursos fiscales y de los ingresos
propios.

» Los recursos recibidos de la SECIHTI estédn destinados a la investigacién y a la generacién y fortalecimiento de recursos humanos
especializados.

» Los recibidos por el Gobierno del Estado de Michoacan o Terceros estan destinados a un fin especifico.

El saldo de estos fondos representa el efectivo disponible que se aplicara en el ejercicio siguiente para los proyectos convenidos.
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A.5.4 CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar se registran al valor histérico. EI Colegio registra las estimaciones necesarias para cubrir posibles pérdidas en la
recuperaciéon de sus cuentas por cobrar, con base en analisis y estimaciones de la Administracion (Ver Nota B.2.6). Las cancelaciones de cuentas
de dificil cobro se registran en el gjercicio en que son aprobadas para ser canceladas por el Comité de Adeudos al reconocer la imposibilidad en
Su recuperacion.

A.5.5 INVENTARIO DE PUBLICACIONES

Al cierre del periodo estan valuados a costo promedio de impresiéon y sobre la base de costo histdrico. Los materiales y suministros se registran a
su costo de adquisicidon y se consideran como parte de los resultados de cada ejercicio. En ninguno de los casos, el valor respectivo excede a su
valor de mercado.

El Colegio revisa el valor en libros de los inventarios ante la presencia de algun indicio de deterioro que llegara a indicar que su valor en libros
pudiera no ser recuperable, estimando el valor neto de realizacién, cuya determinacion se basa en la evidencia mas confiable disponible al
momento en que se hace la estimacion del importe que se espera realizarlos. El deterioro se registra si el valor neto de realizacién es menor que
el valor en libros. Los indicios de deterioro que se consideran son, entre otros, obsolescencia, baja en los precios de mercado, danos y
compromisos de venta en firme. En las revisiones efectuadas a los inventarios al cierre del periodo que se informa se han identificado efectos de
lento movimiento que disminuyen el valor de los inventarios en $12,321138.0 (Ver Nota B.2.6), por lo que se ha creado la estimacién
correspondiente.

A.5.6 ACTIVOS INTANGIBLES

Representan el monto de las obligaciones laborales reconocidas en la provisiéon pendientes de fondear de acuerdo con la Guia 33 Obligaciones
Laborales incluida en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal para el control de las operaciones
relacionadas con el pasivo laboral. Se registra este activo debido a que, si se registrara el costo del afio en el estado de actividades, se
incrementaria el resultado negativo del gjercicio.

Los activos intangibles con vida Util representan el monto de la inversion en el GRP Institucional que se tiene en operacién y que esta diseflado
para el cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la armonizacién contable. Se amortizan por el método de linea recta
aplicando la tasa del 12.5%, que fue determinada considerando la vida Util estimada.

Desde el 2018, El Colegio ha mantenido su paso constante en el uso en productivo del GRP, el cual permite:

» Tener los catdlogos obligados por el CONAC: Catalogo de Cuentas Armonizado, Clasificador por Objeto de Gasto, Clasificador por Rubro de
Ingresos, Catalogo de Fuentes de Financiamiento, entre otros.

» Registrar la informacion financiera y presupuestal de manera automatica y en tiempo real.
Emitir en tiempo y forma los Estados Financieros y Presupuestales obligados por el CONAC.

» Se cuenta con un Control Presupuestal claro y eficiente, por lo que en la institucidon se conoce en tiempo real, el momento en el que se
encuentra el presupuesto, tanto por Clasificador por Objeto del Gasto, por Actividad y/o por Unidad Responsable, permitiendo asi ejercer el
mismo de acuerdo con lo autorizado y programado.
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> Se ha facilitado el cumplimiento en la carga de la informacién financiera y/o presupuestal que se requiere en los distintos portales, como el
repositorio SIFASCPI, Sii@Web, Transparencia, etc.

El sistema emite de forma automatica la informacién para la entrega de la Cuenta Publica.

Se han desarrollado nuevos reportes que permiten un mejor control interno, asimismo, se hacen las adecuaciones necesarias a los reportes
que asi lo requieran segun los requerimientos del CONAC.

A.5.7 DETERIORO DE ACTIVOS DE LARGA DURACION

El Colegio revisa el valor en libros de los activos de larga duracién en uso para identificar la presencia de algun indicio de deterioro que pudiera
indicar que el valor en libros pudiera no ser recuperable. A |la fecha, El Colegio no considera que haya indicios de deterioro que registrarse.

Los indicios de deterioro que se consideran para determinar alguna posible pérdida son principalmente: las pérdidas de operacion o flujos de
efectivo negativos en el periodo si es que estdn combinados con un historial o proyeccidon de pérdidas, depreciaciones y amortizaciones
cargadas a resultados que sean superiores a los ingresos de los productos, los efectos de la obsolescencia, la reducciéon de la demanda de los
productos que se comercializan y por factores econémicos y legales.

A.5.8 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
Se integra por los siguientes conceptos:
> Beneficios directos a los empleados.

Se valdan en proporcién a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan.
Principalmente se incluye en este concepto vacaciones, prima vacacional e incentivos y prestaciones.

> Beneficios por terminacion, al retiro y otros.

El pasivo por primas de antigiedad e indemnizacién legal por terminacién de la relaciéon laboral al retiro se registra conforme se devenga, el
cual fue calculado por peritos independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés nominales.

Se reconoce el pasivo que a valor presente se estima cubrird la obligacién por este beneficio a la fecha prevista de retiro del conjunto de
empleados que labora en la Entidad, de conformidad con la NEIFGSP 008, Norma de Informacién Financiera sobre el reconocimiento de las
obligaciones laborales al retiro de los trabajadores de las Entidades del sector paraestatal.

A.6 POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO

La Entidad registra operaciones en moneda extranjera al tipo de cambio vigente a la fecha en que se realiza cada operacion, en aquellos casos
en los que se llegan a realizar.

EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C. Pagina 9 de 29



Al cierre del periodo, los activos y pasivos monetarios no reportan saldos en esas monedas. En aquellos casos en los que se llegaran a presentar
saldos al cierre del ejercicio en monedas extranjeras, se convierten en moneda nacional a los tipos de cambio proporcionados por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico para las entidades gubernamentales.

A.7 INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO (REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO)
> Inversion. Es registrada a su valor de adquisicidén y se encuentra actualizada al 31 de diciembre de 2007 utilizando el INPC.

> Depreciacion. Se calcula con base en los valores actualizados hasta el 31 de diciembre de 2007 y sobre los valores histéricos a partir de 2008,
por el método de linea recta y aplicando las siguientes tasas anuales para el periodo con corte al 31 de diciembre de 2025:

TASAS DE DEPRECIACION
EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

Edificio 5%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de transporte 20%
Equipo de coémputo 25%
Otros activos 10%

FUENTE: El Colegio de Michoacan, A.C.

A.8 FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

“Sin informacion que revelar”.

A9 REPORTE DE RECAUDACION

Para estar en posibilidades de dar cumplimiento a los objetivos institucionales de El Colegio, la H. Camara de Diputados autorizé para el
ejercicio presupuestario de 2025 la cantidad de $164,536,419.0, mediante el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio
fiscal 2025 publicado en el DOF el dia 24 de diciembre de 2024 y notificado mediante oficio G02000/023/2025 de la SECIHTI de fecha 13 de enero
de 2025, conformado por $161,684,742.0 de recursos fiscales y $2,851,677.0 de recursos propios por captar. Al cierre del periodo que se informa

gue las adecuaciones presupuestales que se han generado son por compensacién y cambio de calendario compensado, dentro de los capitulos
1000, 2000, 3000 y 4000.
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Al 31 de diciembre de 2025 el presupuesto programado es por la cantidad de $168,281,804.7, conformandose por $165,430,127.7 de recursos
fiscales y $2,851,677.0 de recursos propios por captar. Los recursos fiscales se ministraron en un 99.7%, es decir, $164,983,365.3 y de recursos
propios se han captado $1,136,127.7 (Ver Nota B.1.1).

A.10 INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA

“Sin informacidén que revelar”.

A.11  CALIFICACIONES OTORGADAS

“Sin informacion que revelar”.

A.12 PROCESO DE MEJORA

A.12.1 NORMATIVIDAD
» Seestallevando a cabo la revision para la actualizacion del Manual General de Organizacion.

» Derivado de la publicacién de Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién (“LHCTI") el pasado 8 de mayo
del 2023 a través de DOF, se estuvo trabajando con los Estatutos Sociales, al igual que con el Estatuto del Personal Académico, armonizando
en lo concerniente con la LHCTI, y, con las bases de profesionalizacion del personal de los Centros Publicos de Investigacion, sin embargo,
derivado de las modificaciones normativas, por la desaparicion del CONAHCYT y la creacion de la SECIHTI, dicha Secretaria de Estado esta
trabajando en su nueva reglamentaciéon normativa, lo que originard una posible readecuacion a los Estatutos Sociales y demas documentos
internos.

A.12.2 CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA

Conforme a la Estructura Programatica del Colegio, concluimos que se tiene asignada la funcién Educativa (1) y (7) cuyos Programas Sectoriales
(38) y actividades institucionales se refieren a Formar Recursos Humanos en Centros Publicos de Investigacion (008), Generacién de
conocimiento cientifico para el bienestar de la poblacién y difusién de sus resultados (003) y Servicios de apoyo administrativo (002), funcién
publica y buen gobierno (001), mismas que son llevadas a cabo con recursos propios y transferencias del Gobierno Federal.

La razonabilidad del cumplimiento global de metas por estas actividades institucionales son las siguientes:
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METAS INSTITUCIONALES
EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

Generacién de Conocimiento de
calidad
Férmula:
NPA
NI

Proyectos externos por investigador
Férmula:
NPIE
NI

Calidad de los Posgrados
Férmula:
NPRC+2NPED+3NPC+4NPCI
4NPP

Generaciéon de Recursos Humanos
especializados
Férmula:
NGPE+NGPM+NGPD
NI

Proyectos interinstitucionales
Férmula:
NPII
NPI

Transferencia de Conocimiento
Formula:
NCTF n
NCTF n-1

Propiedad intelectual

NPA: Numero de Publicaciones arbitradas
NI: Numero de investigadores del Centro

CALCULO DEL INDICADOR

NPIE: Numero de proyectos de investigacion
financiados con recursos externos
NI: Numero de investigadores del Centro

CALCULO DEL INDICADOR
NPRC: NUumero de programas registrados en el
PNPC de reciente creacion

NPED: Numero de programas registrados en el
PNPC en desarrollo

NPC: NUmero de programas registrados en el PNPC
consolidado

NPCI: NUmero de programas registrados en el PNPC
de competencia internacional

NPP: NUmero de programas de posgrado
reconocidos por CONACYT en el PNPC
CALCULO DEL INDICADOR
NGPE: NUmero de alumnos graduados en
programas de especialidad del PNPC

NGPM: Numero de alumnos graduados en
programas de maestria del PNPC

NGPD: Numero de alumnos graduados en
programas de doctorado del PNPC

NI: Niumero de Investigadores en el Centro
CALCULO DEL INDICADOR
NPIl: NUmero de proyectos interinstitucionales
NPI: NUmero de proyectos de investigacion
CALCULO DEL INDICADOR

NCTF: NUmero de contratos o convenios de
transferencia de conocimiento, innovacion
tecnoldgica, social, econémica o ambiental firmados
vigentes alineados al PECITI en el afio

(n)
NCTFn-1

CALCULO DEL INDICADOR

NDA: Numero de derechos de autor

EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

1o
65

1.7

10
65
0.1

153

65
1.5

10
98

0.1

10
0.3
30

108
64

1.7

12

64
0.2

64
11

155
0.1

1.0
42

1.0
1.0

1.0

12

1.0
12

0.0

0.0

1.0

0.0

0.1

0.5

1.0
0.7

1.4
1.6

0.1

03

0.1
33
1.4
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Férmula:

(n)

NDAn NDA n-1 30 43 1.4
NDAn-1 CALCULO DEL INDICADOR 1.0 1.0 1.0
Actividades de divulgacion por NADPG: Numero actividades de divulgacion 253 23] 09
personaldeCy T dirigidas al publico en general ’
F:;’S:'(?: NPCyT: NUumero personal de ciencia y tecnologia 82 110 13
'NPCyT CALCULO DEL INDICADOR 4.3 3.0 0.7
indice de sostenibilidad econémica MIP: Monto de Ingresos Propios v 126.0 3275 26
Fo;an\:Ia: MPT: Monto de presupuesto total del Centro 33,661.5 33,661.5 10
MPT CALCULO DEL INDICADOR 0.0 0.0 0.0
. MTRE: Monto total obtenido por proyectos de
Indice de sostenibilidad econémica . PN, 900.0 0.0 0.0
A R investigacion
para la investigacién . .
Férmula: MTRF: Monto total de recursos fiscales destinados a
. . . L/ 28,161.9 28,161.9 1.0
MTRE la investigacion
R CALCULO DEL INDICADOR 0.0 0.0 0.0

1/ Cifras en miles de pesos
FUENTE: El Colegio de Michoacan, A.C.

A3 INFORMACION POR SEGMENTOS

“Sin informacion que revelar”.

A.14 EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

A.14.1 ASUNTOS LEGALES

Al 31 de diciembre de 2025, existen cuatro litigios laborales en contra de la Entidad, mas un emplazamiento a huelga, sobre los cuales se han
establecido reservas para cubrir esta contingencia por la cantidad de $1,343,873.0, en virtud de que, en opinién de los asesores legales de El
Colegio, podria ser exigible en el momento que se dicte sentencia. Dichos litigios son los siguientes:

» Juicio laboral promovido con fecha del 7 de abril de 2021, reclamando el pago de diferencias de todas sus prestaciones, pago de salarios
caidos desde el despido hasta la reinstalacion, el pago del resarcimiento del perjuicio patrimonial por no participar en diversos proyectos;
seguro de gastos médicos mayores, otorgado por el SNI, estimulo econdmico de investigador nacional nivel 1 otorgado por CONACYT y el
Sistema Nacional de Investigadores, el pago por el resarcimiento del perjuicio patrimonial causado con el pago de diversos créditos
personales y, de manera cautelar, indemnizacidén de tres meses de salario y 20 dias por cada ano de servicios, el pago de prima de
antigledad y el pago de intereses generados. Con fecha 5 de noviembre de 2021 tuvo verificativo la audiencia incidental de competencia en
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la que El Colegio de Michoacan, A. C,, ratificé el incidente y ofrecid pruebas, y el apoderado de la actora hizo sus manifestaciones y aportd las
pruebas que fueron de su interés, con lo que la Junta tuvo por celebrada la audiencia y se reservé a dictar la resoluciéon. Con fecha 24 de julio
de 2023 se notificé a El Colegio el Acuerdo de 6 de junio de 2023, con el que se cité a las partes para la audiencia del incidente de
personalidad que interpuso el apoderado del actor para el dia 7 de julio de 2023, a la cual no se pudo comparecer, sin embargo, en Acuerdo
de 27 de septiembre de 2023 la Junta regularizd el procedimiento sefialado que primero deberd resolver el incidente de competencia,
acordando audiencia de ofrecimiento y admision de pruebas el 22 de marzo de 2024, audiencia a la que El Colegio comparecid y ad
cautelam ofrecidé las pruebas de su parte, reservandose la Junta el dictado del Acuerdo de Admisidn de Pruebas que ordend serd notificado
en los domicilios sefialados en autos, sin que hasta esta fecha haya notificado el acuerdo correspondiente. Ante la ilegalidad manifiesta de la
resolucion incidental de competencia y personalidad, en fecha 02 de abril de 2024, El Colegio promovié en su contra juicio de amparo
indirecto que se encuentra radicado ante el Juzgado Segundo de Distrito en el Estado de Michoacan.

Juicio laboral promovido por diversos trabajadores del personal técnico académico, demandando el pago del reconocimiento del derechoy
pago de estimulos y medidas de fin de aflo de 2020 y de los subsecuentes afos. Con fecha 6 de diciembre de 2021 fue emplazado por la
Junta Especial ndmero 14 Bis de la Federal de Conciliacion y Arbitraje. En audiencia de fecha dia 6 de enero de 2021, los actores ratificaron
su demanday El Colegio dio contestacion a la demanda, con lo que la Junta tuvo por contestada la demanda y sefald el 6 de mayo de 2022
para la celebraciéon de la audiencia de ofrecimiento y admisidon de pruebas. Con fecha 6 de mayo de 2022, tuvo verificativo la audiencia de
ofrecimiento y admisidon de pruebas en la que las partes ofrecieron las pruebas que fueron de su interés y en continuacién de audiencia
para objecidon de pruebas se sefaldé como fecha el dia 18 de agosto de 2022. En dicha audiencia, se tuvieron por formulada las objeciones
ofrecidas por los actores y se tuvieron por admitidas las pruebas de El Colegio, sefialdandose como fechas de audiencias para el desahogo de
las inspecciones sobre las documentales ofrecidas por los actores y el demandado, los dias 19, 20 y 21 de octubre de 2022 y en las fechas
antes indicadas se desahogaron las inspecciones quedando pendiente la emision de los Acuerdos correspondientes, y que se turne el
expediente para dictamen. Mediante acuerdo de 26 de enero de 2023 notificado por boletin del 10 de febrero de 2023, se concedid a las
partes dos dias habiles para que formulen alegados, los que promovié El Colegio en fecha 14 de febrero de 2023, con lo que el expediente se
turnd a dictamen. Este juicio concluyd con laudo absolutorio. En fecha 15 de agosto de 2024, la Junta Federal 14 Bis de la Federal de
Conciliacion y Arbitraje de la CDMX, notifico el Laudo fechado el 14 de junio de 2024 mediante el cual se absolvié a El Colegio, del pago de las
prestaciones extralegales cuyo pago reclamaron los actores (estimulos y vales de despensa otorgadas como medidas de fin de afo).
Asimismo, en fecha 30 de agosto de 2024 la citada Junta notificd a El Colegio que los actores promovieron demanda de amparo directo
contra el laudo fechado el 14 de junio de 2024. Por acuerdo de fecha 06 de enero de 2025, el Octavo Tribunal Colegiado en Materia de
Trabajo tuvo por admitida la demanda de amparo directo de los quejosos contra del laudo mencionado y concedié al tercero interesado, El
Colegio, para que dentro del plazo de quince dias presente alegatos o promueva amparo adhesivo. Asimismo, en Acuerdo de 29 de enero de
2025 el Octavo Tribunal Colegiado en Materia de Trabajo tuvo por admitida la demanda de amparo adhesivo promovida por El Colegio de
Michoacan, A.C., y en Autos de 20 de febrero y 19 de septiembre de 2025 se turnd el asunto al Titular de la ponencia "A", para que formule el
proyecto de resolucién.

Demanda laboral promovida por un ex trabajador con fecha 08 de noviembre de 2024, donde El Colegio fue emplazado a juicio en autos del
expediente nUmero 529/019 por la Junta Especial nUmero 30 de la Federal de Conciliacién y Arbitraje, donde se demanda la reinstalacion en
el trabajo, indemnizacion por riesgo de trabajo, pago de aguinaldo 2017, 2018 y 2019, pago de vacaciones 2017, 2018 y 2019, pago de prima
vacacional, pago de salarios caidos, seflalandose como fecha para la audiencia de conciliaciéon, demanda y excepciones, el 28 de noviembre
de 2024. En audiencia de dicha fecha, el apoderado del actor corrigié el domicilio para emplazar al codemandado Instituto Mexicano del
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Seguro Social, motivo por el que la Junta seflaldé para que tenga verificativo la audiencia de Conciliaciéon, Demanda y Excepciones el 06 de
marzo de 2025, ante la falta de emplazamiento al codemandado Instituto Mexicano del Seguro Social, fue diferida la audiencia de
Conciliacién, Demanda y Excepciones para el proximo 22 de mayo de 2025. En fecha 22 de mayo de 2025 se celebrd la audiencia de
conciliaciéon, demanda y excepciones, en la que El Colegio de Michoacan, A.C,, dio contestacion a la demanda oponiendo excepciones y
defensas; por su parte el codemandado Instituto Mexicano del Seguro Social dio contestacion a la demanda, solicitd llamar a juicio al tercero
Aseguradora Porvenir GNP, y las partes formularon sus respectivas réplicas, sefialdandose el 28 de agosto de 2025 para celebrar la audiencia
en la que se escuche al tercero interesado. En dicha audiencia, ante la falta de emplazamiento por parte de la Junta al tercero llamado por el
IMSS fue diferida la audiencia para el 22 de septiembre de 2025; en esta fecha nuevamente fue diferida la audiencia para el 24 de octubre de
2025, fecha en que se difiri¢ para el 07 de enero de 2026.

En fecha 27 de mayo de 2025 El Colegio de Michoacan, A.C., fue emplazado a juicio en el procedimiento ordinario laboral que se instruye
bajo el expediente 182/2025-11 en el Segundo Tribunal Laboral Federal de Asuntos Individuales en el Estado de Michoacan y por acuerdo de
17 de junio de 2025 se tuvo a El Colegio de Michoacan, A.C,, dando contestaciéon a la demanda, ofreciendo pruebas y objetando las de la
parte actora, con lo que le se mandd dar vista para que formule su réplica; en Acuerdo de 04 de julio de 2025 se tuvo al actor formulando su
réplica y se mandd dar vista al demandada para que si es de su interés formule contrarréplica; asimismo, se desechd la ampliacion de
demanda que formulé el actor en via de réplica. En acuerdo de 14 de julio de 2025 el Segundo Tribunal Laboral Federal tuvo por recibido el
escrito de contrarréplica formulado por el apoderado legal del demandado. Pendiente de celebrarse la audiencia preliminar el préoximo 05
de septiembre de 2025. Por acuerdo de 29 de agosto de 2025 fue diferida la audiencia preliminar para el dia 03 de octubre de 2025y en esta
fecha tuvo verificativo dicha audiencia en la que se desahogo el recurso de reconsideracién que interpuso el actor contra el acuerdo de 04
de julio de 2025, que negd tener por ampliada la demanda del actor, el cual fue declarado improcedente; en la etapa de excepciones
procesales, el Juez determind improcedente la excepcidn de obscuridad opuesta por la demandada y las restantes se reservd su estudio al
resolver el asunto; determind los hechos no controvertidos y los controvertidos, y determiné la admisidon de todas las pruebas ofrecidas por
El Colegio, incluyendo la testimonial a cargo de dos personas trabajadoras de la Institucion; finalmente sefald el 27 de octubre de 2025 para
que tuviera verificativo la Audiencia de Juicio.

A.15 PARTES RELACIONADAS

“Sin informacion que revelar”.

A.16 INFORMACION ADICIONAL

>

El Colegio cuenta con dos sedes:

< Martinez de Navarrete No. 505, Fraccionamiento Las Fuentes, C.P. 59699, Zamora, Michoacan.

< Cerro de Nahuatzen No. 85, Fraccionamiento Jardines del Cerro Grande, C.P. 59379, La Piedad, Michoacan.
El sitio de internet www.colmich.edu.mx

Redes sociales El Colegio de Michoacan: Facebook, YouTube, Instagram, X, Tiktok, Spotify.
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A.17 RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA INFORMACION CONTABLE

Los presentes estados financieros fueron autorizados para su emision el 12 de enero de 2026 por el Dr. Luis Alberto Arrioja Diaz-Viruell,
Presidente, y por el C.P. Alfonso Valdivia Olivares, Coordinador General Administrativo. Estos estados financieros deberdn ser aprobados con
fecha posterior por el Organo de Gobierno de El Colegio, quien tiene la facultad de modificarlos.

Los estados financieros de El Colegio al 31 de diciembre de 2025 se integran por informacién presentada para dar cumplimiento al articulo
quinto del “Acuerdo por el que se establecen las bases generales para los procedimientos de rendicidon de cuentas, individuales e institucionales,
de la Administracién Publica Federal”, publicado en el DOF el 5 de junio de 2023 y los “Lineamientos Generales para la regulacién de los
procedimientos de rendicién de cuentas de la Administracion PuUblica Federal”, publicados en el DOF el 11 de junio de 2023.

B. NOTAS DE DESGLOSE
B.1 NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

B.1.1 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

> Ingresos de la Gestion.

Los ingresos percibidos por venta de bienes y servicios, al 31 de diciembre se integran de la siguiente manera:

INGRESOS DE LA GESTION
EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

(Pesos)
Total 1,136,127.7
Venta de publicaciones COLMICH 791,916.0
Expedicion de documentos 138,739.0
Otros conceptos 205,472.7

FUENTE: El Colegio de Michoacan, A.C.
> Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asighaciones, Subsidios y Otras ayudas.

Los ingresos obtenidos por las participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas corresponden solamente a
transferencias mensuales que realiza el Gobierno Federal a través de la cuenta bancaria de Banco Santander, los cuales fueron autorizados para
el Ejercicio Presupuestal 2025, en su respectivo Presupuesto de Ingresos, para ejercerse principalmente a gastos de funcionamiento de la
Entidad, es decir, al gasto corriente y de inversién, asi como a otros conceptos, como son los subsidios de recursos fiscales para becas. Al 31 de
diciembre de 2025 los ingresos obtenidos por este concepto son de $164,983,365.3.
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B.1.2 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

El presupuesto del gasto gjercido al 31 de diciembre se integra de la siguiente manera:

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

(Pesos)
Total 163,485,503.1
Gastos de funcionamiento 155,655,244.0
Servicios personales (a) 127,318,876.3
Materiales y suministros (b) 5,789,342.8
Servicios generales (c) 22,547,024.9
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 2,974,550.0
Subsidios y subvenciones (d) 2,974,550.0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 4,855,709.1
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones (e) 3,552,555.8
Otros gastos (f) 1,303,153.3

FUENTE: El Colegio de Michoacan, A.C.
> (@) Servicios personales (Capitulo 1000). Agrupa las remuneraciones del personal al servicio de los entes publicos, tales como: sueldos,
salarios, dietas, honorarios asimilables al salario, prestaciones y gastos de seguridad social, obligaciones laborales y otras prestaciones
derivadas de una relacion laboral; pudiendo ser de caracter permanente o transitorio. El gasto ejercido en servicios personales durante el
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 ascendid a $127,318,876.3, importe que representa el 94.5% del presupuesto total del
ejercicio.

> (b) Materiales y suministros (Capitulo 2000). Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de insumos y suministros
requeridos para la prestacion de bienes y servicios y para el desempefo de las actividades administrativas. Al 31 de diciembre de 2025 se
ejercieron un total de $5,789,342.8, importe que representa el 91.2% del presupuesto total del ejercicio.

> (c) Servicios generales (Capitulo 3000). Asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios que se contraten con
particulares o instituciones del propio sector publico; asi como los servicios oficiales requeridos para el desempefio de actividades
vinculadas con la funcién publica. A la fecha del informe se ha ejercido el 97.6% del presupuesto total del ejercicio, es decir, $22,547,342.8.

> (d) Subsidios y subvenciones (Capitulo 4000). Asignaciones destinadas en forma directa o indirecta a los sectores publico, privado y
externo, organismos y empresas paraestatales y apoyos como parte de su politica econdmica y social, de acuerdo con las estrategias y
prioridades de desarrollo para el sostenimiento y desempefio de sus actividades. En el presente periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de
2025 se ejercieron en el renglén de becas $2,974,550.0, importe que representa el 100.0% del presupuesto total del ejercicio.

(e) Corresponde a la aplicacién a resultados al 31 de diciembre de 2025 de |la depreciacién, deterioro y amortizacion de bienes.

» (f) Representa el costo de venta de libros publicados y de donaciones de libros, que no tiene impacto presupuestario.
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B.2 NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO

B.2.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Al 31 de diciembre, el efectivo y equivalentes se integran como sigue:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES
EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

(Pesos)
Total 34,804,396.7
Caja 5,646.4
Fondo fijo 23104.0
Bancos (a) 19,820,789.1
Inversiones temporales (b) 10,000,409.0
Otros 21,024.0
Depdsitos de fondos de terceros (Nota B.2.9) 4.933,424.2

FUENTE: El Colegio de Michoacan, A.C.

» (@) A continuacién, se enlistan las diferentes instituciones bancarias en donde El Colegio tiene sus cuentas de cheques:

BANCOS
EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.
(Pesos)
Total 19,820,789.1
Banco Santander 5,195,776.4
BBVA 1,181,665.4
Banco del Bajio 13,443,347.3

FUENTE: El Colegio de Michoacéan, A.C.

» (b) Al 31 de diciembre de 2025 se logré colocar recurso en inversiones, que se habia complicado a principios del gjercicio por el cambio de
cuentas bancarias, que se realizaron por normatividad de la TESOFE, y a que las instituciones bancarias se habian demorado en gestionar.
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INVERSIONES TEMPORALES
EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.
(Pesos)

Total 10,000,409.0
Banco Santander 10,000,409.0

FUENTE: El Colegio de Michoacéan, A.C.

B.2.2 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS

Al 31 de diciembre, los derechos a recibir efectivo y equivalentes y bienes o servicios se integran como sigue:

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES

O SERVICIOS
EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.
(Pesos)
Total 895,586.8
Personal Administrativo y de Apoyo 19,313.4
Personal Académico 436.3
Otros deudores 875,837.1

FUENTE: El Colegio de Michoacan, A.C.

» El saldo deudor del personal administrativo y de apoyo corresponde principalmente a gastos a comprobar que se otorgan a los empleados
de El Colegio para asistir a comisiones sustantivas, administrativas o legales, o congresos fuera de la institucion.

» Por lo que se refiere al saldo deudor del personal académico, son recursos que se otorgan principalmente como gastos a comprobar para
gue asistan a congresos académicos y trabajos de campo de investigacidon, como parte de sus actividades sustantivas.

» Los otros deudores son conceptos que no tienen afinidad con los otros dos anteriores y se integran de la siguiente manera:
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OTROS DEUDORES
EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

(Pesos)
Total 875,837.1
Procesos SICOP 333,222.0
Fondo de Cultura Econdmica 58,300.7
Educal, S.A. de C.V. 24,742.0
Instituto Mora 23,696.0
Puvill Libros, S.A. 10,018.3
Banco del Bienestar 10,000.0
Otros 415,858.1

FUENTE: El Colegio de Michoacéan, A.C.

Con base a los estudios de cobrabilidad y a la recuperacién oportuna de las cuentas, la Junta Directiva aprueba el registro de la estimacion para
cuentas incobrables sobre aquellas cuentas en las que existe alguna duda en cuanto a su recuperacion. Al 31 de diciembre de 2025 no se
considera necesario incrementar o disminuir la estimacién, manteniendo un saldo de $259,519.0 (Ver Nota B.2.6).

B.2.3 INVENTARIOS

Al 31 de diciembre, los inventarios se integran como sigue:

INVENTARIOS
EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.
(Pesos)
Total 17,949,356.9
Almacén de libros 17,570,975.9
Libros en maquila 1,857,519.9
Libros en consignacion 840,396.4
Reserva de distribucion (2,319,535.3)

FUENTE: El Colegio de Michoacan, A.C.

El almacén de libros es el espacio fisico donde se tienen resguardados los libros para la venta y se encuentra ubicado en la sede de Zamora.

» Los libros en maquila corresponden al importe de libros enviados a las imprentas y que previamente fueron dictaminados por el Consejo
Editorial de El Colegio, y que al cierre del ejercicio no han sido terminados pues se encuentran en proceso de impresion.

» Los libros en consignacion son los enviados a los distribuidores nacionales para su venta y que siguen siendo propiedad de El Colegio en
tanto no se realiza la venta; al 31 de diciembre se integran como sigue:
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LIBROS EN CONSIGNACION
EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

(Pesos)
Total 840,396.4
Rodolfo Lomeli Lopez 614,369.7
Gabriela Silva Bedolla 76,457.8
Fondo de Cultura Econdmica 68,584.6
Mariela Noel Calcagno 46,475.7

Otros 34508.6
FUENTE: El Colegio de Michoacéan, A.C.

» La reserva de distribucién es la cuenta complementaria de Libros en consignacién que fue establecida en su momento para ajustar las
diferencias a la hora de conciliar los saldos en los registros de El Colegio y los que lleven los propios distribuidores, asimismo se registran
también, las diferencias entre el inventario fisico-contable del almacén de libros.

B.2.4 INVERSIONES FINANCIERAS

“Sin informacidén que revelar”.

B.2.5 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Al 31 de diciembre de 2025, los activos de El Colegio que estan integrados con bienes muebles, inmuebles e intangibles, se muestran con
capacidades funcionales y operativas, se mantienen en 6ptimas condiciones durante el desarrollo de cada actividad sustantiva realizada
durante cada ejercicio, se desglosan como sigue:

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 2025
EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

(Pesos)

Total 209,455,535.5 (186,027,889.3) 23,427,646.2
Inmuebles 101,786,254.9 (80,632,657.1) 21,153,597.8
Terrenos 9,085,561.8 - 9,085,561.8
Edificios 92,700,693.1 (80,632,657.1) 12,068,036.0
Muebles 106,520,880.6 (104,573,082.2) 1,947,798.4
Equipo de transporte 1,210,364.5 (11,210,364.5) -

Mobiliario y equipo de oficina 22,782,005.0 (21,687,317.1) 1,094,687.9
Equipo de codmputo 28,505,496.5 (28,505,496.5) -

Otros activos (a) 44,023,014.6 (43,169,904.1) 853,110.5
Intangibles 1,148,400.0 (822,150.0) 326,250.0
GRP Institucional 1,148,400.0 (822,150.0) 326,250.0

FUENTE: El Colegio de Michoacan, A.C.
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» (@) Dentro de Otros activos se integran adquisiciones de microscopios, muebles de laboratorio, elevadores, aires acondicionados, sistemas
contra incendios, radios portatiles, videocamaras, grabadoras, etc.

La depreciacién y amortizacién aplicada a resultados al 31 de diciembre de 2025 es de $3,552,555.8, que se integra de la siguiente manera:

DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 2025
EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

(Pesos)
Total (3,552,555.8) (186,027,889.3)
§ubtota| Bienes muebles e (3,443,805.8) (185,205,739.3)
inmuebles
Inmuebles (2,298,013.3) (80,632,657.1)
Edificios (2,298,013.3) (80,632,657.1) Linea Recta 5% Se comienza a depreciar a partir del mes inmediato posterior al de su adquisicion
Muebles (1,145,792.5) (104,573,082.2)
Equipo de transporte - (11,210,364.5) Linea Recta 20% Se comienza a depreciar a partir del mes inmediato posterior al de su adquisicion
Mobiliario y equipo de oficina (630,989.6) (21,687,317.1) Linea Recta 10% Se comienza a depreciar a partir del mes inmediato posterior al de su adquisicion
Equipo de cobmputo - (28,505,496.5) Linea Recta 25% Se comienza a depreciar a partir del mes inmediato posterior al de su adquisicion
Otros activos (514,802.9) (43,169,904.1) Linea Recta 10% Se comienza a depreciar a partir del mes inmediato posterior al de su adquisicion
Subtotal Intangibles (108,750.0) (822,150.0)
Intangibles (108,750.0) (822,150.0)
GRP Institucional (108,750.0) (822,150.0) Linea Recta 12.5% Se comienza a depreciar a partir del mes inmediato posterior al de su uso

FUENTE: El Colegio de Michoacan, A.C.

Durante el tercer trimestre del ejercicio 2025 se concluyd el inventario fisico de los bienes muebles, el cual serad valuado a su valor neto de
realizaciéon para fines administrativos internos.

B.2.6 ESTIMACIONES Y DETERIOROS

Al 31 de diciembre, la estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes se integra como sigue:

ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS
CIRCULANTES

EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

(Pesos)

Total

Estimacion por deterioro de inventarios:

Libros

Estimacion de cuentas incobrables:

Deudores
Libros en maquila
Libros en consignacion

(13,044,189.6)
(12,321,137.7)
(12,321137.7)
(723,051.9)
(259,518.9)
(160,537.0)
(302,996.0)

FUENTE: El Colegio de Michoacéan, A.C.
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B.2.7 OTROS ACTIVOS

“Sin informacidén que revelar”.

PASIVO

B.2.8 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
Al 31 de diciembre, las cuentas por pagar a corto plazo se integran como sigue:

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

(Pesos)
Total 12,596,940.3
Impuestos y contribuciones por pagar 9,011,149.2
Otras cuentas por pagar a corto plazo 3,585,791.1

FUENTE: El Colegio de Michoacan, A.C.

> Impuestos y contribuciones por pagar. Al 31 de diciembre, los impuestos por pagar a corto plazo se integran como sigue:

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR
EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

(Pesos)
Total 9,011,149.2
ISR retenido por salarios 4,786,672.2
Cesantia y vejez 1,296,413.0
Aportacion patronal INFONAVIT 861,827.8
Impuesto sobre néminas 562,738.6
Cuotas al IMSS 550,926.3
Fondos de retiro 3476155
IMSS retenido 231,633.7
Amortizaciones INFONAVIT 208,969.1
IVA retenido 49,776.4
ISR asimilados 47,.232.0
ISR retenido honorarios 41,0673
ISR no deducibles pagados 26,277.3

FUENTE: El Colegio de Michoacan, A.C.
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B.2.9 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION

Al 31 de diciembre, los fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracion a corto plazo se integran como sigue:

PROYECTOS EXTERNOS 2025
EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

(Pesos)
Total 5,280,102.2 400,000.0 (1,866,550.6) 84,818.2 340.6 - 3,898,677.6
Cuenta Concentradora - - - - 2021 2,653,885.9 2,654,088.0
Proyecto Red de Historias Locales - 1,040,000.0 (299,442.0) - 889.2 - T41,447.2
Proyecto Mineria y Metalurgica Preindustrial en México 1,382,653.8 - (709,065.7) - 772.6 - 674,360.7
Proyecto El Castillo del Tequila 574,687.3 - (166,089.8) - 46.5 - 408,644.0
Proyecto Conocimiento Tradicional e Innovacion - 300,000.0 - - 278.7 - 300,278.7
Proyecto Migracion, trabajo y desprecio - 88,627.0 (16,463.0) - 73.8 - 72,237.8
Proyecto Bajo el Imperio de la Ley 34,5917 - (8,290.8) - 2.8 - 26,303.7
Proyecto Act. fendmeno socio-organizativo Irapuato, Gto - 200,000.0 (174,073.0) - 1.6 - 25,928.6
Proyecto Patrones Histéricos del Agua 26,812.0 - (8,685.7) - - - 18,126.3
Proyecto de investigacion y desarrollo de practicas
optlma;_lmp!ementables para apoyar a la comunidad y 9.505.0 ) . . 10 ) 9506.0
las familias directamente afectadas por la cadena de
suministro del tequila.
E[]og/l?ccat: Estudio de Implementacion de Politicas . 200,000.0 (197,500.0) B 23 . 25033
Proyecto Sistemas Agroalimentarios 1,170,339.7 - - 268,000.6 1013 (1,438,441.6) -
Proye'cto Reorga'mzamon Politico-Territorial de la 7455819 . B 84,8182 757 (830,475.8) B
América Borbdnica
Proyecto Nanomateriales 384,936.1 - - - 32.4 (384,968.5) -
Proyecto Combinando la Participacion de la Comunidad 312,088.6 - (312,096.3) - 7.7 - -
Proyecto Guachimontones 203,592.6 - (203,593.0) - 0.4 - -
Proyecto La Orientaciéon y Apuesta por el futuro en la
construccion de las dindmicas comunitarias de los 193,809.0 - (286,622.0) 92,799.0 14.0 - -
Pueblos Indigenas de México
;:qoa/i?;;a Ordenacién de la zona conurbada Sahuayo- 1081328 . (108137.3) B 45 . B
Proyecto Archivo General de las Indias 95,2289 - (95,229.0) - 0.1 - -
Proyecto Cooperativismo en la Regién Centro 17,2721 - (17,272.2) - 0.1 -
Proyect_o ,;I?uede un mMunicipio contar con dos 157695 ) (15,770.7) . 12 ) .
denominaciones de origen?
Proyecto Actualizacién de Datos de Fendmenos Socio- 51012 ) (51013) . o1 ) .

Organizativo
Proyecto Cien aflos de Educaciéon Indigena y Rural

FUENTE: El Colegio de Michoacan, A.C.
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Este rubro se compone por saldos de fondos en administraciéon externos que son destinados a un fin especifico, estan ligados a un convenio
firmado entre El Colegio y otra institucidn que apoya cada proyecto. Ademas, aqui también se consideran apoyos que otorga la SECIHTI. Al 31
de diciembre de 2025 no se dispone de todos los fondos debido a que hay proyectos que duran mas de una etapa de actividad, asi como otros
gue inician su operacion al final de gjercicio y que los recursos se ejercen en el transcurso del siguiente afio, y otros mas que aun no se ha
dictaminado su conclusion.

Los gastos que se efectian en cada proyecto se realizan y controlan de acuerdo con cada convenio de asignacién de recursos firmado, ya sea
como responsable asignado o co-responsable de proyecto.

B.2.10 PASIVOS DIFERIDOS

Al 31 de diciembre, las provisiones a largo plazo se integran como sigue:

PASIVOS DIFERIDOS
EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

(Pesos)
Total 78,451,199.3
Obligaciones laborales (a) 77,107,325.7
Compromisos y contingencias (Nota A.14) 1,343,873.6

FUENTE: El Colegio de Michoacan, A.C.

> (a) Obligaciones laborales. La Entidad reconoce, con base en la circular técnica NIF-08 Bis y la NEIFGSP 008 Norma de Informacién
Financiera sobre el Reconocimiento de las Obligaciones Laborales al Retiro de los Trabajadores de las Entidades del Sector Paraestatal en lo
relativo a la cuantificacion y registro del monto de estos pasivos, los cuales fueron determinados a través de calculos actuariales y son para
efectos informativos, dado que no se cuenta con la autorizacién de recursos econémicos para llevarlo a cabo. Al 31 de diciembre de 2025,
dentro de la cuenta de activos intangibles, se integra el efecto de las Obligaciones laborales reconocidas en la provision pendientes de
fondear realizado por el calculo actuarial, el cual tomd como base 156 empleados, y se hace de manera proporcional al periodo que se
informa.

Durante el periodo que se informa no han existido incrementos o disminuciones en estas provisiones, las cuales se reconocen dentro de los
activos diferidos, en los términos sefialados en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.
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El pasivo correspondiente al 31 de diciembre incluye los siguientes conceptos:

OBLIGACIONES LABORALES
EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

(Pesos)
Total 77,107,325.7
Plan de pensiones 64,611,571.3
Prima de antigledad 11,098,098.8
Indemnizacion legal 1,004,596.0
Reserva de separacion 393,059.6

FUENTE: El Colegio de Michoacan, A.C.

Se reconocen en cuentas de orden y de acuerdo con la NIFGG SP 05 “Obligaciones Laborales” y la Guia Contabilizadora niumero 33, del Manual
General de Contabilidad Gubernamental del Sector Paraestatal Federal, las obligaciones pendientes de fondear que al 31 de diciembre de 2025
reflejan un saldo de $77,107,325.7.

De establecerse el Plan de Pensiones, todos los empleados al servicio de El colegio tendrian derecho a participar en él, ya que seria financiado
conjuntamente entre el empleado participante y por El Colegio. La cuantia de la pensiéon se integrara por el capital constitutivo acumulado de
las aportaciones del participante o empleado (5% del sueldo) mas un monto igual que realizaria El Colegio, mas el interés acumulado, siempre
gue sea un retiro normal; en caso de ser retiro anticipado, sera reducida la aportacion que otorgue El Colegio, de acuerdo a una tabla de
antigledad que se establezca; y en caso de fallecimiento del empleado, solo se entregara el capital constitutivo acumulado de las aportaciones
del propio trabajador, mas los intereses acumulados. Se considerara para el retiro, como fecha normal, el dia del mes que inmediatamente siga
o coincida con la fecha en que cumpla los 65 afios, siempre y cuando cuente con 5 afios de servicios en El Colegio o cuando cuenten con 30
afos de servicios. Se podra retirar anticipadamente siempre que cumplan con por lo menos un minimo de 5 afos de antigledad y cuenten con
el consentimiento del Comité Administrador del Plan, el cual debe crearse al momento de establecer el Plan.

B.2.11 PROVISIONES

“Sin informacidén que revelar”.

B.2.12 OTROS PASIVOS

“Sin informacion que revelar”.
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B.3

NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

El patrimonio de la Entidad esta constituido por los siguientes conceptos:

>

YV V V V

Aportaciones sociales.

Las aportaciones que reciba del Gobierno Federal.

Las aportaciones para el Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico (FICYDT).
Los ingresos provenientes de su operacién y los que perciba por la realizacidon de sus actividades.

Los derechos que le correspondan por las operaciones que realice y que adquiera.

Al 31 de diciembre el patrimonio Contribuido se integra de la siguiente manera:

PATRIMONIO CONTRIBUIDO
EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

(Pesos)
Total 129,564,185.0
Aportaciones: 113,159,945.0
Capital social 600.0
Aportaciones de inversion Gobierno Federal 88,700,063.0
Aportaciones para el FICYDT 24,459,282.0
Donaciones de capital 16,404,240.0

FUENTE: El Colegio de Michoacan, A.C.

Al 31 de diciembre de 2025 no se generaron rendimientos ni se recibieron donaciones de capital.

B.4 NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

>

El origen de los ingresos del ejercicio proviene de los recursos ministrados conforme al presupuesto de egresos y de los recursos
autogenerados recibidos por la venta de publicaciones, imparticion de talleres, diplomados, coediciones, servicios de laboratorio, entre otros.
La aplicaciéon de los recursos fiscales se efectia conforme al presupuesto de egresos y siempre cubriendo las erogaciones de actividades
sustantivas, en este ejercicio su aplicaciéon fue en los Capitulos 1000, 2000, 3000 y 4000; asimismo, los recursos autogenerados son
considerados para complementar dichos capitulos.
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» Respecto a la aplicacion de los fondos de terceros en administracion, éstos se erogan conforme a lo establecido en cada Convenio.

> Elandlisis de los saldos inicial y final que figura en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo, como Incremento / (Disminucién) Neta en
el Efectivo y Equivalentes de Efectivo por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre es como sigue:

ANALISIS FLUJOS DE EFECTIVO

EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.
(Pesos)

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del

N 36,325,251.1
periodo
Incremento (Decremento) neto en el Efectivo y
Equivalentes de Efectivo al cierre del Ejercicio (1,520,854.4)

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 34,804,396.7
FUENTE: El Colegio de Michoacan, A.C.

La composicion del rubro de Efectivo y Equivalentes al 31 de diciembre se integra en la Nota B.2.1.
» Durante los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre no existieron adquisiciones de las Actividades de Inversiéon efectivamente pagadas.

La conciliacion de los flujos de efectivo netos de las adquisiciones de operacion y los saldos de resultados al 31 de diciembre
(ahorro/desahorro) es la siguiente:

CONCILIACION FLUJOS DE EFECTIVO

EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.
(Pesos)

Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro 2,629,975.9

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al

efectivo 4,150,830.3

Depreciacién y Amortizaciéon 3,552,555.7
Incremento/Disminucion a las provisiones y reservas -

Efecto de afectacion a resultado de ejercicios anteriores -

Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles,
inmuebles e intangibles

Incremento/Disminucién en cuentas por cobrar y por
pagar

Flujo de Efectivo Netos de las Actividades de
Operacion

FUENTE: El Colegio de Michoacan, A.C.

598,274.6

(1,520,854.4)
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C. NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

C.l1 CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

“Sin informacidén que revelar”.

Autorizé: DR. LUIS ALBERTO ARRIOJA DIAZ VIRUELL Elabordé: C.P. ALFONSO VALDIVIA OLIVARES
Cargo: PRESIDENTE Cargo: COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO
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