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Presentacion

Al presentar el Programa Sectorial de Educacion y Cultura 2013-2015, se reafirma el compromiso del Gobierno del
Estado de ampliar la cobertura y mejorar la calidad educativa, como uno de los objetivos estratégicos del Plan de
Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2012-2015 (PLADIEM 2012-2015).

En el marco de lo establecido por los articulos 3° y 26 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
los articulos 2 y 33 de la Ley Nacional de Planeacion, los articulos 129 y 130 de la Constitucién Politica del Estado
de Michoacan de Ocampo, los articulos 8, 16 y 22 de la Ley de Planeacién del Estado de Michoacén y los articulos
60 y 61 de la Ley Estatal de Educacion; el Programa Sectorial de Educacion y Cultura 2013-2015, contiene la
relacion de acciones que se han de desarrollar en el Sector Educativo para implantar las estrategias y lineas de
accion que establece el PLADIEM 2012-2015.

Este Programa incorporanuestro trabajo el derecho de nifias, nifios y jovenes en la entidad a recibir una educacion
de calidad.

También se incluye informacion estadistica, indicadores y diversos cuadros y graficas que permiten evaluar el
avance en el cumplimiento de las metas. Es de subrayar que, para identificar la problematica especifica de la
educacién a nivel municipio, la Secretaria de Educacion realizé un célculo que nos permite conocer informacién
local sobre el avance en indicadores

planteamientos de los sectores publico, social y privado de la entidad y su contenido es resultado de un amplio
proceso de planeacion estratégica participativa, que permite mantener una correlacion con el Sistema de
Planeacion Nacional de Desarrollo y con el PLADIEM 2012-2015.

Para su implementacion se definieron, en cada uno de los ambitos de sector educativo, procedimientos y metas
especificas que permitiran cumplir en los préximos afos con las lineas de accion y las estrategias establecidas en
el PLADIEM 2012-2015. Teniendo en cuenta que la estrategia para el sector se orienta a la recuperacion de la
rectoria en la educacion.
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En el marco del Subcomité de Educacion y Cultura del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado
(COPLADEM), se trabaj6 durante 2012 para formular aportaciones tanto para la elaboracion del PLADIEM 2012-
educativos, la cual fue planteada en el PLADIEM 2012-2015. Asimismo, reconocemos Yy trabajamos con la serie de
indicadores que mide el Sistema Nacional de Informacién Educativa, ya que sus datos nos permiten mayor
comparabilidad con los avances en otras entidades.

El Programa Sectorial permite prever las principales orientaciones de la politica educativa para los préximos afios.
Su desarrollo articulado con todos los actores del sector educativo, serd la orientacion del

2015, como para la formulacién de este Programa Sectorial.

El plan de trabajo acordado por el Subcomité de Educacién y Cultura, aprobé la formacién de cuatro grupos de
trabajo: a) Educacion Bésica y Formacion Inicial y Profesionalizacion Docente, b) Educacién Media Superior, c)
Educacion Superior y d) Grupo de Cultura.

Dichos grupos, de manera colegiada, analizaron los documentos y propuestas recogidas en el proceso de
planeacion y prepararon los insumos para la elaboracion de este instrumento.

El Programa Sectorial de Educacién y Cultura 2013-2015 se estructur6 de modo que inicia con un informe
diagnéstico de la situacion mundial, nacional y estatal del sector educativo, después se desarrollaron
planteamientos sobre el significado y alcances de la recuperacion de la rectoria de la educacion, como un
mecanismo para poner al centro de

trabajo diario del mismo, que lo mantendr& como un documento vivo, de tal manera que su construccion
permanente, evaluacion y seguimiento permitira el cumplimiento de objetivos, asi como revertir tendencias
negativas, orientar la politica publica para convocar a un esfuerzo social en el que autoridades, directivos,
docentes, padres, madres, estudiantes y las comunidades todas, asumamos la premisa de que la educacion es
compromiso de todos.
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Rectoria del Estado sobre el Sistema Educativo.

La rectoria educativa del Estado sobre el sistema educativo nacional es una facultad constitucional. Implica en la
practica, un ejercicio de responsabilidad gubernamental que garantice el derecho de los mexicanos a recibir una
educacion de calidad con equidad. Conlleva la capacidad estatal para orientar, conducir y evaluar la accion
educativa en tanto area estratégica del desarrollo social.

Esta facultad estatal se ha visto limitada tanto por las fallas y omisiones de las instituciones que administran la
educaciéon como por la accion de distintos actores y grupos de presion, publicos y privados, que imponen con
acciones de presion sus intereses econémicos, politicos y culturales. En la actual circunstancia, el gobierno federal,
lo mismo que los gobiernos estatales, necesitan fortalecer su capacidad rectora para continuar garantizando y
orientando la accién educativa mediante la reforma y aplicacion de la ley, el ajuste de sus politicas y la ejecucion
eficiente de los programas educativos.

ElIGobi erno de Michoac8n ha eescuperbrllagectorthade cloanoe ou d aaii -dradd
2015, Eje Il). La reforma educativa emprendida en el orden federal, con sus cambios y adiciones a la Constitucion y
la adecuacion necesaria de sus leyes reglamentarias, apunta en el mismo sentido.

La educacion de calidad es un derecho y los garantes de ese derecho son el Estado, sus instituciones y gobiernos.
La sociedad, por su parte, puede y debe llamar a cuentas si ese derecho no se hace valer.

8|
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Diagnostico sectorial

l.1. Andlisis del comportamiento histérico

El multiculturalismo representa una condicién del modo de vida del mundo occidental en los comienzos del siglo XXI: se vive
en una sociedad multicultural. Se pueden asumir actitudes y comportamientos diferentes a esta realidad, pero cualquiera
gue sea el modo que se escoja para hacerlo, esta realidad no cambiara. La educacion debe mostrar e ilustrar el destino con
las multiples facetas del humano: el destino de la especie, el destino individual, el destino social, el destino histérico, todos
los destinos entrelazados e inseparables. Asi, una de las vocaciones esenciales de la educacion del presente es la
interculturalidad.

En el siglo XXI se vive en una sociedad compleja, diferenciada y heterarquica, pluricultural, con multiplicidad de sentidos en
las representaciones sobre lo social, globalizacion econdémica, desequilibrios econdémicos, entre otros, donde un problema
nuclear es la equidad educativa, dado que tratar a los desiguales como si fueran iguales contribuye a perpetuar y empeorar
la desigualdad. En consecuencia, la educacién debe ser intercultural. La escuela debe abrirse a todas las diversidades sin
renunciar a sus propias bases culturales y al estilo propio heredado de su historia cultural y educativa. La interculturalidad es
un principio orientador de las practicas educativas en marcos plurales y se concibe como un proyecto de integracion
superadora de los elementos y valores mas representativos de las culturas concurrentes en la escuela.

Hoy, la educacion ha superado su caracter técnico, sin confundir el conocimiento real con el conocimiento cientifico, sin
dejar de lado las formas de conocimiento que subyace en las actividades concretas de las profesiones. A la mision
educadora, que consistia en sustentar y transmitir las virtudes del conocimiento universal, se ha agregado la funcion de
captar los problemas del aqui y el ahora, que implica saber qué y saber cdmo, comunicacion escrita y comunicacion oral,
capacidades localizadas y transferibilidad, pensamiento y accion, formulacién y resolucién de problemas, conocimiento como
proceso y conocimiento como producto, comprensién e informacién, cargada de valores; basada en disciplinas, conceptos y
tareas; aprendizaje basado en proposiciones y experiencias; aprendizaje individual y grupal, por unidades y holistico. En la
sociedad del conocimiento, la educacidn no se agota en la solucion de los problemas instrumentales para transmitir
informacion, ni para mantener un monopolio de informacién selectiva, sino basicamente para pensarla y para utilizarla
éticamente.

En el presente la mision educadora busca propiciar una cultura que permita distinguir, contextualizar, globalizar y enfrentarse
con los problemas multidimensionales, globales y fundamentales; preparar los espiritus para hacer frente a las
incertidumbres, haciéndoles descubrir la historia insegura y aleatoria del universo, la vida y la humanidad y favorecer en
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ellos la inteligencia estratégica y la apuesta por un mundo mejor; educar para la comprension humana entre proximos y
entre lejanos; ensefiar la afiliacion a su origen, historia, cultura y ciudadania.

La sociedad del presente espera que la educacion aporte capacidades de nivel superior (de tipo l6gico, no de status) que
ofrezcan un grado de valor afiadido para la economia, que puedan utilizar sus conocimientos al servicio de los problemas de
las organizaciones y que sean capaces de resolver los desafios cambiantes que se les presenten: educacién para el
empleo, educacién para la vida, educacion para el mundo, educacion para el auto-desarrollo, y educacién para el ocio. La
revolucién cientifica contemporanea, en la que subyace una revolucion en el hombre, produjo modos de concebir y producir
el conocimiento y la ciencia misma, alimentada por los aportes de la fisica del micromundo, la cibernética, la robdtica, las
biotecnologias, y por las ciencias de creacidn de la vida. Se trata de un nuevo saber que unifica lo cognitivo y lo valorativo en
el conocimiento cientifico; formula una critica al progreso materialista basado en el conocimiento al margen de la moral;
plantea el objeto de la ciencia como descubrimiento de una realidad exterior y como problema ético; desarrolla la sabiduria
cientifica y moral; y postula una vision ética del hombre y la naturaleza.

Esta cosmovision exige un conocimiento transdisciplinario, que propicie la comprension del mundo actual mediante la unidad
del conocimiento, en una actitud hacia la formacion de un espiritu abierto a los enlaces y a lo desconocido. La educacién
debe contribuir a la formacion de sujetos capaces de desplegarse en las relaciones del presente con el futuro, articulando lo
dado como apertura hacia lo nuevo, en la intencionalidad de construir subjetividades, entendidas como la capacidad para
construir sentidos y construir opciones potenciales. Para ello debe trabajarse una nueva concepcion de escuela, como
espacio de cambio centrado en la reflexion y el debate creativo, donde se transforme el conocimiento en conciencia a partir
de situar el conocimiento en la relacion presente-futuro y no en la relaciébn presente-pasado, dado que es la relacion
presente-futuro del conocimiento desde donde puede construirse la realidad. Esa es la conciencia histérica de los sujetos,
gue siempre se mueven hacia el futuro, nunca hacia el pasado. La construccion de visiones de futuro exige se plantee su
historicidad, es decir su viabilidad, lo que constituye la esencia de la construccion de la historia.

En este contexto de movimiento de realidad social se inscribe la mision educadora posible en el marco del Plan de
Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2012-2015.

Dentro del contexto nacional la educacion publica en México estad inmersa en una serie de trasformaciones estructurales
entre las que destacan:

La reforma educativa de 1992 que planteaba el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica en donde

se propuso extender la cobertura de los servicios educativos y elevar la calidad de la educacion, con la cual se reorganizo el
sistema educativo, la reformulacion de los contenidos y materiales educativos, y la revaloracion de la funcibn magisterial,
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propuestas a las que se les ha dado continuidad hasta la fecha, estableciendo acuerdos que las redimensionan,
contextualizan y actualizan a las necesidades sociales de hoy.

Para el efecto se emitid el Acuerdo 592, que establece la Articulacion de la Educacion Bésica y fundamenta el Plan de
Estudios de Educacién Basica 2011, cuyos antecedentes inmediatos se estipularon en el Acuerdo 348 que estableci6 el Plan
de Estudios de Educacion Preescolar 2004; el Acuerdo 384 que establecié el Plan de Estudios 2006 de Educacién
Secundaria y los acuerdos 494 y 540 que actualizaron el Acuerdo 181 y modificaron el Plan de Estudios de Educacion
Primaria en 2009 y 2010 y de manera reciente, en agosto de 2012, se publicaron los acuerdos 648 por el que se establecen
nuevas normas generales para la evaluacién, acreditacion, promocion y certificacion en la educacion bésica, y 649, 650,
651 y 652 los cuales modifican los planes de estudios de las licenciaturas en educacion primaria, preescolar; primaria
intercultural indigena y preescolar intercultural indigena.

Los planes de estudio anteriormente sefialados tienen en comun el enfoque para desarrollar competencias. El proceso de la
Reforma Integral de la Educacién Basica y Normal responde a la necesidad de contar con un curriculo integrado, coherente,
pertinente, nacional en su concepcion y flexible en su desarrollo; orientado a superar los desafios del sistema educativo
nacional; abierto a la innovacién y a la actualizacion continua; gradual y progresivo, y capaz de articular, actualizar y dirigir la
educacion béasica en todo el territorio nacional.

El nuevo enfoque curricular pretende atender las necesidades sociales del Siglo XXI con el desarrollo de competencias, lo
cual demanda a docentes, directivos, y padres de familia una toma de conciencia sobre la necesidad de cambio, cuyo fin es
contribuir a la formacién del ciudadano democratico, critico y creativo que requiere la sociedad mexicana desde las
dimensiones local, estatal, nacional y global que consideran al ser humano y al ser universal.

Son de destacarse las reformas a los articulos 3° y 73 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que el
Constituyente Permanente debatié, modificd y aprobd y fueron publicadas el 26 de febrero de 2013 en el Diario Oficial de la
Federacion.

Se cre0 el servicio profesional docente como un medio para garantizar una educacion de calidad asegurando que el ingreso,
promocién y permanencia de los docentes en el servicio educativo se realicen a través de procedimientos idoneos en
relacion con los fines de la educacion.

Asi mismo establece que el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién sea un organismo auténomo, con

atribuciones para evaluar el desempefio y resultados del Sistema Educativo Nacional en el dmbito de la educacion
preescolar, primaria, secundaria y media superior.
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Dispone también que el Congreso de la Unién y las autoridades competentes deberan prever al menos la creacién de un
Sistema de Informacién y Gestién Educativa que permita, desde 2013, levantar un censo de escuelas, maestros y alumnos a
nivel nacional; asi como el fortalecimiento de la formacion continua de los maestros, el fortalecimiento de la autonomia de
gestion escolar, el incremento progresivo de las escuelas de tiempo completo; la promocion del consumo de alimentos
nutritivos y la prohibicion en las escuelas del consumo de alimentos que no favorezcan la salud de los educandos.

El desarrollo educativo influye y es influido por la evolucion demografica, econémica y social de la entidad. La politica
educativa nacional y estatal ha dado lugar avances significativos en la cobertura de la educacion. El Censo de Poblacion y
Vivienda 2010 (INEGI, 2010) registré una poblacion total en la entidad de 4 millones 351 mil 37 habitantes, 3.9 por ciento de
la nacional, con una relacion hombres mujeres de 93.5, y un crecimiento anual medio de 0.90 por ciento, menor al nacional
de 1.40 por ciento, durante la década 2000-2010. La piramide poblacional muestra que ha disminuido la proporcion de nifios
y se ha incrementado la de adultos.

Entre 1990 y 2010 (INEGI, 2000), la poblacién de 6 a 14 afios que asistia escuela llegd al 92.4 por ciento, mientras que en
1990 asistia el 78 por ciento. La poblacion de 15 a 24 afios que asiste a la escuela se incrementé en 11 puntos
porcentuales, al pasar del 22.5 por ciento al 33.4 por ciento. También se redujo la brecha entre hombres y mujeres, pues en
2010 el 33.5 por ciento de mujeres y el 33.3 por ciento de hombres asistian a la escuela.

La tasa de analfabetismo de la poblacién de 15 afios y mas se redujo del 17.3 por ciento en 1990 al 10.2 por ciento en 2010
y en ese periodo la escolaridad promedio aumentd de 5.4 afios a 7.4 afios, equivalentes a un promedio de primero de
secundaria (INEGI, 2010).

Sin embargo, los avances registrados en el Estado de Michoacéan, son menores a los alcanzados a nivel nacional en 2010,
la tasa de analfabetismo fue de 7.3 por ciento, y la escolaridad promedio de 8.6 grados. El indicador de la trayectoria
académica de la cohorte que ingreso a primer grado de primaria en 1994-1995 y que aprobd el cuarto grado de licenciatura
en 2010-2011 de Michoacan es de 9.2 por ciento, el nacional de 15.7 por ciento, y el de Querétaro del 22.6 por ciento
(INEGI, 2010).

La economia, su estructura y evolucion influye tanto en las posibilidades de acceso como de permanencia en el sistema
educativo.
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Como puede observarse en el cuadro I.1., sobre los principales indicadores educativos, en cobertura, segun sistema de
medicién propio, Michoacan se encuentra en todos los niveles por debajo de la media nacional, igual que en eficiencia
terminal, destacando que en el nivel medio superior es donde mayor distancia tenemos frente al escenario nacional.

Cuadro I.1. Principales Indicadores Educativos

Indicadores de cobertura

Cobertura Ciclo 2011-2012

Por ciento Por ciento

Estatal Nacional
Poblacién de 3 a 5 afios en educacién preescolar 86.7 92.0
Poblacién de 6 a 11 afios en educacién primaria 96.8 99.9
Poblacién de 12 a 14 afios en educacion secundaria 78.2 99.9
Poblacion de 15 a 18 afios en educacién media superior 48.1 66.2
Poblacién de 19 a 22 afios en educacion superior 22.7 27.0

Fuente: Elaborado en base al Censo General de Poblacion 2010, INEGI y Estadistica Basica del Sistema Educativo Nacional, SEP.

Indicadores de eficiencia terminal

Eficiencia terminal Ciclo 2010-2011

Educaciéon Primaria 82.4 95.0
Educacién Secundaria 61.6 82.9
Educacion Media Superior 42.2 63.3

Fuente: Elaborado con datos de la Serie Histérica y Prondésticos de Indicadores Educativos del Sistema Nacional de Informacién Educativa de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP). Informacion obtenida de la pagina web: http://www.snie.sep.gob.mx/

Es de destacarse que, para la medicion de indicadores se utilizan los establecidos por el Sistema Nacional de Informacion
Educativa (SNIE) expuestos en el cuadro 1.2, que con un mismo método y férmula utiliza la Secretaria de Educacion Publica
del Gobierno Federal para medir a las 32 entidades federativas.

No obstante, toda vez que en la medicion de la autoridad federal se informan resultados de cobertura, atencion o eficiencia
superiores al cien por ciento, se realiz6 en Michoacan un trabajo propio, con datos a nivel localidad, que nos permitieron
hacer una ponderacidn mas precisa, que permitiera construir datos que no supusieran una atencion a mas del cien por
ciento de la poblacion. Dichas ponderaciones propias aparecen tanto en el PLADIEM 2012-2015, como en el cuadro I.1 de
este Programa.
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Para obtener el resultado de cobertura en el estado utilizada en el diagndstico del PLADIEM 2012-2015 y en el cuadro .1 del
presente Programa, se proceso la informacién histérica de la matricula por grupo de edad y nivel desde ciclo escolar 2005-
2006 hasta el 2011-2012 (Direccién de Planeacion Educativa, 2012). Después se estimé la poblacion para cada afio, con
base a los datos de 2005 (INEGI, 2005) y en la poblacion proyectada por Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO, 2010)
para el afio 2010-2030 publicada el 29 de noviembre del 2012.

Para elaborar las tendencias municipales se realizé a partir de la proporcion del grupo de edad por cada uno de éstos en
referencia al mismo grupo de edad total en el estado segun informacion del INEGI recabada en 2010 (INEGI, 2010), dando
como resultado un porcentaje particular, el cual adecuamos a la proyeccibon CONAPO por grupo de edad anual,
obteniéndose como resultado la poblacion proyectada por municipio del 2010 al 2023. Para el afio 2006 al 2009 se utiliz6 la
tasa de crecimiento geométrica.

Finalmente, se proceso la tasa porcentual entre el nimero de alumnos, en las edades normativas correspondientes, inscritos
en un nivel educativo al inicio del ciclo escolar, por cada cien personas del total poblacional en el mismo grupo de edad a
mitad del afio de inicio de ese mismo ciclo. Es importante puntualizar que la actualizacién del indicador antes mencionado
aun no se publica en el Sistema Nacional de Informacion Educativa SEP, por lo cual se elaboré por el Departamento de
Indicadores Educativos de la Secretaria de Educacion de la entidad.

En cualquier caso, es conveniente presentar también como referentes para la medicién de logros y retos, los indicadores
gue utiliza el Gobierno Federal establecidos por el Sistema Nacional de Informaciéon Educativa (SNIE) expuestos en el
cuadro 1.2.

Cuadro 1.2. Indicadores Educativos en Michoacan del SNIE

Indicador Educativo . 201.@011 .. . 201}.20123l ..
%Nacional %Michoacar Poscién %Nacional %Michoacan Poscion
Educacioén Basica

Cobertura (31 afios) 103.5 104.5 16 105.6 107.3 13
Cobertura (3 a 15 afios) 95.3 96.0 16 97.2 98.5 13
Tasa Neta de Escolarizacion (3 a 14 afios 101.3 102.2 16 103.5 105.0 14
Atencién de 3 afios 43.4 30.7 20 46.5 31.8 22
Atencién dé afios 101.1 108.6 13 103.8 111.9 12
Atencién de 5 afios 97.7 121.0 03 98.0 123.8 02
Atencion de 3, 4y 5 afios 80.9 87.1 09 82.8 89.3 09
Cobertura (3 a 5 afios) 81.1 87.2 10 83.0 89.3 09
Tasa Neta de Escolarizacién (3 a 5 afios 80.9 87.1 09 82.8 89.3 09

Educacioén Primaria
Desercién 0.7 1.4 27 0.7 1.4 31
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Indicador Educativo

Reprobacion

Eficiencia Terminal

Tasa de Terminacion

Cobertura (6 a 11 afios)

Cobertura (6 a 12 afios)

Tasa Neta de Escolarizacion (6 a 11 afios
Escuelas Incompletas

Escuelas Unitarias

Absorcién

Desercion

Reprobacién

Eficiencia Terminal

Atencién a la Demanda Potencial

Tasa de Terminacién

Cobertura (12 a 14 afios)

Cobertura (13 a 15 afios)

Tasa Neta de Escolarizacion (12 a 14 afo
Educacion Media Superior

Absorcién

Desercion

Reprobacion

Eficiencia Terminal

Atencién a la Demanda Potencial

Tasa de Terminacién

Cobertura (15 a 17 afios)

Cobertura (16 a 18 afios)

Tasa Neta de Escolarizacion (15 a 17 afio

Profesional Técnico

Absorcién

Desercion

Reprobacion

Eficiencia Terminal
Cobertura (15 a 17 afios)
Cobertura (16 a 18 afios)

Absorcién

Desercion

Reprobacién

Eficiencia Terminal
Cobertura (15 a 17 afios)
Cobertura (16 adfos)

20162011 20112012
%Nacional %Michoacar Poscién %Nacional %Michoacan Poscion
3.2 5.0 27 3.2 5.0 27
94.9 92.2 27 95.1 90.5 29
103.7 105.5 10 109.5 106.3 21
117.7 118.1 15 120.9 121.7 15
100.6 100.5 15 102.8 103.1 16
108.1 106.6 21 111.0 110.2 19
15.3 22.0 29 14.7 21.1 29
22.6 27.7 25 22.5 26.8 25
96.5 93.8 28 97.0 94.9 27
5.6 9.1 32 5.3 8.7 32
15.9 23.7 30 15.1 22.8 30
83.3 73.6 32 84.2 75.2 32
93.2 89.8 32 93.8 90.2 32
84.5 74.1 31 84.6 78.1 28
95.5 93.1 22 96.0 95.4 16
95.9 93.5 22 96.8 96.1 16
83.7 78.2 25 84.7 80.2 24
96.7 99.7 15 99.5 99.5 16
14.9 13.0 08 14.4 12.3 06
32.7 37.2 27 325 36.9 27
62.2 63.3 15 61.8 65.1 10
86.3 86.0 17 87.2 89.0 11
48.7 41.9 29 50.8 457 25
66.2 55.0 31 68.8 60.4 29
66.7 55.7 30 69.3 61.2 29
53.2 43.3 32 55.4 45.1 32
9.7 10.5 10 9.4 9.6 15
22.7 21.9 22 21.6 20.7 22
32.0 40.6 27 31.4 39.9 27
44.9 55.1 07 48.4 52.1 18
5.9 5.3 20 6.1 5.7 18
6.0 54 20 6.1 5.7 17
Tasa Neta de Escolarizacion (15 a 17 afio 4.1 4.0 16 4.2 3.9 17

87.0 89.3 13 90.1 89.9 16
14.2 12.1 05 13.7 11.4 05
32.8 36.8 25 32.6 36.6 25
64.2 64.0 16 63.3 66.6 10
60.3 49.6 30 62.7 54.7 28
60.7 50.3 30 63.2 55.5 28
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20162011 20112012
%Nacional %Michoacar Poscién %Nacional %Michoacan Poscion

Indicador Educativo

Tasa Neta de Escolarizacion (15 a 17 afio 49.1 39.3 31 51.3 41.2 31
Educacion Superior
Absorcion 83.0 82.2 19 84.6 79.1 22
Desercion 7.1 7.7 15 7.2 7.3 14
Cobertura (Incluye Posgrado) (18 a 23 afi 24.8 194 26 26.3 20.6 26
Cobertura (No Incluye Posgrado) (18 a 22 275 221 26 29.0 23.4 26
Cobertura (Incluye Posgrado) (19 a 24 afi 25.2 19.9 26 26.6 21.1 26
Cobertura (No Incluye Posgrado) (19 a 23 27.9 22.7 26 29.4 24.0 26
Absorcién 3.8 5.4 13 3.9 5.1 14
Deserci6H 0.1 4.6 28 3.3 1.3 07
Cobertura (18 a 22 afios) 1.3 1.6 16 1.3 1.7 16
Cobertura (19 a 23 afios) 1.3 1.7 15 1.3 1.7 15
Absorcion 79.2 76.8 20 80.7 74.0 22
Desercion 7.4 7.9 14 7.3 7.8 14
Cobertura (18 a 22 afios) 26.2 20.4 27 27.7 21.8 26
Cobertura (19 a 23 afios) 26.6 21.0 26 28.1 22.3 26
Cobertura (23 afios) 10.8 49 26 11.8 5.4 26
Cobertura (24 afios) 11.0 5.1 26 12.0 5.5 26
Reprobacion en Capacitacion para el Trak 14.1 7.3 03 14.1 7.3 03
Grado Promedio de Escolaridad 8.7 7.4 29 8.8 7.5 29
Analfabetisr#o 6.7 10.6 28 6.4 10.1 28

1/ Para el célculo de desercién normal, se emplea la matricula de 1o. a 50. grado en lugar de la matricula total.

2/ Informacion al 31 de diciembre de cada afio, INEA.

3/ Cifras estimadas en los indicadores de desercion, reprobacion, eficiencia terminal y tasa de terminacion.

Todos los indicadores son presentados en porcentaje, excepto grado promedio de escolaridad medido en grados.

Fuente: Elaborado con datos de la Serie Historica y Prondsticos de Indicadores Educativos del Sistema Nacional de Informacion
Educativa de la Secretaria de Educacién Publica (SEP). Informacion obtenida de la pagina web: http://www.snie.sep.gob.mx/

En 2011, segun informacion del INEGI (INEGI, 2011), el PIB de Michoacan, de 335 mil millones de pesos, creci6 en 4.3 por
ciento, en relacion al 2010 a pesos corrientes, superior al promedio del pais, sin embargo, apenas contribuyé con el 2.4 por
ciento del PIB nacional.

El incremento del PIB en el 2012, estuvo impulsado por el producto agropecuario que crecio en 10.9 por ciento y contribuyo
con 8.7 por ciento el PIB nacional de la rama, que la constituye en la principal actividad econémica del estado, mientras que
la segunda actividad, en cuanto a su participacion en el PIB nacional de la rama, son los servicios educativos, con el 3.7 por
ciento, y el comercio ocupa el tercer lugar con el 3 por ciento del PIB de la rama a nivel nacional.
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En contraste, en el 2011, el sector secundario apenas aport6 el 1.3 por ciento al PIB nacional de la rama, la industria de
transformacion participd so6lo con el 1.7 por ciento de PIB nacional de esa actividad y la mineria apenas contribuy6é de
manera marginal con el 0.2 por ciento. En consecuencia, Michoacan registré en ese afio un ingreso Per capita de 50 mil 730
pesos de 2003, 42.0 por ciento menos que el alcanzado a nivel nacional, que es bajo comparado con otros paises
latinoamericanos (INEGI, 2011).

La estructura econdmica estatal y sus tasas de crecimiento antes descritas, explican que en el 2010, el indice de
marginacion de pobreza fuera 0.526, ocupando el 8° lugar nacional de mayor a menor grado. También ha impactado en la
situacion de pobreza multidimensional en la que vive el 54.6 por ciento de la poblacion total de Michoacan, de ésta 14.7 por
ciento en condiciones de pobreza extrema y segun el CONEVAL, ocupa el lugar 23 entre las entidades del pais. Ademas, en
el 2010, ocupo, el segundo lugar, junto con Jalisco, con el 7.7 por ciento de migrantes en el extranjero, apenas atras de
Guanajuato (INEGI, 2011).

Este Programa Sectorial, ademas de la problematica de una estructura productiva con vocacion de actividades escasamente
remuneradas y la inestabilidad de la economia mundial, enfrenta actualmente una crisis en las finanzas gubernamentales
originada en buena medida por las concesiones econdmicas otorgadas al magisterio con cargo a los ingresos propios del
gobierno local, cuyo costo ha dado lugar a una disminucion en la asignacion presupuestal a otros sectores de la
administracion y especificamente al monto canalizado a inversion en infraestructura. Dicha tendencia en el gasto publico,
aunada a las condiciones estatales que desalientan la inversién disminuyen las expectativas laborales de jovenes que
saldran en breve del sistema educativo a un mercado laboral disminuido.

Lo anterior, independientemente de los efectos que la situacidn politico-laboral genera en los rezagos educativos y de
analfabetismo, que han caracterizado a la educacion del Estado en los ultimos afios, y que cada vez aleja més, a los
egresados del sistema de los requerimientos de preparacion y profesionalismo que demandan los mercados de trabajo en el
pais y en el &mbito mundial.

Desde hace mas de dos décadas, la Secretaria de Educacion ha venido enfrentando graves conflictos sindicales y de las
corrientes sindicales con la autoridad educativa y, en general, con el gobierno en sus tres ordenes, conflictos que han
impedido la prestacion regular de los servicios educativos e incrementado las necesidades presupuestarias y financieras del
sector educativo, fendmenos que han venido afectando la calidad, cobertura y costos del sistema educativo estatal.

Hasta ahora prevalece un ambiente de inestabilidad y confrontacion que ha permeado a otras esferas de la vida social de
Michoacén, no obstante, el gobierno estatal electo para el periodo 2012-2015, desde el inicio de su gestién, privilegia una
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pol 2tica de di 8l ogo con todas | as e x p doeperilacEdueaiongara rdstablecér &as , y ha
| egal i dad, el respeto a | a autoridad y a | os derechos de | os tr

El financiamiento del sector educativo en Michoacan enfrenta serios problemas, debido a que los ingresos estatales coscgemen

los compromisos de gasto derivados de la descentralizacion de la educacion basica y normal, asi como de las reformas al modelo de
financiamiento de la educacién media superior y superior determinadas por la federacion a partir de & dibdaslnoventas déiglo

XX.

La descentralizacion de la educacion basica, ha dado lugar adsiemes contractuales anuales, una federal y otra estatabdia
ultima, debido a la capacidad de movilizacion y gestion de las organizaciones sindicales, se han autorizado prestaciones adasonale
pactadas por la federacion, que tienen que ser financiadas por recursos estatales y que son extensivas a todos |losesatieljad
sistema educativo, independientemente que sus plazas sean federales o estatales, modificando la estructura del finandigmiento
presupuestade la Secretaria de Educacion.

Los problemas de financiamiento de la educacion basica se agravarotiralpbafio 2008, con la reforma al Articulo 27 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, que haambiadolas reglas de distribucion del presupuesto del Fondo de Aportaciones para la Educacién Basica y
Normal (FAER modificado el monto y la tendencia de los resas financieros que la federacion transfiere a cada una de las entidades
federativas, beneficiando a una tercera parte de ellas, en detrimento de dos terceras partes, entre las que se encuerdcamyich
aunque en cada ejercicio fiscal posterior, se hatorizado ampliaciones no regularizables para tratar de paliar ese efecto, se requiere
una nueva reforma a dicho articulo para darle viabilidad a la descentralizhiéativa

Como se puede apreciar en la Grafica 1.1 y Cuadro 1.3 sobre el compottamigdrico del déficit del presupuesto educativo 2002
2012, En 2004 se lleg6 a tener un déficit de 163 millones de pesos en el sector educativo, y para 2012 el déficit iz28entllimnes
de pesos, que son la diferencia entre lo que el Estado rieqesa cubrir el gasto educativo y lo que tiene autorizado para tal efecto.

En el ambito estatal es necesario adoptar medidas estatales eficaces para contener el déficit del gasto educativo, afiee 201 &I
llego al 23.5 por ciento
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Comportamiento Histérico del déficit del presupuesto educativo 22012
Gréfica l.1. Comportamiento histérico del déficit educativo
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Fuente: Direccion de Programacién y Presupuesto, Secretaria de Educacion

Cuadro 1.3. Comportamiento histérico del déficit educativo
(Millones de pesos)

Ejercicio Aprobado Ejercido Diferencia
2002 8,380 9,164 -784
2003 9,096 9,664 -568
2004 10,430 10,593 -163
2005 10,532 11,609 -1,077
2006 10,704 12,837 -2,133
2007 12,263 14,622 -2,359
2008 13,620 15,611 -1,991
2009 14,059 16,813 -2,754
2010 14,112 18,231 -4,119
2011 14,836 19,418 -4,582
2012 17,517 19,742 -2,225

Fuente: Direccién de Programacion puastey Secretaria de Educacion
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[.2. Diagnostico por Subprograma

[.2.1. Atencion al Rezago Educativo y Programas Compensatorios.
[.2.1.1. Educacién para Adultos.

Objetivo.

Reducir el rezago educativo en materia de primaria y secundaria abierta para poblacion de 15 y mas afios de edad, a través
de acciones incluyentes de educacién, de sentido social en favor de la sociedad michoacana.

Diagnaostico.

El Censo de Poblacion y Vivienda 2010 (INEGI, 2010), reporta 305 mil 178 personas que no sabian leer ni escribir; 562 mil
40 sin primaria completa y 725 mil 637 sin secundaria completa, en suma, el rezago educativo alcanzé la cifra de un millén
592 mil 855 jévenes y adultos, es decir, 53.2 por ciento de la poblacion de 15 afios y mas. Este indicador en el afio 2000 fue
del 64.0 por ciento, aunque la cantidad de personas en condiciones de rezago permanecié practicamente constante, en un
millén 593 mil.

Cuadro 1.2.11.1. Rezago de la poblacién de 15 afios y mas en educacion basica Michoacan
POBLACION DE 15 ANOS 8 MA

POBLACION TOT,

< SIN PRIMARIA SIN SECUNDAR REZAGO
DE 15 ANOS Y M/ ANALFABETA % TERMINADA % TERMINADA % TOTAL
1970 1,202,066 436.729 36.3 546.948 155 111.048 9.2 1,094,725 | 91.0
1980 1,571,866 396.644 |25.2 437.229 27.8 277.209 176/ 1,111,082 | 70.6
1990 2,049,007 353.528 17.3 584.260 28.5 440.841 21.5 1,378,629 | 67.3
2000 2,488,588 345.603 13.9 642.287 25.8 605.577 24.3] 1,593,467 | 64.0
2010 2,997,421 305.178 10.2 562.040 18.8 725.637 242 1,592,855 | 53.2

Fuente: INEA Informacion Censal. Censos de Poblacion y Vivienda, 1970, 1980,1990, 2000 y 2010, INEGI. Estadistica Basica, SEP.
Si bien, la baja eficiencia interna de la educacion primaria y secundaria es la fuente del rezago de la poblacion de 15 afios o

mas, también es necesario sefalar que las acciones de alfabetizacion y educacion para adultos emprendidas desde la
creacion del INEA en 1981, hasta los mas recientes esfuerzos
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realizados en Michoacan para abatir el rezago educativo, durante la década 2000-2010, no han sido los esperados.

T

Las formas de operacién de las acciones de educacion primaria y secundaria para adultos han resultado ineficaces, por
lo que es necesario intentar nuevas estrategias de operacion y coordinacion interinstitucionales, para vincularlos servicios
de educacion de adultos con las actividades productivas, sociales, culturales y comunitarias, para lograr que perduren los
logros educativos.

Estrategias Operativas:

1
T

Dar seguimiento a los post alfabetizados hasta que concluyan la educacién béasica (al menos la primaria para evitar que
vuelvan al analfabetismo por desuso).

Impulsar acciones de capacitacion para el trabajo, educacion para la salud, para la conservaciéon del medio ambiente, el
desarrollo comunitario, y las acciones artisticas y culturales entre la poblacion que conforma el rezago educativo estatal.
Implementar un control académico eficaz que permita y fomente la claridad y transparencia de las cifras que se reporten
en materia de logros y proporcione al adulto en todo momento la informacion de su status académico.

Fortalecer la coordinacién interinstitucional y entre 6rdenes de gobierno, mediante la suscripcién de convenios de
colaboracion con metas y acciones por region y municipio para llevar a cabo las acciones en materia de educacion de
poblacion de 15 y més afios de edad.

Formar un grupo de trabajo interinstitucional que coordine las acciones de educacion para poblacion de 15 y mas afios
de edad en el Comité de Planeacion para el Desarrollo Integral de Michoacan.

Fomentar la participacion de las dependencias federales, estatales y municipales, para que exista una cultura en donde
todos los trabajadores que aun no concluyan la educacién basica se incorporen en sus propios centros de trabajo y se
logre abatir el rezago dentro de las mismas instituciones.

Promover la participacion voluntaria del personal docente de la Secretaria de Educacion por escuela en la educacion
para poblacion de 15 y mas afios de edad: primaria o secundaria, a través de las Unidades de Servicios Regionales.
Realizar las gestiones necesarias para proporcionar la capacitacion en los materiales educativos y en la metodologia a
utilizar, para todas las figuras solidarias que participen como promotores, asesores y aplicadores de exadmenes.

Fomentar la utilizacién de las herramientas informaticas de las plazas comunitarias (espacios fisicos con que cuenta el
Instituto Nacional de Educacion para los Adultos (INEA) para otorgar los servicios educativos) tanto para los adultos
incorporados asi como a la sociedad en general.
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[.2.1.2. Programas Compensatorios.
Objetivo.

Impedir el incremento del rezago educativo en materia de primaria y secundaria, evitando que los estudiantes regulares de
primaria y secundaria abandonen las aulas, mediante apoyos financieros o en especie que contribuyan a disminuir la
desercion.

Diagnaostico.

Para contribuir a conformar una sociedad con mayor calidad de vida, los programas socioeducativos compensatorios centran
su atencién en el alumnado de escuelas publicas de educacion preescolar, primaria y secundaria, escuelas formadoras de
docentes y de educacién especial, en las adolescentes en situacion de embarazo o maternidad; en los docentes,
supervisores, jefes de sector y asociaciones de padres de familia; involucrados con este universo estudiantil que por
diversas circunstancias viven condiciones de marginacion.

1 La atencion que a través de este tipo de programas ofertan diferentes instancias a este universo en particular,
generalmente se realiza y evalla de manera aislada y con pocas posibilidades de determinar su impacto real.

1 Las familias a las que pertenece este universo de atencion tienen condiciones socioeducativas y de ingreso no
positivas para el desarrollo de sus capacidades y si favorables a situaciones de abandono, reprobacién escolar y de
bajo rendimiento académico, mas aun cuando se agregan circunstancias como los problemas visuales o la dispersion
geografica de las localidades que limita la posibilidad de oferta de servicios educativos como el de educacion
secundaria.

1 Las escuelas en su mayor parte se ubican en localidades aisladas y son de organizacion multigrado, requiere de
capacitacién y asesoria especifica asi como de incentivos de permanencia para los docentes.

Estrategias Operativas:

1 Coordinar acciones y recursos en los tres 6rdenes de gobierno y en los ambitos empresarial, escolar y de la sociedad
civil.

Otorgar becas de aprovechamiento, transporte y para apoyar a madres jovenes y jovenes embarazadas.

1
1 Entregar uniformes, utiles, antejos y calzado escolar a estudiantes de educacion basica para evitar su desercion.
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1 Brindar acompafiamiento psicopedagdgico y estimulos de arraigo al docente, apoyo econémico a supervisores, jefes de
sector y asociaciones de padres de familia.

1 Apoyar a los estudiantes mexicanos migrantes provenientes de escuelas en el extranjero para su agil incorporacion al
Sistema Educativo Mexicano.

1 Ofrecer servicios de educacion basica para nifios y nifias jornaleras agricolas migrantes.

1.2.1.3. Tecnologias de la Informacion y Comunicacion Educativa.
Objetivo.

Desarrollar habilidades digitales tanto en docentes como alumnos de educacion basica, a través de la capacitacion en el uso
de tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Diagnostico.

El acuerdo 592 de la Secretaria de Educacion Publica, por el que se establece la Articulacién de la Educacion Bésica
dispone el desarrollo de habilidades digitales como componente transversal y, en consecuencia, se requiere el
acompafamiento pedagdgico-tecnolégico en la didactica de los medios a todas las escuelas publicas, a través de los
programas de tecnologia educativa.

Cuadro 1.2.1.3.1. Estadistica de inicio de ciclo 2012-2013 Programas de las Tecnologias

de la Informacién y la Comunicacion Educativa en operacion®.
Programa Preescolar| Primaria  Secundaria Otros Total

Red Escolar 15 850 377 60 1302
Unete 0 51 15 2 68
Enciclomedia 0 3971 451 385 4422
HDT 0 0 42 0 42
E-Mat 0 0 33 0 33
E-México 0 385 70 43 498
Red EDUSAT 1 377 1179 265 1822
SEA 0 0 0 35 35
Aula Telmex 0 17 23 0 40
Biblioteca Digital (Mochila Telmex) 0 33 33 0 66

Fuente: Direccion de Tecnolagiasativas, Secretaria de Educacion

! GLOSARIO: HDT, Habilidades Digitales para Todos. E-MAT, Ensefianza de las Matematicas con Tecnologia. SEA, Secundaria a Distancia para Adultos.
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Cuadro 1.2.1.3.2. Necesidades de atencion para el desarrollo de habilidades digitales

Nivel educativo Escuelas Docentes
| Preescolar 4,492 10,444 183,448
| Primaria 5,456 27,676 559,798
| Secundaria 1,538 16,226 235,350

Fuente: DireccionTxnologias Educativas, Secretaria de Educacion

La prestacion de servicios de tecnologia educativa a la totalidad de escuelas de educacion basica requiere recursos y
medios con los que el Gobierno del Estado no cuenta.

De los diez programas que se venian operando solo tres mantienen techo financiero. Dos con recursos estatales y uno
con recursos federales. Sin embargo uno fue cancelado. En el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio
Fiscal 2013 desaparecié el Programa de Habilidades Digitales para Todos. Los seis programas restantes no tienen
recursos.

El equipamiento es insuficiente.

Existe un gran rezago en el desarrollo de habilidades digitales en el estado.

Estrategias Operativas:

T
T

1
T

Trabajar mediante la estrategia de redes a través de 20 regiones en la planimetria del estado de Michoacan.

Ampliar la cobertura de la estrategia mediante la incorporacion de mas escuelas e implementar estrategias para efectuar
el mantenimiento de equipo en las diferentes escuelas de educacion basica.

Impulsar la investigacion cientifica y aplicacion de nuevas tecnologias para elevarla competitividad estatal.

Fortalecer el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacién en el sistema educativo estatal.

[.2.1.4. Albergues Escolares Rurales y Casas Escuela.

Objetivo.

Atender a nifios, nifias y adolescentes que no cuentan con servicios educativos en sus comunidades, creando un espacio
educativo de concentracion para pequefias localidades en donde, por su dispersion geografica, no es posible instalar una
escuela de organizacion completa.

Diagnéstico (Direccion de Planeacion Educativa, 2012).
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En la actualidad se operan 49 albergues escolares rurales de los cuales 36 son del nivel primaria, 13 de secundaria,
distribuidos en 29 municipios y 2 casas-escuelas, una de ellas en el municipio de Jungapeo y otra en Paracuaro, para
atenderlos niveles educativos de primaria y secundaria. En el presente ciclo escolar 2012-2013, se atienden 2 mil 815
becarios. Se distribuyen en varias de las regiones del estado: Apatzingan: 6 albergues y una casa-escuela; Coalcoman 7
albergues, Lazaro Céardenas 10 albergues, Morelia 17 albergues, Uruapan 3 albergues, Zitacuaro 6 albergues y 1 casa-

escuela.

1 Dadas las condiciones del contexto estatal, se registra un sobre cupo de becarios, incrementandose las necesidades
presupuestales.

1 El subsidio llega a destiempo. Se otorga por Becario $37.35 destinados para desayuno, comida y cena. Este presupuesto
resulta insuficiente.

1 En algunos albergues los representantes sindicales invaden la esfera de atribuciones de la autoridad dificultdndose la
gestion del servicio.

1 Se carece en los albergues de acervos culturales, medios audiovisuales, equipo de cOmputo y material didactico y
deportivo.

1 Los becarios que pertenecen a comunidades de alta marginacion, no cuentan con servicios de atencion meédica.

1 Se carece de la vinculacion con las diferentes dependencias e instituciones, para el fortalecimiento y desarrollo del propio
becario.

9 Hasta el ciclo 20117 2012, los albergues escolares no habian sido incluidos en los programas académicos.

Estrategias Operativas:

T

Promover, localizar y ofrecer los servicios que brindan los albergues escolares rurales y casas-escuela existentes, a
familias en situaciones de marginacién y pobreza, a madres de familia solas, a estudiantes que aun cuando desean
seguir en la escuela, no cuentan con los recursos econdmicos suficientes, en funcion de la capacidad que tiene cada
albergue.

Capacitar a tutores del albergue, en habilidades del pensamiento que trasmitan los becarios, para que cuenten con
herramientas que les ayuden a: investigar, buscar, analizar, comunicar, aplicar y socializar el conocimiento.

Formar a los becarios, para una nueva ciudadania comprometida en el cuidado del patrimonio historico, cultural y natural
de Michoacan.

Preparar a los becarios, en tecnologias basadas en valores ambientales, para el mejoramiento social y familiar, el
cuidado del agua y de los bosques, el saneamiento y mejoramiento comunitario.
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escolares rurales y casa-escuela.

Desarrollar en los albergues, actividades artisticas y culturales a través de programas de danzas autdctonas, galas
navidefias, fiestas tradicionales, asi como talleres de lectura y circulos de cultura.

Difundir en los albergues escolares rurales y casas-escuela, los beneficios que ofrecen al desarrollo humano de los
becarios, laformacion en fASer vi ci os Sociales Comunitarioso

[.2.2. Educacién Elemental.

[.2.2.1. Educacion Inicial.

La Educacion Inicial opera dos tipos de servicios: Escolarizada para el medio urbano y no escolarizada para el medio rural e
indigena.

Cuadro 1.2.2.1.1. Estadistica de inicio de ciclo 2012-2013

Modalidad Escuelas Alumnos Docentes
Inicial Inicial 31 1323 379
Particular 36 4928 780
Subsidiado 12 533 111

79
Inicial o Escolarizado Inicial @ Escolarizad 308 | 27238
308 27.238
Elaborado con datos del Departamento de Estadistica. Direccion de Planeacién. Coordinacion
General de Planeacion y Evaluacion Educativa de la Secretaria de Educacion. Estadistica de inicio
del ciclo escolar 2012-2013

[.2.2.1.1 Educacioén Inicial Escolarizada.

Objetivo.

Apoyar a los padres y madres trabajadoras, brindando servicios de educacion inicial a nifios y nifias a partir de los 45 dias
de nacidos hasta los seis afos de edad, en tres secciones; lactantes, maternales y preescolar.

Diagndéstico (Direccion de Planeacion Educativa, 2012).
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En el ciclo escolar 2011-2012 se atendié a 472 lactantes, 596 maternales y un mil 252 preescolares, de éstos, 57 nifios
presentan y se atienden con necesidades educativas especiales en 22 Centros de Desarrollo Infantil (CENDI), donde
prestan sus servicios un mil 81 empleados, de los cuales 47 son educadoras y 12 asesoras técnico pedagdgicas, es decir, el
5.5 por ciento, el 94.5 por ciento restante son empleados relacionados con el servicio asistencial, operativo y administrativo.

1 Las plantillas de personal de los CENDI exceden al nUmero de nifios que se estan atendiendo.

1 EIl personal de los CENDI le da prioridad a las actividades sindicales y el servicio pasa a segundo plano, lo que no
permiten cubrir el calendario escolar.

1 La calidad en algunos servicios es deficiente y por consecuencia tienen poca demanda y desercidén de alumnos.

9 Se ha perdido en gran medida el liderazgo directivo en los CENDI

Estrategias Operativas:

Revision y reubicacion de personal que no se justifique en los diferentes CENDI.

Aplicacion de la normativa en relacion a la discontinuidad del servicio, aplicacién de los programas vigentes.

Incremento de la meta de atencion.

Recuperar el liderazgo académico y organizacional de los directivos de los CENDI a través de capacitaciones y respaldo
institucional para la aplicacion de la normatividad.

= =4 8 -9

[.2.2.1.2 Educacion Inicial no Escolarizada.

Objetivo.

Asesorar a padres y madres de familia, asi como a personas que participan en el cuidado y la crianza de nifios y nifias de
cero a cuatro afios de edad, en comunidades rurales, indigenas y urbanas de alta marginacién, con el fin de enriquecer las
practicas de crianza y lograr una transicidn exitosa a la educacién preescolar.

Diagnostico (Direccion de Planeacion Educativa, 2012).

El servicio de educacion inicial no escolarizada cubre 106 municipios del estado, un mil 6 localidades rurales, 161

comunidades indigenas y 96 localidades urbano-marginadas en total un mil 263 localidades. En el ciclo escolar 2012-2013
se estan atendiendo a 27 mil 238 nifios de 0 a 3 afios 11 meses y a 21 mil 261 padres de familia y cuidadores.
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Por sus caracteristicas, este servicio se adapta a las condiciones de las localidades, no se necesita una infraestructura
propia, ya que opera de manera flexible y dinamica en espacios proporcionados por la comunidad.

1 Dispersion de las localidades y dificultad para dar seguimiento en campo y concluir los proyectos de evaluacion.
1 Insuficiente capacitacion a los coordinadores y supervisores de modulo.

Estrategias Operativas:

1 Cumplir lo establecido en el convenio con la Federacion.
1 Gestionar ante la Direccion General del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) el incremento presupuestal
de la base de calculo para los eventos de formacion.

[.2.2.2. Educacion Especial.
Objetivo.

Ofrecer servicios educativos a los nifios, nifias y jovenes con necesidades educativas especiales asociadas 0 no a alguna
discapacidad, asi como a alumnos con aptitudes sobresalientes y talentos especificos.

Diagndstico.

Segun el Censo de Poblacién y Vivienda de 2010 (INEGI, 2010), se identificé en la entidad a 267 mil 716 personas con algin
tipo de discapacidad. En Michoacéan, como se ve en el cuadro 1.2.2.2.1., el sistema de educacion especial atiende a un total
de 13 mil 829 alumnos, distribuidos segun el nivel de intervencién: alumnos de educacién inicial, preescolar, primaria, de
atencién complementaria y en capacitacion laboral (Direccion de Planeacion Educativa, 2012).

Cuadro 1.2.2.2.1. Estadistica de inicio de ciclo 2012-2013

Nivel Modalidad Escuelas Alumnos Docentes]
'Educacién Especial CAM 67 4861 551 |
]  Particular 1 0 0
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Cuadro 1.2.2.2.1. Estadistica de inicio de ciclo 2012-2013

Nivel Modalidad Escuelas Alumnos Docentes
USAER 8968 366
TOTAL 116 13.829 917 |

Elaborado con datos del Departamento de Estadistica. Direccion de Planeacién. Coordinacion
General de Planeacion y Evaluacion Educativa de la Secretaria de Educacion. Estadistica de inicio
del ciclo escolar 2012-2013

En la entidad operan 116 servicios de educacion especial, coordinados por 12 supervisores escolares, 21 asesores de zona,
116 directivos, 917 docentes, 451 plazas de apoyo (psicélogos, trabajadoras sociales, maestros de comunicacién) y 251
administrativas. (Direccion de Planeacion Educativa, 2012)

La educacion especial se oferta en el Estado a través de los siguientes servicios: 56 Centros de Atencion Multiple (CAM), 3
Centros de Capacitacibn de Educacion Especial (CECADEE), 15 Unidades de Grupos Integrados (Gl), 8 Centros
Psicopedagdégicos (CPP), 2 Unidades de Atencion a las Capacidades y Aptitudes Sobresalientes (CAS), 5 Centros de
Recursos e Informacién de Educacién Especial (CRIEE) y 31 Unidades de Servicios de Apoyo a la Educacién Regular
(USAER). (Direccion de Planeacion Educativa, 2012)

1 Se capta poca poblacion en los servicios escolarizados de educacion especial (CAM) a pesar de que se tiene la
estructura ocupacional y la infraestructura fisica para brindar una mayor atencion.

1 AUln existe un numero significativo de servicios que no se han reorientado bajo el modelo de educacion inclusiva para la
atencién de la poblacién con discapacidad, aptitudes sobresalientes y talentos especificos, asi como el modelo de
formacion laboral en ambientes reales.

1 Resistencia al funcionamiento operativo y metodolégico de la USAER a fin de ampliar la cobertura y brindar la
orientacion y asesoria pertinente a docentes de educacién regular y padres de familia.

1 Resistencia a la capacitacion, actualizacién y formacion continua por parte del personal que conforma los servicios
educativos.

1 Dificultades financieras derivadas de la no radicacion de los recursos para los programas regulares y el programa de
fortalecimiento de la educacion especial, dado que se radica muy desfasado y en ocasiones no se radica bajo multiples
argumentos.
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Estrategias Operativas:

T
T

Ampliar la cobertura de atencién en los servicios existentes y en las zonas de marginalidad en el Estado que carecen de
servicios educativos de educacion especial de acuerdo a la asignacion presupuestal.

Consolidar el fortalecimiento de la educacion especial mediante la reorientacion operativa de los servicios que contindan
con las modalidades del modelo de intervencion de los noventas.

Fortalecer la atencion educativa de los alumnos de educacion preescolar y primaria con aptitudes sobresalientes y
talentos especificos mediante la deteccién oportuna y la intervencion de las USAER.

Consolidar el modelo de formacion laboral mediante ambientes reales de aprendizaje en los CAM y mediante la
reorientacion operativa de los CECADEE.

Continuar con los procesos de formacion continua, capacitacion y actualizacion dirigida al personal docente, de apoyo y
directivo para fortalecer las competencias profesionales que faciliten la consolidacion de los modelos de atencién en
educacion especial.

Coordinar acciones y dar seguimientos a los presupuestos asignados a fin de que se radiquen en tiempo y forma para la
correcta aplicacion con base a las necesidades de los servicios y programas a operatr.

[.2.3. Educacién Basica.

[.2.3.1. Educacion Preescolar.

Objetivo.

Ofrecer servicios educativos a la poblacion infantil de 3, 4 y 5 afios de edad con el propdsito de favorecer el desarrollo de su
identidad y autonomia, hacia una integracién social favorable.

Diagndéstico (Direccion de Planeacion Educativa, 2012).

Desde 2002 la educacion preescolar es obligatoria por mandato constitucional, por lo que se propicié el incremento paulatino
del servicio en relacion a la demanda potencial. Actualmente, como se ve en el cuadro 1.2.3.1.1. se atiende a 4 mil 476
jardines de nifios (federales, estatales y particulares) con 10 mil 650 docentes educando a 190 mil 106 nifios de 3, 4y 5
afos de edad.
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Cuadro 1.2.3.1.1. Estadistica de inicio de ciclo 2012-2013

Nivel Modalidad Escuelas Alumnos | Docentes |

Preescolar CENDI 34 2897 398
CONAFE 1244 8366 1244
DIF 113 2768 172
General 2260 138181 6666
Indigena 204 14337 710
Particular 448 18474 1174
Rural 161 4077 241
Subsidiado 12 1006 45

Total 4.476 190.106 | 10.650 |

Elaborado con datos del Departamento de Estadistica. Direccion de Planeacion. Coordinacién
General de Planeacion y Evaluacion Educativa de la Secretaria de Educacion. Estadistica de inicio
del ciclo escolar 2012-2013

Ademas, existen 14 Centros de Atencién Pedagdgica de Educacion Preescolar (CAPEP), mismos que prestan sus servicios
con 75 especialistas de aprendizaje.

En preescolar, la funcion directiva y de asesoria es atendida por 22 jefes de sector, 114 supervisoras de zona, 2 mil 250
directoras de escuela, y 136 asesores técnicos pedagdgicos, ademas de los 14 directivos de CAPEP.

Existen jefaturas de sector y supervisiones escolares acéfalas.
La demanda potencial tiende a disminuir incidiendo en la relacion alumno maestro, dificultandose la observancia de los
criterios programaticos.

Incumplimiento de la normatividad y calendario escolar por las presiones sindicales.
Rezago en los tramites de personal.

1
T
1
1

Estrategias Operativas:

Fortalecer la profesionalizacidon tanto de docentes como de personal administrativo.

Implementar mecanismos de monitoreo que permitan el cumplimiento del calendario escolar de 200 dias de ejercicio de
ensefianza aprendizaje.

91 Asegurar el uso eficiente y eficaz de los recursos disponibles, asi como las buenas practicas de gestion, transparencia y
rendicion de cuentas.

)l
)l
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[.2.3.2. Educacion Primatria.

Objetivo.

Dar el servicio de educacion primaria a las nifias y nifios de 6 a 14 afios de edad respondiendo a los propésitos educativos,
al perfil de egreso, a las competencias para la vida, al enfoque formativo, metodologias, contenidos, aprendizajes esperados
y estandares curriculares del plan y programas de estudio vigentes.

Diagndstico (Direccion de Planeacion Educativa, 2012).

Dada la geografia accidentada del Estado y la dispersién de centros de poblacion a lo largo de los 113 municipios, se han
fundado pequefias escuelas. Debido a esto, las tareas de la supervision directa, del seguimiento, del acompafiamiento
académico y de evaluacién, se ven sensiblemente limitadas, dificultando la atencidon educativa adecuada a las escuelas
rurales, unitarias y multigrado que son las que mas lo requieren.

En las escuelas primarias de organizacion completa, el servicio educativo se ofrece de manera regular, y el ejercicio de las
funciones de supervisién y de acompafiamiento académico proporcionados por los equipos de los proyectos federales y
estatales y los equipos de supervision. En general cuentan con una mejor infraestructura y mayor cantidad de recursos
materiales, didacticos y de equipos electrénicos y de coémputo; en un porcentaje muy reducido cuentan con conectividad a
internet.

Actualmente, como se ve en el cuadro 1.2.3.2.1, hay 5 mil 376 primarias en la entidad, considerando las 382 particulares, las
4116 generales, las 666 del CONAFE, las 207 indigenas y una subsidiada. Contamos con una planta de 27 mil 812 docentes
de grupo; 810 maestros de actividades artisticas y tecnoldgicas; dos mil 451 de educacion fisica, asi como 319 de inglés;
844 asesores técnicos y dos mil 825 personas en actividades administrativas. Existen 296 Supervisores Escolares y 46
Jefes de Sector. Con este personal e infraestructura se atendieron 557 mil 306 alumnos.
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Cuadro 1.2.3.2.1. Estadistica de inicio de ciclo 2012-2013

Primaria CONAFE 666 4779 666
General 4116 473088 23188
Indigena 207 24248 1,349
Particular 386 55110 2,604
Subsidiado 1 81 5

Total | | 5376 | 557306 27812 |

Elaborado con datos del Departamento de Estadistica. Direccion de Planeacién. Coordinacion
General de Planeacion y Evaluacion Educativa de la Secretaria de Educacion. Estadistica de inicio
del ciclo escolar 2012-2013

En una gran mayoria de escuelas se vive la problematica sindical que limita el desarrollo educativo y hace mas compleja
la adecuada gestion pedagdgica y de supervision escolar.

Las movilizaciones y esquemas de gestion de las organizaciones sindicales del sector educativo estatal han venido
afectando el cumplimiento del calendario escolar, y los resultados del logro educativo.

El esfuerzo realizado en apoyo en la gestion educativa no alcanza los resultados esperados, a pesar del gran nimero de
actividades realizadas al respecto.

La funcion de las autoridades educativas se ve limitada, dada la falta de aplicacion de la normatividad vigente.

Un porcentaje alto de maestros requiere de capacitacion para profesionalizar los servicios educativos que ofrecen, a fin
de alcanzar logros altos en el manejo de contenido, las metodologias y las estrategias para una ensefianza de calidad.
Las deficiencias presentadas no permiten a los alumnos apropiarse de aprendizajes significativos, y tampoco permiten
evitar la desercion escolar.

La infraestructura fisica presenta rezagos en mantenimiento y disponibilidad de mobiliario y equipo e incluso una parte de
los servicios se prestan en espacios improvisados.

La situacion que prevalece en las escuelas se incrementa por la falta de articulacion entre el programa educativo y la
situacion que vive la comunidad.

El tejido social en escuelas y comunidades se encuentra muy debilitado, y con ello la relacion interpersonal entre
alumnos, siendo necesario realizar acciones dirigidas a la promocién de las buenas relaciones entre las personas y entre
ellas y el medio ambiente.

La educacion, en cualesquiera de las regiones del estado de Michoacan en que se ofrezca, debe proporcionar a la
poblacién conocimientos, capacidades, competencias, actitudes y valores que garanticen a los alumnos la continuidad
entre grados y niveles, y de eso modo evitar la desercion escolar y cerrar la llave del analfabetismo y de la migracion.
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El alejamiento en que se encuentran las escuelas crea dificultades para que la Secretaria de Educacién tenga a tiempo
informacion estadistica de todos los eventos del ciclo escolar.

El ausentismo del personal docente derivado de los problemas sindicales, y como resultado, la escasa supervision, la
oposicién a la politica educativa federal, muestra los graves problemas en el desarrollo escolar; un ejemplo de ello ha
sido la aplicacion parcial de las pruebas para la Evaluacion Nacional de Logro Académico en Centros Escolares
(ENLACE). Los resultados muestran un alto porcentaje de alumnos con niveles de insuficiente y elemental en espafiol y
matematicas.

En la educacion primaria se avanza en implantacién de la reforma educativa 2011, aunque la problematica sindical y
laboral no permiten la difusion y capacitacion a los docentes y directivos del nivel de manera sistematica.

También persisten vicios relacionados con la administracion de las plazas y del personal docente y administrativo que
obstaculizan la aplicacion de la normatividad educativa y la administracion de las estructuras ocupacionales por centro de
trabajo, zona escolar y jefatura de sector, incrementando los costos y creando necesidades artificiales de espacios e
infraestructura educativa.

Estrategias Operativas:

T
1
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Fortalecer practicas pedagodgicas que favorezcan el logro de aprendizajes esperados y el desarrollo de competencias y
resultados favorables a partir de la evaluacion formativa.

Apoyar a los procesos de formacion continua de los docentes, a fin de aplicar mejores practicas especialmente en la
ensefianza-aprendizaje.

Disefnar didacticas y técnicas de aprendizaje cooperativo y colaborativo para el estudiante, en matematicas, espafiol,
ciencias naturales, geografia, historia, formacién civica y ética, educacion fisica y educacion artistica.

Fomentar la cultura de evaluacion para innovar las practicas educativas y mejorar los resultados del aprendizaje.

Lograr que los docentes y directivos de educacion primaria desarrollen competencias para el conocimiento y aplicacion
de las tecnologias de la informacion y la comunicacién en los diferentes ambitos de la gestion escolar.

Establecer acuerdos de coordinacion y colaboracién entre la Direccién de Educacién Primaria y los responsables de cada
uno de los programas y proyectos que atienden a grupos vulnerables, a fin de evitar la creacion de rezago educativo.
Lograr la participacion de docentes, directivos y asesores académicos en los procesos de Innovacion e Investigacion
Educativa aplicada con el fin de construir colectivamente una cultura pedagdgica, que surja del contexto, de abajo hacia
arriba, para alcanzar mayor relevancia y pertinencia en las tematicas trabajadas, vinculada al entorno comunitario,
municipal, estatal y nacional.

Fortalecer la gestion escolar de docentes y directivos para mejorar la toma de decisiones que permitan alcanzar los
propasitos del Plan y Programas de Estudio 2011.
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Fortalecer la participacion y corresponsabilidad de los padres de familia y la sociedad en la tarea educativa

Establecer un sistema de informaciéon y comunicaciéon agil, transparente y eficiente, entre la Direccién de Educacién
Primaria y su estructura: jefaturas de sectores, supervisores, directores, docentes que contribuya a la atencién oportuna
de necesidades de recursos humanos, materiales y financieros del nivel de educacién primaria.

= =

[.2.3.3. Educacion Secundaria.

Objetivo.

Ofrecer servicios educativos a jovenes en edad escolar para formarlos de manera integral en valores y actitudes civicas,
sociales, historicas, culturales, tecnologicas y ambientales para fomentar en ellos elementos para el desarrollo de las
vocaciones productivas para la vida y el trabajo.

Diagnéstico.

El Sistema Educativo de Michoacan vive un agudo rezago en el proceso de implementacion del Modelo Pedagdgico
sustentado en los Acuerdos 592, 593 y 648 emitidos por la Secretaria de Educacion Publica.

La atencion a la demanda potencial de educacion secundaria en Michoacan (SNIE-SEP, 2012) sigue estando muy por
debajo del promedio nacional; en el ciclo escolar 2005-2006, a nivel local de registré el 69.7por ciento, en tanto que el
nacional fue del 91.1por ciento. En el ciclo 2011-2012, la atencion fue del 71.9 por ciento y 96 por ciento, respectivamente.

Actualmente, como se ve en el cuadro 1.2.3.2.1, operan en la entidad 10 mil 947 secundarias en sus diferentes modalidades.

Cuadro 1.2.2.1.1. Estadistica de inicio de ciclo 2012-2013

Nivel Modalidad Escuelas Alumnos Docentes
Secundaria CONAFE 160 1672 172

General 178 86897 3424
Migrante 1 60 1
P/Trabajadores 4 2111 93
Particular 168 20017 1423
Técnicas 165 70711 2325
Telesecundarias | 893 54123 3509

235.591  10.947

Elaborado con datos del Departamento de Estadistica. Direccién de Planeacion. Coordinacion
General de Planeacion y Evaluacion Educativa de la Secretaria de Educacion. Estadistica de inicio
del ciclo escolar 2012-2013
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De las un mil 402 secundarias que operaron en el ciclo escolar 2011-2012% aplican la Reforma Integral de Educacion
Basica: 10 de las 353 Secundarias Generales; 76 de las164 Secundarias Técnicas y 680 de las 885 Telesecundarias. De
estos referentes se deduce que 636 escuelas secundarias no desarrollan el Plan de Estudios 2011, equivalente al 45.36 por
ciento.

El registro proyectivo de la atencién a la demanda potencial en la entidad evidencia una constante diferencia, con respecto a
la nacional, por arriba de los 20 puntos; luego, el reto es abatir esa tendencia.

Estrategias Operativas:

T
1

= =4

Fortalecer practicas pedagodgicas que favorezcan el logro de aprendizajes esperados y el desarrollo de competencias y
resultados favorables a partir de la evaluacion formativa.

Apoyar a los procesos de formacion continua de los docentes, a fin de aplicar mejores practicas especialmente en la
ensefianza-aprendizaje.

Disefiar didacticas y técnicas de aprendizaje cooperativo y colaborativo para el estudiante, en matematicas, espafiol,
ciencias naturales, geografia, historia, formacién civica y ética, educacion fisica y educacion artistica.

Fomentar la cultura de evaluacion para innovar las practicas educativas y mejorar los resultados del aprendizaje.

Lograr que los docentes y directivos de educacion secundaria desarrollen competencias para el conocimiento y
aplicacion de las tecnologias de la informacién y la comunicacion en los diferentes ambitos de la gestidén escolar.
Establecer acuerdos de coordinacion y colaboracion entre la Direccidn de Educacion Secundaria y los responsables de
cada uno de los programas y proyectos que atienden a grupos vulnerables, a fin de evitar la creacion de rezago
educativo.

Lograr la participacion de docentes, directivos y asesores académicos en los procesos de Innovaciéon e Investigacion
Educativa aplicada con el fin de construir colectivamente una cultura pedagdgica, que surja del contexto, de abajo hacia
arriba, para alcanzar mayor relevancia y pertinencia en las teméticas trabajadas, vinculada al entorno comunitario,
municipal, estatal y nacional.

Fortalecer la gestion escolar de docentes y directivos para mejorar la toma de decisiones que permitan alcanzar los
propésitos del Plan y Programas de Estudio vigentes.

Fortalecer la participacion y corresponsabilidad de los padres de familia y la sociedad en la tarea educativa

2 Las cifras del cuadro 12.2.3.3.1 y las de este parrafo no coinciden toda vez que el cuadro contiene datos del ciclo escolar 2012-2013 y las del analisis de secundarias
que no usaron los Programas de Estudio 2011 corresponden al ciclo escolar 2011-2012.
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1 Establecer un sistema de informacion y comunicacion agil, transparente y eficiente, entre la Direccion de Educacion
Secundaria y su estructura: supervisores, directores, docentes que contribuya a la atencion oportuna de necesidades de
recursos humanos, materiales y financieros del nivel de educacién secundaria.

[.2.4. Educacion Indigena.
Objetivo.

Proporcionar a la poblacién escolar indigena, la formacién curricular establecida por la autoridad competente, para formar a
los alumnos desde un enfoque humanista, cientifico, artistico y comunitario que les permita fomentarla interculturalidad, la
lectoescritura de las lenguas indigenas, y adquirir habilidades, actitudes, capacidades y destrezas que los ponga al dia, en
los avances de la ciencia y la tecnologia.

Diagnostico.

La poblacién que habla alguna lengua indigena de tres y mas afios de edad fue de 140, 820 habitantes, 3.5 por ciento de la
poblacion de estas edades, el 52 por ciento son mujeres y 48 por ciento hombres. Los diez municipios donde se localiza la
mayor parte de dicha poblacion son: Chilchota, Charapan, Nahuatzen, Tangamandapio, Aquila, Quiroga, Paracho, Cheran,
Erongaricuaro y Coeneo. Las regiones Regidn Meseta-Cafiada, Lacustre de Patzcuaro-Zirahuén y Ciénega de Zacapu
donde se ubica la etnia Purhépecha, con una poblacion de 201 mil habitantes localizada en el centro occidente del estado
(INEGI, 2010).

En el ciclo escolar 2011-2012, como se ve en el cuadro 1.2.4.1, operaron 572 escuelas indigenas en educacion béasica, con 2
mil 306 docentes que atienden a 42 mil 639 alumnos. Ademas de las instituciones educativas indigenas en los niveles de
educacion media superior y superior, incluyendo a la Universidad Intercultural Indigena de Michoacéan (UlIM), el Instituto
Tecnologico Superior Purépecha y la Escuela Normal indigena de Michoacan.

Cuadro 1.2.4.1. Escuelas indigenas de educacién basica, alumnos y maestros, ciclo 2011-2012

Nivel Escuelas Alumnos Maestros

Inicial 169 5,474 330
Preescolar 197 12,854 683
Primaria 205 23,745 1278
Secundaria 1 296 15
Total 572 42,639 2,306 |

Fuente: Estadistica Basica, SEP.
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También operan otros servicios (Direccion de Planeacion Educativa, 2012): 15 Albergues Escolares Indigenas, un Centro de
Integracién Social, dos Unidades Radiofonicas Bilingies XEPUR en Cheran y XETUMI en Tuxpan, dos Brigadas de
Desarrollo Educativo Indigena, una en Santa Fe de la Laguna y otra en Sevina municipio de Nahuatzen, Procuradurias de
Asuntos Indigenas, cuatro Centros de Rescate y Difusion de la Lengua y la Cultura Indigena, y tres salas de lectura,
ubicadas en Santa Fe de la Laguna, municipio de Quiroga y en Pichataro, municipio de Tingambato.

1 Hay una carencia de estrategias técnico-pedagdgicas para la ensefianza de la lectura y escritura en lenguas
indigenas

Carencia de material didactico en lenguas maternas, insuficiente dominio de las mismas del personal docente

Falta de medios para la capacitacién de los docentes y de recursos financieros para mantenimiento y rehabilitacién de
la infraestructura fisica disponible.

T
T

Estrategias Operativas:

1 Fortalecer practicas pedagdégicas que favorezcan la cultura de la diversidad y el desarrollo y ensefianza de las lenguas y
cultura indigenas de la entidad.

1 Apoyar a los procesos de formacioén continua de los docentes hablantes de lengua indigena, a fin de aplicar mejores
practicas especialmente en la ensefianza-aprendizaje.

91 Disefiar didacticas y técnicas de aprendizaje cooperativo, colaborativo, bilingle y que fomente las particularidades
culturales de los pueblos indigenas para el estudiante, en matematicas, espafiol, ciencias naturales, geografia, historia,
formacion civica y ética, educacion fisica y educacion artistica.

[.2.5. Educacién Artistica y Difusion Cultural.

Objetivo.

Contribuir al desarrollo integral de las capacidades artisticas y culturales, que beneficien a la poblacion escolar en los
diferentes ambitos, en donde se desenvuelve su vida, impulsando una comprensiéon mas profunda de su entorno social y de

la multiculturalidad, de los distintos grupos, comunidades y manifestaciones del arte y de la cultura local y nacional
incrementar la cobertura.
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Diagndéstico (Direccion de Educacion Artistica y Cultura., 2012).

La Direccion de Educacion Artistica y Desarrollo Cultural cuenta con 48 promotores culturales, que atienden principalmente
a las escuelas de los diferentes niveles de educacidén béasica de la region Morelia, ademas, cuenta con 236 bibliotecas
publicas en el Estado, mismas que son atendidas por 545 bibliotecarios. En el estado, el nimero de docentes designados
para la atencion en educacién artistica es: en educacion inicial 37, en educacion preescolar 429, en educacién primaria 189
y en educacién secundaria 713.Para fomentar la expresion artistica y el desarrollo cultural en cualquiera de sus
manifestaciones, la Secretaria de Educacion desarrolla realiza talleres para la difusion y practica de las diferentes disciplinas
de la expresion artistica, conciertos didacticos en los centros educativos, capacitacion a promotores culturales y profesores
de educacion primaria, participacion en ferias, cursos de verano, asi como la organizacion y operacion de eventos
especiales.

La Red Michoacana de Bibliotecas estéa integrada por 236 bibliotecas publicas, organizadas en 14 regiones en el estado, y
gue operan a partir del convenio que se signo entre Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA), Gobierno
del Estado a través de la Secretaria de Educacion, y los gobiernos municipales. Las condiciones de ellas son diversas,
dependiendo de la voluntad politica de los Presidentes Municipales, y de las condiciones de operacion que se tienen en la
Secretaria para llevar los acervos a las bibliotecas. No todo el personal es de la Secretaria de Educacion, los municipios
proporcionan un elemento para cada biblioteca.

1 Actualmente las mayoria de las actividades de educacion artistica y cultural unicamente se ofertan en la ciudad de

Morelia

No se cuenta con el presupuesto suficiente para cubrir las diferentes necesidades de los proyectos en operacion.

Existe la necesidad de descentralizacion de la oferta cultural de este departamento a comunidades indigenas y

comunidades en situacion vulnerable, en escuelas de todos los niveles y modalidades.

Se requiere la formacién en educacion artistica a los 48 promotores culturales de este departamento.

No se ha impartido de manera sistematica capacitacion a los docentes en educacion artistica, de los diferentes niveles y

modalidades, habiendo la necesidad de la elaboracion de un Estrategias Operativas: y de la implementacion de un

programa de capacitacion priorizando a los profesores que trabajen en comunidades indigenas y comunidades en

condicion vulnerable.

1 No se cuenta con el presupuesto suficiente para el fortalecimiento de las 236 bibliotecas con acervos bibliograficos y
culturales acordes a las necesidades actuales de informacion y conocimiento.

T Es necesaria | a rehabilitaci-n deao aenBiMorieoltieacca Cent r al

E
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1 Se requiere la capacitacién cuando menos una vez al afio a los 545 bibliotecarios.
1 No siempre se cumple con la escolaridad minima de los bibliotecarios, que es de bachillerato.

Estrategias Operativas:

Disefiar de programas y proyectos que atiendan la formacion artistica en Michoacan.

Gestionar convenios de colaboracion entre las instituciones del estado y los demas 6rdenes de gobierno y las

instituciones educativas.

Promocionar la formacion y capacitacion artistica de educadores llevando al aula actividades de promocion de la cultura.

Desarrollar programas artisticos educativos para escolares, con la intencion de generar el gusto por las artes y el

desarrollo de la sensibilidad, fomentando el pensamiento simbdlico-sensible.

Y Integrarun proyecto de construcci-n de un concepto nuevo de | o qu
acorde a la satisfaccion de la demanda social que implica una sociedad del conocimiento en tres lineas: rehabilitacion y
dignificacion del espacio fisico, actualizacion de acervos e incorporacion de tecnologias de la informacién y
comunicacion, y profesionalizacién del personal encargado de la biblioteca.

1 Fortalecer las bibliotecas generales distribuidas en la geografia michoacana, gestionando acervos, propiciando
condiciones de profesionalizacion y capacitacion del personal, y gestionando con las presidencias municipales los
apoyos en cuanto a mantenimiento e infraestructura de los espacios fisicos en los que estan ubicadas.

1 Vincular las tareas de las bibliotecas con otras instituciones y centros de cultura que permitan potenciar su trabajo asi
como enriquecer la oferta cultural que se ofrece.

1 Propiciar la articulacion de esfuerzos en torno al fomento a la lectura.

T
T
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[.2.6. Educacién y Cultura Fisica, Recreacion y Deporte.

Objetivo.

Ampliar y diversificar los modelos educativos para la aplicacién y difusion de la educacion fisica, recreacién y deportes, a
toda la poblacion escolar urbana, rural e indigena en el marco de la Reforma de Educacién Béasica, para mejorar la calidad

de los servicios y lograr el desarrollo armonico, fisico y motriz de los educandos.

Diagndstico (Direccion de Educacion Fisica, 2012).
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La educacion fisica estd contemplada en el Articulo 3° Constitucional, a fin de beneficiar la calidad del Sistema Educativo
Nacional. Desde el ambito pedagdgico la educacion fisica ayuda a la formacion integral del ser humano, su préctica diaria
impulsa los movimientos creativos e intencionales, la manifestacion de la corporeidad a través de procesos afectivos y
cognitivos de orden superior.

La educacion fisica comprende las expresiones artisticas, la recreacion, el Juego, el Pre deporte, la iniciacién deportiva y los
deportes, con el propoésito de crear habitos, actitudes y competencias que lleven al ser humano hacia una cultura fisica y
deportiva en las escuelas de educacion basica de Michoacan.

La educacion fisica fomenta el disfrute de la movilizacion corporal y la participacidbn en acciones motoras. Propicia la
convivencia y estrechar lazos de amistad, solidaridad, ciudadania, integraciéon de equipos y el aprecio por las actividades
propias de los pueblos, el aprecio por los juegos y deportes autdctonos a favor de la humanidad.

En Michoacan, la Secretaria de Educacion cuenta con 2 mil 431 profesores adscritos a igual numeré de escuelas de
educacion basica. Los docentes que ostentan nombramientos de educacion fisica, son profesores normalistas, licenciados
en educacion fisica y con perfil de licenciados en cultura fisica. Principalmente asignados en las cabeceras municipales y en
escuelas de organizacion completa.

No todas las escuelas tienen maestros de educacidn fisica, no obstante, promover los habitos de vida saludables, la
activacion fisica, los deportes y la recreacion son una tarea que debe realizarse en la escuela y méas alla de la escuela. Para
ello estan los modelos diversificados de educacion, los medios impresos, audiovisuales y electronicos, que apoyan y en
muchos casos sustituyen las sesiones presenciales.

Asimismo, estan para promover el deporte y la recreacién las instancias federales, estatales y municipales encargadas de
este tema. En la entidad la Comision Estatal de Cultura Fisica y Deporte (CECUFID), es la dependencia encargada de la
promocion la practica deportiva, incluyendo actividades artisticas, la recreacion, el juego, el pre-deporte, la iniciacion
deportiva y los deportes que generen habitos, actitudes y competencias.

El Estado cuenta con una infraestructura deportiva de 9 albercas, una de ellas con medidas olimpicas; 58 unidades
deportivas, 11 gimnasios y 6 pistas de atletismo, 4 de ellas de material sintético; asi como un sin nimero de canchas de
basquetbol, beisbol, futbol y voleibol; a la vez se cuenta con 3 mil 600 entrenadores en el Sistema de Capacitacion y
Certificacion para Entrenadores Deportivos (SICCED), los cuales atienden a 30 mil 713 afiliados de las 46 asociaciones
deportivas (CECUFID, 2012).
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Se atienden 66 centros municipales del deporte en 52 municipios, y se operan 12 programas de la cultura fisica y deporte,
tanto en el area social como del deporte de alto rendimiento.

T
T
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No hay suficientes docentes de educacion fisica para atender a todas las escuelas de la entidad.

Se ha dejado de recibir recursos docentes mediante programacion detallada para incrementar horas a aquellos
docentes que no cuentan con tiempo completo.

Las cuatro regiones indigenas del estado requieren mayor atencion.

Es necesario ampliar la educacion fisica, recreacion y deportes, a todas las escuelas de educacion basica, incluyendo
a las interculturales.

Se requiere fortalecer la coordinacién con la CECUFID y por medio de dicha comision con los 113 ayuntamientos
para impulsar el deporte y la cultura.

Es necesaria la ampliacion de la infraestructura deportiva.

Estrategias Operativas:

T
T
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Incrementar la atencion mediante la clase de educacion fisica en los niveles y modalidades de educacién inicial,
preescolar regular e indigena, primaria regular e indigena, y educacién especial.

Atender mediante procesos de formacion continua del docente a los profesores de educacion fisica que laboran en
preescolar y primaria indigena.

Propiciar la apertura de nuevos Talleres de Educacion Fisica Especializados en los niveles de Preescolar y Primaria,
en sus modalidades de regular e indigena.

Incrementar la cantidad de Centros de Formacion Deportiva Escolar en cada uno de las Jefaturas de Sector.

Ampliar, conservar y mejorar la infraestructura deportiva mediante espacios adecuados, con la participacion de los
tres 6rdenes de gobierno e inversion social y privada.

Capacitar a los docentes que imparten la materia de educacion fisica en centros escolares indigenas, para fomentar
la practica de los juegos y deportes autoctonos.

Continuar con la creaciéon de Centros de Formacién Deportiva Escolar (CEFODES).

Desarrollar la infraestructura para un Centro de Alto Rendimiento en los deportes de mayor desarrollo en el Estado.
Establecer centros de promocion de la cultura fisica, para coadyuvar en el desarrollo integral de los nifios, jovenes,
adultos, discapacitados y personas de la tercera edad.

Fomentar la cultura fisica a través del deporte, con la participacion directa de la comunidad, involucrando a todas las
instancias educativas, tanto publicas como privadas.
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1 Fortalecer el deporte de alto rendimiento en la Entidad, impulsando la busqueda de talentos, incorporando las
ciencias aplicadas y profesionalizando a sus entrenadores.

1 Promover la creacion de un fideicomiso para apoyar integralmente al deporte de alto rendimiento y a deportistas
destacados.

1 Incrementar el nimero de Talleres de Educacion Fisica Especializada (TEFES), para la poblacién escolar.

1.2.7. Capacitacion para el Trabajo.
Objetivo

Desarrollar el potencial humano en los jovenes de 15 y mas afios para formar en competencias basicas para el trabajo
productivo y competitividad, que los prepare con las mejores calificaciones para hacer frente a los retos que ofrece el
mercado laboral.

Diagnostico

La capacitacion para el trabajo es un servicio mediante el cual se prepara a las personas para que se incorporen a la
actividad productiva, tiene como antecedente propedéutico la educacion primaria, se imparte en cursos de entre 100 y 450
horas de duracion por espacio de 3 a 5 meses, segun el tipo de capacitacion de que se trate, prepara al alumno en técnicas
industriales, agropecuarias, comerciales y de servicios.

No equivale a la educacion secundaria, es decir, que los estudios que realiza el alumno no le permiten ingresar al
bachillerato.

Este servicio es proporcionado por los Centro de Capacitacion para el trabajo, (CECATI), dependientes de la Secretaria de
Educacion Publica, los planteles dependientes del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Michoacan
(ICATMI), organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado, por los Centros de Capacitacion para el Trabajo
(CECAP), dependientes de la Direccion de Educacion Extraescolar de la Secretaria de Educacion del Estado y por CECAP
de sostenimiento particular incorporados a la Secretaria de Educacion.
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La poblacion atendida en el Estado, durante el ciclo escolar 2011-2012, como se ve en el cuadro 1.2.7.1, fue de 82 mil 208
personas, de las cuales, la mayor parte, 59 mil 989 personas, se capacitaron en el ICATMI, 12 mil 532 en los CECATI, y 1
mil 144 en los CECAP y el resto en escuelas o centros particulares incorporados.

Cuadro 1.2.7.1. Servicios de capacitacion para el trabajo ciclos 2005-2006 y 2011-2012

20052006 20112012 % Variacion
Modalidad Escuelas Alumnos Maestros Grupos Escuelas]AIumnos Maestros Grupos Escuelas ]Alumnos Maestros Grupos
CECATI 10 14830 155 1231 8 12535 132 1200 -2000 -155 -148 25
ICATMI 32 29506 302 168 20 59989 489 3376 -375 1033 619 1010
CECAP 10 2761 75 125 15 1144 70 76 500 586 -67 -392
Particular 309 14896 1227 877 287 854 836 609 -71 427 -319 -306
Total 361 61993 1759 3913 330 82208 1527 5261 -86 326 -132 344

Fuente: Formato 911 SEP, Departamento de Estadidtcia Secretaria de Educacion

Es necesario ampliar los esfuerzos de vinculacion con el sector productivo y con el mercado laboral, para adecuar la oferta
de capacitacion a la vocacion y potencial del estado y sus regiones.

La capacitacion debe proporcionar a los beneficiarios, certificacion en competencias laborales en todas aquellas areas que
asi lo establezca el mercado de trabajo.

Los cursos de capacitacion y especialidades que se imparten se programan de acuerdo a la demanda de los usuarios de los
servicios. Los contenidos y materiales de los cursos que se ofertan deben de ser actualizados de acuerdo a los

requerimientos del mercado laboral.

Las instalaciones y el equipamiento de los CECAP publicos tienen carencias, principalmente en equipamiento. ICATMI y
CECATI presentan menores necesidades, aunque también deben ser atendidos.

Estrategias Operativas:
1 Fomentar en las regiones el autoempleo de las personas en edad ocupacional productiva
1 Adecuar la oferta de servicios de capacitacion a la demanda local y regional.

1 Consolidar la vinculaciéon entre las instituciones de capacitacion para el trabajo y los sectores productivos y sociales de las
regiones.
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[.2.8. Educacién Media Superior.
Objetivo.

Ofrecer con calidad servicios de educacidon media superior a través de los modelos de bachillerato general, bachillerato
tecnoldgico e instituciones de educacion profesional media.

Diagndéstico (Direccion de Educacion Media Superior, 2012).

La Educacién Media Superior comprende el bachillerato general, tecnolégico y la educacion profesional técnica, el cual se
imparte en tres afios y permite al egresado obtener el certificado de bachillerato que le dara continuidad a ingresar a
estudios de nivel superior. En el Estado de Michoacan tenemos indicadores educativos que nos permiten tener un
posicionamiento a nivel nacional de nuestro desempefio educativo.

En el ciclo escolar 2012-2013, como se ve en el cuadro 1.2.8.1, en Michoacan hay 157 mil 286 alumnos inscritos en las 669
escuelas de media superior.

Cuadro 1.2.8.1. Estadistica de inicio de ciclo 2012-2013°

Nivel Modalidad Escuelas Alumnos Docentes

Bachillerato General CEDART 1 0 0
Autébnomo 7 10991 767
COBEM 91 36004 1592
PREFECO 8 4811 274
CEB 44 6067 223
Particular 206 28821 2763
CEBP 2 962 35
TEBA 209 12652 474

Subtotal 568 100.308  6.128

Bachillerato Tecnolégico CBTA 21 7967 410

3 GLOSARIO: CEDART: Centro de Educacion Artistica; AUTONOMO: Preparatorias de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo; COBAEM: Colegio de
Bachilleres ; PREFECO: Preparatorias Federales por Cooperacion; CEB: Centros de Estudios de Bachillerato; PARTICULAR: Instituciones Particulares Incorporadas;
CEBP: Centros de Estudios de Bachillerato Pedagégico; TEBA: Telebachillerato; CBTA: Centros de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario; CBTIS: Centros de
Bachillerato de Educacion Tecnoldgica Industrial; CECYTEM: Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Michoacan; CETMAR: Centro de
Educacion y Tecnologia del Mar; CET: Centro de Educacion y Tecnologia; CONALEP: Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica.

45|



Programa Sectorial de Educacién y Cultura 2013-2015 | Tomo | Educacion

Cuadro 1.2.8.1. Estadistica de inicio de ciclo 2012-2013°

Nivel Modalidad Escuelas Alumnos Docentes|
CBTIS 15 17752 846
CECYTH 34 16178 734
CEMAR 1 759 66
Particular 6 402 44
Subotal 77 43.058  2.100 |
Profesional Medio CET 3 887 62
CONALEP 13 12281 467
Particular 8 752 80

Subotal 13.920 609

Total Media Superior 157.286  8.837
Elaborado con datos del Departamento de Estadistica. Direccion de Planeacién. Coordinacion
General de Planeacion y Evaluacion Educativa de la Secretaria de Educacion. Estadistica de inicio
del ciclo escolar 2012-2013

La reforma constitucional obliga, a partir del ciclo escolar 2012-2013, a toda la poblacién en edad escolar de cursar este
nivel educativo, aunado a esta disposicién se contempla en el Estado la gratuidad al ingreso a las instituciones educativas
publicas de este nivel.

Por lo anterior, la reforma integral de la educacién media superior propone a los estudiantes y a sus profesores,
adaptaciones mas profundas a la tecnologia y una modificaciéon en la concepcion del ser humano y su relacion con la
naturaleza, en su modo de entenderse como ser social y en la forma de utilizar sus conocimientos y habilidades, conocido
como enfoque por competencias.

Ante estos retos, debemos modificar sustantivamente los roles y funciones del estudiante y del profesor, y encaminar la
formacion hacia el enfoque por competencias como parte de un proyecto de desarrollo con equidad de género congruente
con la cultura de nuestro estado.

1 Reducir la desercion y reprobacion en las instituciones de educacion media superior.
1 Aumentar la eficiencia terminal del nivel medio superior.
1 Fortalecer la infraestructura y equipamiento de las instituciones publicas.
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Estrategias Operativas:

1 Impulsar la capacitacion de docentes y directivos de educaciébn media superior en el enfoque por competencias
(PROFORDEMS), e incrementar la Certificacion de Docentes en CERTIDEMS.

1 Consolidar la vinculacion entre los diferentes subsistemas de educacién media superior y los sectores productivos y
sociales de las regiones, para mejorar las condiciones de infraestructura, equipamiento y ambito escolar.

1 Alinear los criterios de portabilidad escolar dentro de un maro curricular coman, que faciliten el libre transito de alumnos
del nivel medio superior, para el mejor aprovechamiento escolar del educando.

1 Promover los programas de becas para estudiantes de bajo recursos, que estudien en las instituciones publicas, a través
de los criterios de los programas federales, para incentivar la permanencia escolar.

1.2.9. Educacién Superior.
[.2.9.1. Formacion Inicial Docente.

Objetivo.
Ofrecer servicios educativos para la formacion de profesionales de la educacién en el estado de Michoacan.

Diagnostico (Direccion de Formacion Inicial y Profesionalizacién Docente, 20102).

El Estado de Michoacan, cuenta con ocho escuelas formadoras de docentes oficiales, 5 particulares, el Centro de
Actualizaciéon del Magisterio de Michoacan (CAMM), 4 unidades de la Universidad Pedagogica Nacional (UPN) y el Instituto
Michoacano de Ciencias de la Educacion (IMCED) en materia de la formacion inicial y profesionalizacion docente. Para el
ciclo escolar 2012-2013 se atiende una matricula de 5 mil 110 jévenes en las normales oficiales, 2 mil 50 en las particulares,
4 mil 372 en las unidades de UPN y 3 mil 877 en el IMCED.

La planta docente de las normales oficiales la integran poco mas de 450 maestros, 240 trabajadores de apoyo y
administrativos. Desde hace aproximadamente 10 afios la infraestructura fisica y de equipamiento en las normales oficiales
no se ha atendido de manera eficiente. En la planta docente se tienen deficiencias particularmente en los dos Centros
Regionales de Educacion Normal (CREN) de Arteaga, por la movilidad de los maestros hacia Morelia particularmente, y la
Escuela Normal indigena de Cheran, por la condicién que establece el decreto de creacion de que solamente pueden llegar
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ahi maestros de educacion indigena. Las unidades de UPN, CAMM e IMCED, han orientado su funcién hacia la formacién
inicial, descuidando en gran medida la tarea de profesionalizacion.

El 20 de agosto de 2012, el Gobierno Federal, a través de la Secretaria de Educacion Publica y en ejercicio de las facultades
gue le confiere la Ley General de Educacion, publicod en el Diario Oficial de la Federacion los acuerdos secretariales 649,
650, 651 y 652 que modifican los planes y programas de estudio para la formacién de maestros en educacion primaria,
preescolar, primaria intercultural bilingtie y preescolar intercultural bilingte, respectivamente. Dichos planes entraron en vigor
al dia siguiente de su publicacion para todo el pais. En proceso de Reforma Curricular duré casi tres afos, donde las
autoridades federales desarrollaron un proceso de analisis en el que participaron maestros normalistas de todas las
entidades del pais. Su implementacion no es discrecional y las modificaciones obedecen a la necesidad de articular la
formacion de maestros con las necesidades actuales de la educacion basica. Como se ilustra en el cuadro 1.2.9.1.1. se han
logrado mejorias en los indicadores que miden la educacion normal, manteniéndonos por encima de la media nacional.
Cuadro 1.2.9.1.1. Indicadores Para Educacion Normal

: : 2010-2011 2011-2012
Indicador Educativo - — —— ——
Porcentaje Posicion  Porcentaje Posicion

Absorcién Normal 5.4 13 5.1 13
Desercion Normal 3.3 15 3.2 16
Cobertura Normal (18 a 22 afos 16 16 17 12
de edad)

Cobertura Normal (19 a 23 afios 17 15 18 12
de edad)

Elaborad con datos de la Serie Histérica y Pronésticos de Indicadores Educativos del Sistema Nacional de Informacion Educativa
de la Secretaria de Educacion Publica (SEP). Informacién obtenida de la pagimapaébnw.snie.sep.gob.mx/

1 En las ocho normales oficiales del Estado de Michoacan, sélo se tienen cinco cuerpos académicos reconocidos; de poco
mas de 450 docentes de las mismas instituciones educativas, sélo siete cuentan con reconocimiento de perfil profesional
conforme al Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP); ademas del 50 por ciento de ellos no cuentan con el
grado de maestria.

i La dindmica de las Instituciones formadoras de docentes, obliga a atender lo inmediato y urgente, en detrimento de las
funciones sustantivas de las mismas.

1 La resistencia en algunas comunidades educativas a la implementacion de los nuevos planes y programas de estudio
para la formacion de docentes de educaciéon primaria, educacion preescolar, educacion primaria multicultural bilingte y
educacion preescolar multicultural bilingue.

1 Infraestructura fisica y equipamiento inadecuado e insuficiente en las escuelas normales oficiales del Estado y CAMM,
para la implementacion de los nuevos planes y programas de estudio para la formacion de docentes.
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1
T

La UPN, CAMM e IMCED, han centrado su labor en la formacion inicial, descuidando la actualizacion, profesionalizacion y
posgrados por lo que se tiene baja oferta de programas de profesionalizacion docente.

Problemas de financiamiento y operacion en las instituciones de Educacion Superior, a partir de la implementacion en
2010, de la Reforma a la Constitucion Politica del Estado, en la que se estableci6 la gratuidad de la educacién publica en
la entidad hasta nivel licenciatura.

Estrategias Operativas:

T
T

= =4 =4 A

=

Fortalecer la creacion de cuerpos académicos en las instituciones formadoras de docentes, incentivando la
profesionalizacién del personal docente.

Reactivar el Consejo Consultivo del Sistema Estatal de Formacion Inicial y Continua de Profesionales de la Educacion en
Michoacan.

Implementacion de estrategias de capacitacion y actualizacion sobre los planes y programa de estudio vigentes para la
formacion de docentes.

Atender las necesidades de infraestructura, mantenimiento y equipamiento de las instituciones formadoras de docentes,
de acuerdo a los requerimientos de los planes y programas de estudio.

Reorientar los programas educativos de UPN, CAMM e IMCED, hacia la profesionalizacion docente.

Presentar una propuesta que subsane la falta de liquidez en las instituciones formadoras de docentes.

Reorientar el servicio social de pasantes para vincularlo con los problemas sociales.

Llevar a cabo el inventario de posgrados y de programas de educacién continua de las Instituciones autorizadas para
impartir Educacion para formacion de Profesionales de la Educacion.

Integrar el Diagnostico de necesidades académicas de posgrado y formacion continua, acordes a las politicas educativas
nacionales y Estatales.

Fortalecer los programas de posgrado para profesionales de la educacion en las Instituciones Publicas de la Entidad.

[.2.9.2. Profesionalizacién Docente.

[.2.9.2.1. Unidad Estatal de Desarrollo Profesional del Magisterio (UNEDEPROM)

Objetivo.
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Ofrecer servicios de actualizacion y formacion permanente a los docentes y profesionales de la educacion en la entidad.
Diagnostico (UNEDEPROM, 2012).

En virtud que el conocimiento evoluciona de manera vertiginosa, es imperativo y emergente la innovacion docente mediante
la actualizacion profesional, entendida ésta como un proceso de aprendizaje permanente, lo cual implica desarrollar en los
maestros de educacion basica una cultura de superacion profesional, que asegure procesos de aprendizaje a lo largo de la
vida, tanto en lo individual como en lo colectivo que conduzca a elevar la calidad educativa de los servicios que se ofrecen y
mejorar el aprovechamiento escolar de los alumnos que se atienden.

La Unidad Estatal de Desarrollo Profesional del Magisterio (UNEDEPROM) cuenta con 21 Centros de Maestros y 3
extensiones en la entidad, para lograr consolidar los procesos de formacion permanente del docente, ubicados en
Apatzingan y su extension La Huacana, Cd. Hidalgo, Coahuayana y sus extension de Coalcoman, El Duin, Cheran y su
extension Paracho, Epitacio Huerta, Huetamo, Jiquilpan, La Piedad, Lazaro Cardenas, Los Reyes, Maravatio, Morelia |,
Morelia Il, Patzcuaro, Puruandiro, Tacambaro, Uruapan, Zacapu, Zamora y Zitacuaro.

Estrategias Operativas:

71 Disefar trayectos formativos de actualizacion acordes a las necesidades de los docentes en sus contextos,
especialmente en matematicas, ciencias, espariol, tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), inglés, gestion,
supervision y asesoria (GSA), Reforma Integral de la Educacién Basica (RIEB), educacion fisica, artistica, especial,
historia, formacion civica y ética, curso basico de formacion continua, lengua Purhépecha, prevencion de la violencia
hacia las mujeres (PREVIOLEM), entre otras.

91 Fortalecer la profesionalizaciéon tanto de docentes como de personal administrativo, asi como la relacionada al uso de
las tecnologias de la informacion y comunicacion en el sistema educativo estatal y el fortalecimiento de la investigacion e
innovacion aplicada a la educacion.

1 Asegurar la calidad y pertinencia de los procesos y servicios de formacion continua y superacion profesional, mediante
las acciones de gestion y operacion en la implementacion de proyectos que contribuyen al fortalecimiento de las
competencias profesionales de las figuras educativas de educacion basica.
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[.2.9.2.2. Carrera Magisterial.

Objetivo.

Coadyuvar a elevar la calidad de la educacién nacional, mediante el fortalecimiento de la profesionalizaciéon de los
participantes al impulsar la actualizacion e innovacion de la practica docente.

Diagnostico (Direccion de Carrera Magistarial, 2012).

Actualmente el Programa de Carrera Magisterial ha beneficiado a 17 mil 681 docentes de los distintos niveles y modalidades
de Educacion Bésica, con lo que se coadyuva a la superacién de la calidad de la educacion en el Estado a través del
reconocimiento e impulso a la profesionalizacion del magisterio y del mejoramiento de las condiciones de vida y laborales de
los trabajadores de la educacion (estimulos econdémicos). Para la etapa XXI que corresponde al ciclo escolar 2012-2013 se
tiene una inscripcion de 13 mil 482 docentes los cuales estan en el proceso de dictaminacion que se efectuara en los meses
de enero y febrero del 2013.

Cuadro 1.2.9.2.1. Docentes Incorporados al Programa de Carrera Magisterial
Categorias De Carrera Magisterial

Nivel Educativo 7A 7B 7C 7D 7E BC Total
1/ Inicial 79 18 4 6 0 0 107
2 | Preescolar 1900 375 216 146 26 30 2693
3| Primaria 5766 = 2370 | 1056 409 187 | 206 9994
4 | Preescolar Indigena 93 40 18 6 1 0 158
5 Primaria Indigena 198 81 25 7 1 1 313
6 | Secundaria General 899 247 120 | 41 13 0 1320
7 | Secundaria Técnica 802 218 107 | 32 9 0 1168
8 | Telesecundarias 1116 224 50 24 4 0 1218
9| Educacion Fisica 321 62 27 11 0 0 421
10| Especial 138 37 23 9 1 1 209
11| Extraescolar 33 10 6 3 0 0 52
12| Artisticas 12 14 2 0 0 0 28
Totales 11357 | 3696 | 1654 694 242 238 17681

Fuente: Elaborado con datos de la Direccion de Carrera Magisterial.
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En el cuadro 1.2.9.2.1, se muestra la estadistica de beneficiados en el Programa durante la permanencia en el Estado.

T
1

Los docentes incorporados representan el 32.6 por ciento de los docentes de educacién basica en el estado.

La desconfianza y desconocimiento en los lineamientos del Programa de Carrera Magisterial propicia una baja
participacion por la reforma a los nuevos lineamientos.

La baja incorporacion de docentes al Programa de Carrera Magisterial y la imposibilidad de completar el proceso de
evaluacion de los incorporados en Michoacan, han limitado el impacto del Programa en la calidad de la educacién
bésica.

Una situacion relevante a considerar es que en la etapa XXI el factor de aprovechamiento escolar (ENLACE) sera de un
50 por ciento de la evaluacion global, y que ha sido problematizada por una fraccién sindical que se opone a la
aplicacion de dicha evaluacién

Estrategias Operativas:

T

Generar un proceso de comunicacion permanente de Carrera Magisterial mediante el cual se brinde informacion
oportuna y veraz sobre sus lineamientos a fin de que los docentes conozcan las dimensiones y alcances de su
participacion dicho programa.

Organizar y promover acciones interinstitucionales que favorezcan la articulacion de los procesos sustantivos que
impactan en el programa de Carrera Magisterial.

Eficientar los procesos de dictaminacion de carrera magisterial.

1.2.9.3. Educacion Tecnoldgicay Universitaria.

Objetivo.

Ofrecer con calidad servicios de educacion superior y posgrado en el Estado de Michoacan.

Diagnéstico (COEPES, 2012).

La educacién superior en el Estado de Michoacén, esté integrada por los diferentes subsistemas y multiples instituciones. En
la entidad ofrecen servicios educativos tres universidades autobnomas, la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
(UMSNH), la Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Morelia de la Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM) vy la Universidad Autbnoma Chapingo, sede Morelia, la Universidad Tecnologica de Morelia, dos universidades
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politécnicas, tres universidades estatales(Universidad de la Ciénega, Universidad Intercultural Indigena de Michoacan y la
Universidad Virtual de Michoacén), seis institutos tecnolégicos federales y 11 tecnoldgicos estatales, 81 instituciones de
educaciéon superior particulares y nueve centros de investigacion y posgrado( 6 publicos y 3 particulares). En el Cuadro
1.2.9.3.1 se informa la distribucion de las instituciones de educacion superior por municipio y subsistema:

Cuadro 1.2.9.3.1. Distribucién de las instituciones de educacién superior por municipio y subsistema.
SUBSISTEMA

Municipio Universitario  Tecnolégico F(cj;rmacmn Instituciones | Centros de |
Publico Publico ocente Particulares | Investigacion Totales
publica

1 | Moreia | 5 | 2 7 53 6 73
2 Zamora 1 1 0 11 1 14
3 Uruapan 3 1 0 6 0 10
4 Lazaro Céardenas 2 1 1 2 0 6
5 Zacapu 1 0 0 4 0 5
6 Zitacuaro 1 1 1 2 0 5
7 La Piedad 0 1 0 3 1 5
8 Patzcuaro 0 1 0 2 1 4
9 Hidalgo 1 1 0 2 0 4
10 | Maravabi 0 0 0 3 0 3
11 | Sahuayo 1 0 0 2 0 3
12 | Apatzingan 1 1 0 1 0 3
13 Los Reyes 0 1 0 2 0 3
14 | Jiquilpan 0 1 0 0 1 2
15 | Puruandiro 0 1 0 1 0 2
16 | Tacambaro 0 1 0 1 0 2
17 | Cheran 0 1 1 0 0 2
18 Cotija 0 0 0 2 0 2
19 | Arteaga 0 0 1 0 0 1
20 | Tingambato 1 0 0 0 0 1
21 | Coalcoman 0 1 0 0 0 1
22 Huetamo 0 1 0 0 0 1
23 | Tlalpujahua 0 0 0 1 0 1
24 | Tarimbaro 0 0 0 1 0 1

Totales 17 17 \ 11 \ 98 \ 10 \ 154

Fuente: COEPES Michoacén
Estas instituciones operan en el Estado y se conforman de la siguiente manera: En el nivel y modalidad de técnico superior,

licenciatura escolarizada, licenciatura no escolarizada, posgrado escolarizado y posgrado no escolarizado con las que se
atiende una poblacion de 97 mil 323 alumnos, con 8 mil 794 docentes en 154 instituciones.
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En la actualidad una presencia de atencién en 24 municipios de los 113 en el estado de los cuales el 65 por ciento de la
oferta educativa se encuentra en el municipio de Morelia en el nivel licenciatura y en el caso de posgrado contamos con
el 70 por ciento concentrado en el municipio de Morelia.

Haciendo énfasis en que la cobertura estatal se encuentra en el ciclo escolar 2011-2012 de 22.68 por ciento por debajo
de la media nacional que es de 28.21 por ciento. Ubicandose Michoacéan en el lugar 26.

Las instituciones particulares se han expandido notablemente de manera heterogénea, que ha dado lugar a la aparente
saturacion de ciertos programas académicos y en general dificultado la supervisién del funcionamiento de dichas
instituciones por parte de las instancias competentes. Siendo las areas de ciencias sociales y administrativas, las que
cuentas con mayor numero de programas tanto en licenciatura y posgrados en las escuelas privadas.

El reclutamiento de profesores para hacer frente a este crecimiento fue afectado por un descuido por la falta de
profesionalizacion en la calidad del docente.

La falta de vinculacion adecuada entre el sector productivo con las instituciones de educacion superior ha provocado una
falsa expectativa del estudiante al egresar.

La falta del disefio de los planes y programas acordes a las necesidades de la industria, empresas, instituciones,
regionales etc. Asi como la baja creatividad para desarrollar procesos de investigacién e innovacién de acuerdo a las
regiones donde estan ubicadas las instituciones, provocando migracion a otros Estados y desarrollo de otras actividades
diferentes a su formacién profesional.

Integrar el Sistema de Informacion Estadistica de Educacién Superior (SIIES) con la participacion de las instituciones de

Educacion Superior establecidas en la Entidad.

Estrategias Operativas:

l

1
1

Garantizar el respeto a la plena autonomia de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo y continuar
fortaleciendo su desconcentracion, y su vinculacion con el sector productivo.

Alcanzar una cobertura del 24.7 por ciento global, del total de la demanda educativa en el nivel superior.

Reorientar la cultura laboral, estableciendo una vinculacion entre los diferentes niveles educativos, con la intencion de
incidir en la oferta de programas educativos prioritarios para el desarrollo regional en Michoacan.

Lograr un financiamiento de las instituciones de educacion superior publicas con una vision de Estado, buscando
alcanzar el monto minimo del 1.5 por ciento del PIB, con caracter plurianual con reglas de operacion simplificadas,
transparencia en su ejercicio y alineacion de propdésitos.

Integracion de 10 polos de investigacion en los municipios de Morelia, Zamora, Uruapan, Lazaro Cardenas, Zacapu,
Zitacuaro, La Piedad, Patzcuaro y Apatzingan los cuales cuentan con la capacidad instalada en cuanto a IES, con la
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intencion de consolidarlas y diversificar la oferta educativa, poniendo especial énfasis en la disminuciéon de la

concentracion de esta en la capital del estado.

Formar y consolidar el Sistema Estatal de Educacion Superior en Michoacan.

Fortalecer la Comision Estatal de Planeacion de la Educacién Superior (COEPES) como un organismo consultor de la

educacion superior con la participacion del total de las instituciones de educacion superior en el estado.

1 Ejercer el control y vigilancia del ejercicio profesional en la entidad, asi como el registro de titulos profesionales en sus
diferentes niveles y grados académicos.

= =

1.2.10. Planeacion y Evaluacion Educativa.
Objetivo.

Medir, analizar y evaluar los logros educativos conforme a la normatividad aplicable a fin de identificar necesidades para
desarrollar una mejor practica profesional y ofrecer mejores alternativas educativas.

Diagnostico.

Aunado al reto de ampliar la cobertura para lograr que la poblacion en edad escolar cuente con suficientes posibilidades de
acceso y accesibilidad en el Estado de Michoacan, se requiere realizar mayores esfuerzos institucionales para ofrecer una
educacién de calidad en la educacion obligatoria, educacién basica y educacién media superior, toda vez, que los resultados
de los llamadas evaluaciones externas, como la Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros Educativos
(ENLACE), del 2012, muestran que de los alumnos evaluados en primaria en matematicas y espafiol el 54.4 por ciento y el
51.4 (ENLACE SEP, 2012) por ciento obtuvieron un el logro educativo insuficiente y elemental, y en educacion secundaria.

Con la Reforma Integral de la Educacion Basica y el Acuerdo 648 de la Secretaria de Educacion Publica por el que se
establecen normas generales para la evaluacién, acreditacion, promocion y certificacion de la educacién basica, se han
sentado las bases para que a partir del ciclo escolar 2012 -2013, se ponga en practica una Evaluacion Formativa que
permitira obtener evidencias, elaborar juicios y brindar retroalimentacion sobre los logros de aprendizaje de los alumnos
durante su formacion y medirlos, monitorearlos y oportunamente proporcionar apoyo pedagdgico para eliminar desempefos
insuficientes.

1 La evaluacién educativa en el Estado se ha concretado en operar las iniciativas propuestas por la federacion en los
niveles educativos de educaciéon basica y media superior.
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Con los instrumentos propuestos se han evaluado alumnos, maestros y directivos. Cabe sefialar que una parte del
magisterio se ha opuesto de manera continua a los procesos de evaluacion por lo que ha sido dificil lograr la cobertura de
aplicacion meta tanto en alumnos como en docentes.

En cuanto a la evaluacion de docentes no se ha podido evaluar al total de los maestros por lo que al dia de hoy no se
tiene un registro del nivel de profesionalizacién y desarrollo del cuerpo docente, lo que impide tener un programa de
capacitacién acorde a las necesidades reales para alcanzar las metas propuestas de la reforma educativa.

Las evaluaciones se han enfocado en evaluar el desempefo de alumnos y docentes sin considerar otro tipo de factores
que impactan a la calidad educativa tales como, infraestructura, mobiliario y equipo, material didactico, personal docente y
de apoyo, oportunidades de aprendizaje para los nifios y gestion escolar.

Estrategias Operativas:

T
T

E

Ampliar la cobertura en los procesos de evaluacion acorde a las metas establecidas por el Instituto Nacional Evaluacion
Educativa (INEE) y la Direccién General de Evaluacion de Politicas (DGEP).

Difundir en tiempo y forma los resultados de los procesos de evaluacion para facilitar la toma de decisiones y reconocer
a las escuelas con mejores niveles de desempefio.

Automatizar la operacion de los procesos de evaluacion para transparentar el uso de recursos, monitorear el avance de
las aplicaciones y cumplir en tiempo y forma con la comprobacién de los recursos asignados, promoviendo el uso de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Contribuir al incremento del indice de competitividad del Estado, orientando esfuerzos al incremento gradual de la vida
formativa de los michoacanos en aquellas variables que mayor impacto tienen para hacernos mas competitivos, se
incrementara el nimero de investigadores en educacion; se trabajara para combatir el analfabetismo, elevar los afios de
escolaridad y mejorar el indice de eficiencia terminal en secundaria.

Involucrar a los docentes en los procesos de evaluacion a través de alternativas de contribucion entre las autoridades de
los diferentes 6rdenes de gobierno, sindicales, educativas y padres de familia.

Profesionalizar a los actores de los procesos de evaluacion (capacitadores, coordinadores regionales y aplicadores)
Evaluar las condiciones basicas para la ensefianza y el aprendizaje como son infraestructura, mobiliario y equipo,
material didactico, personal docente y de apoyo, oportunidades de aprendizaje para los nifios y gestion escolar.

Evaluar los programas federales y estatales creados para promover el desarrollo social y la calidad académica para
medir su impacto en el Estado.

Mantener actualizada de manera oportuna y confiable la informacion estadistica de las escuelas que integran el Sistema
Educativo Estatal al inicio y fin de cursos de cada ciclo escolar conforme a lo que establezca el Sistema de Informacion y
Gestion Educativa.
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Digitalizar los registros de inscripcion y acreditacion de estudios para la entrega de certificados escolares.

Mejorar los servicios de incorporaron, supervision y acompafiamiento a escuelas particulares de los diversos niveles
educativos.

Emitir de manera pronta y eficiente las resoluciones de revalidacion y equivalencias de estudios para alumnos de los
niveles de secundaria, media superior y superior.

Promover la participacion social en la planeaciéon y disefio de la politica educativa a través de consejos, comisiones y
otros Organos colegiados con participacion de ciudadanos.

Dar seguimiento para su mejora a los indicadores educativos por nivel publicados por el Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa (SNIE).
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[.3. Analisis FODA

El Analisis FODA que se presenta es resultado de un ejercicio de planeacién participativa desarrollado en coordinacion con
las dependencias y entidades que integran el Subcomité de Educacién y Cultura del Comité de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Michoacan (COPLADEM), asi como de la consulta a otras instituciones, organismos,
organizaciones y ciudadanos interesados en el sector educativo, de modo que con la informacién aportada en esos espacios
diversos, se integr6 esta matriz FODA que es un informe sucinto de las principales y mas recurrentes fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que se identificaron para cada uno de los temas sustantivos del sector.

Subprograma

Fortalezas

Oportunidades Debilidades

Amenazas

1 Atencion al rezago educativo y programas compensatorios.

1.1 Educacion de Jévenes
Adultos.

Se cuenta con personal capacitad
Se cuenta con 114 CEBA, en 45
municipios.

Se cuenta con 26 misiones culturg
26municipios.

Se cubrelfabetizacion, primaria 'y
secundaria para jévenes y adultos
Se ofrece capacitacién para el tralk
en 13 CECAP.

Se atienden a comunidades rurale
su desarrollo social, econémico y
cultural.

Capacitacion a jovenes y padres d
famik en salud, violencia y adiccio

Demanda de atencién de un millér Presupuestos insuficiente para ate
medio de jovenes y adultos que n¢ las demandas de los alumnos.
iniciado o concluido su educaciéon  Tramites burocraticasapel ejercicio
basica. del presupuesto.

Participacion de ayuntamientos as Falta de planes y programas asi ci
como dependencias estatalesy | de materiales de apoyo para los
federales. alumnos.

Disposicion de jovenes ytaslpara | Ampliacion de los servicios para ¢
superarse las necesidades de todo el Estado
Aprovechamiento de recursos natt Capacitacion del personal.

de las comunidades.

Participacion de la poblacion rural

realizar el mejoramiento de sus

comunidades.

Falta de coordinacién con el nivel
prinarias para el uso de los espaci
fisicos.

Grupos sindicales que entorpecen
aplicacion de la norma.

Duplicidad de servicios que atiend
los adultos.

1.2 Programas
Compensatorios.

Operacion de programas y accion
socioeducativas con cobegtiedal.
Asignacion presupuestal para la m
parte de los programas y acciones
Compensatorias.

Existencia de Reglas de Operacio
los programas y acciones federale
Ejercicio de recursos tanto federal
como estatales.

Fortalecimiento de procesos de
coordinacion institucionales e
interinstitucionales en la operacion
programas y acciones.

Definicion precisa de los procesos
administrativos.

Participacion de personal con

Reestructuracion eSégradria de | No coincidencia entre programacic
Educacian presupuestal y dinamica de la real
Mejora en la relacién Federacion | Deficiencia en la autorizacion
Estado. presupuestal para gastos de oper:
Incentivaa la participacion del pers Deficiencia en la administracion
en la elaboracién de propuestas y| finan@ra que impide el apoyo opol
de decisiones para la mejora del | para la realizacion de acciones
servicio. oportunas y pertinentes.
Aprobacion de Reglas de Operaci( Actitud indefinida ante la estructur.
faltantes. organizacional deSkecretaria de
Utilizacion de las TIOASaglos los | Educacian

procesos administrativos Desarticulacién y duplicidad de
Desarrollo de la evaluacién en tod funciones entre areas que desarrg
componentes de la administracién programasacciones compensatorii
Fortalecimiento de la contraloria s| Conocimiento limitado en el perso

en todos los programas y acciones la naturaleza, objetivo y operacion

Paralelismo en los niveles educati
Injerencia sindical en asuntos que
competen a &ecretaria de Educac
Recortes en presupuesto estatal
autorizado.

Limitacién en la cofanion entre
areas y unidades administrativas ¢
Secretaria de Educacion
Carencia de identidad instituciona
Tomas de instalaciones.

Las actividades politowlicales
obstruyen el cumplimiento de las 1
los recursos estatales no llegan
oportuamente al programa; la
inseguridad genera incertidumbre
malestar en el personal que tiene
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

experiencia, actitud de servicio,
conocimientos, habilidad y comprg
en el heer diario.

Atencion directa y permanente a I¢
gestores y/o usuarios de los apoy(
socioeducativos.

Seguimiento y control de acciones
programaticas.

Condiciones para el desarrollo de
procesos de formacion para el per
de la unidad administrativa.

Mejaa administrativa con el cambi
Gobierno Estatal.

Contacto directo con todos los act
educativos de red operativa del
Programa de Acciones Compensa
para Abatir el Rezago Educativo e
Educacion Inicial y Basica.

Participacion en el desarrollo
institucional de un sistema de
comuitacion.

Contribuir a mejorar la imagen de
Secretaria de Educacion.
Participacion social responsable e
gestion de apoyos.

Participacion en el fortalecimiento
autoridad institucional.

Se pueden implementar acciones
compensatorias por partgatgkerno
del estado y aprovechar la estructi
operativa ya existente.

todos los programas y acciones de
Direccion en particular y de la
Secretaria de Educacion en Gene
Limitacion en la infraestructura
tecnolégica.

Supeditacion operativa a acuerdos
comunicacion sindical.

Ubicacion fisica del personal en
espacios diferentes y distantes un
los otros.

Predominio de intereses personale
El CONAFE no ha implementado t
sistema de evaluacion de impacto
Sus acciorsecompensatorias, lo cué
permite medir el cumplimiento de |
objetivos.

viajar a las comunidades marginac
del Estado.

1.3 Tecnologias de la
Informacion y Comunicaci
Educativa.

Intervencién en la transformacion
practicalocente usando tecnologia
mediante la formacion de colectivg
comunidades de aprendizaje en 2
regiones del Estado.

Contar con programas autorizados
uso de | as TI CO
Gestién de proyectos en vias de
autorizacion.

Innovacion y desarrollo de sistemg
tecnoldgicos.

Se cuenta con un catélogo de curs
que promueven el uso de la tecno
a través de la capacitacion a los
docentes.

Promover, implementar y operar Ic
recursos tecnoldgicos, pedagogicc
para mejorar la practica docente.
Capacitar, supeariscoordinar y
evaluar a los docentes de Educaci
Bésica en el uso de las tecnologia
la informacién y la comunicacién.

Falta de estructura autorizada
(organigrama).

Incremento presupuestal para la
cobertura de equipamiento,
conectividad, mantenimijent
investigacion y sensibilizacion.
Falta de personal con perfil inform
Espacio de trabajo inadecuado.
Equipo obsoleto.

Docentes sin motivacién en el uso
tecnologias.

Presupuestos Insuficientes.
Intervencion sindical constantes.

1.4 Albergudsscolares
Rurales y Casas Escuela.

Se cuenta con personal suficiente
apoyo de las asociaciones de pad
familia.

Se contribuye a abatir el rezago
educativo.

Se atiende a Microrregiones y Sec
estratégicos y prioritarios, asi com
zonas de rega econémico
coadyuvando para el inicio y
culminacién de educacién primariz

Iniciar el establecimiento de
compromisos sociales.

Elevar leficiencia ante los nuevos
retos que plantea el trabajo en el &
Socializar los nuevos roles que
demanda la familia, asi como forta
los nuevos roles de la escuela, los
grupos de amigos y la comunidad.
Promover el reposicionamiento de
Albergueg Casa&scuela.

Falta de supervision.

Hay deterioro de la infraestructura
los Albergues y Cdsscuela.

No existe un techo presupuestal.
Con mucha frecuencia el subsidio
a destiempo.

Existe sobre cupo de becarios.
Los alumnos permanecen los fines
semanarelos Albergues y Gasa

Escuela.

El Personal Sindicalizado se toma
atribuciones que solo le correspa
a la autoridad educativa, y la
organizacion sindical interviene en
ambito administrativo.
Falta relacionar a los albergues cq
localidades.

Inseguridad en las coithantes.
Desempleo.
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Fortalezas

secundaria.

Se contribuye con la preservacion
medio ambiente (jornadas de
reforestacignconservacion del
entorno).

Se capacita a los Directores en la
elaboracion decumentos, a los
tutores en la Actualizacion de los |
y Programas, a las cocineras en
Nutricion.

Existe un area definida para la ate
del programa, que cuenta con per
calificado.

Debilidades

Ofrecer los servicios educativos a| El Perfil de lofsectores y tutores es
familias en situacion de marginaci( heterogéneo.

pobreza, a madres de familia sola El rendimiento escolar de los becs
estudiantes que desean seguir esta por abajo del promedio.
avanzando en la escuela. No existe un modelo educativo qui
Fortalecer el desarrollo escolar, fis oriente y guie la formacién de los
intelectual, emocional yatdei escali becarios.

de valores. Se carece de Program@g\poyo a I
Apoyar a los estudiantes de mane| Becarios.

sistematica para que no deserten | Se carece de acervos culturales
Albergue. escritos, medios audiovisuales y
Fortalecer vinculacion, articulacio| equipos de computo.

enlace con instituciones relaciona¢ Se carece en los Albergues, de
con la vida de los Becarios. vinculacioén con la Direccion de
Mejorar el desempefio académico Educacion Fisica e Instituciones c
bearios. el Centro para la Cultura Fisica y ¢
Formar a los Becarios sobre Depoe CECUFID.
AProgramas de E{

Comunitariao.

Vinculacién y coordinacion con 29

Ayuntamientos, instancias Federa|

Estatales y Municipales, con quier

realizan actividades encaminadas

Oportunidades

beneficiar con sus progsam

2 Educacién Elemental.

2.1 Educacion Inicial.

2.1.1 Educacién Inici¢ Personal suficiente y con los perfile
Escolarizada. adecuados para la operacion del se

Con el personal que se cuenta se p
ampliar la cobertura.

Lasproblematicas que propicia el ci
de los Centros de Desarrollo Infanti
las condiciones politico sindicales.

Puede bajar la matricula de atencig
los nifios y que se qugaErsonas sin
justificar dentro de los Centros de
Desarrollo Infantil.

2.1.2 Educacion Inici¢ Se cuenta con una metodologia cla
No Escolarizada. flexible y acorde a las necesidades
campo

Atender a la demanda potencial a t
de programas de television y amplig
cobertura a las zonas urbano
marginadas.

Coberturansufciente para la atencior
la demanda potencial de nifios men
de 4 afios de edad.

No contar con los recursos y medio
dar seguimiento oportuno y adecua
los nifios que reciban la atencion a
de los programas de television.

La Secretaria B&anzas no libera lo
recursos de manera oportuna y exp

2.2. Educacién Esped Se cuenta con el personal con los f
profesionales adecuados para bring
una atencién adecuada a las

Apertura de las instituciones
gubernamentales y no gubernamen
para la articulacion de acciones a fz

Dificultades en la comunicacién y
coordinacién entre las areas de la

Secretaride Educacidrara el

Situacion politismdical en contra de
reorientacion operativa de los servi
del fortalecimiento de la educacién
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

caracteristicas de la poblacion escg
Lainfraestructura de la mayoria de
servicios en operacion es adecuads
necesidades de atencion.
Se cuenta con los materiales sufici¢
adecuados y necesarios para la
prestacion del servicio educativo.
Reorientacion interna de la subdire
parauna adecuada coordinacion de
programas y proyectos internos del

de una educacién inclusiva.
Vinculacién interna y externa para ¢
desamllo de programas a favor de |
personas con discapacidad.

desarrollo de las acciones.
Desfase en los tiempos de planeac
programacion de acciones.
Resistencia de algunos miembros d
personal para aceptar la capacitaci
torno al nuevo modelo educativo.
Asignacion presupuestaria tardia y
muchos obstaculos para la oportun
aplicacion de los recursos.

Poca respuesta y compromiso por |
de la esuctura de supervisores pare
brindar seguimiento y garantizar el
desarrollo 6ptimo de las acciones
programadas.

especial con basel@mormativa
nacional.

Recorte presupuestal y cancelacior
presupuesto en algunos rubros con
criterios ajenos a la Subdireccion d
Educacion Especial.

3 Educacion Basica.

3.1 Educacion
Preescolar.

El caracter obligatorio de la Educac
Preescolar.

Contar con suficiente personal
profesional de la educacion.
Implementacion de la Reforma Inte
la Educacion Basica (RIEB).
Insumos bhibliograficos distribuidos
interior del Estado.

Contar con documentos normativos
el Plan de Estudios 201Rr@jrama d
Educacion Preescolar, la Guia parg
Educadora 2011, el Acuerdo 592.
Disposicion al trabajo de jefas de s¢
supervisoras y asesores técnicos.
Disposicion de la gran mayoria del
personal directivo y docente para ll¢
cabo las acciones @forma educativ
Integracion de los equipos de evalu
formativa en los 23 sectores del Es
para llevar acabo la asesoria sobre
evaluacion formativa y generalizaci
la cartilla de Educacién Basica.
Comunicacién constante con la Dirg
Geneal de Desarrollo Curricular par
Educacion Preescolar.

Generacion de estrategias por parte
equipo de Coordinacion Estatal de
Asesoria (CEAS) Preescolar Micho

Ampliar los espacios para incremer
atencion a los nifios de edad prees
sobre todo a los de 3 afios.
Dominio y analisis de los planes y
Programas de Estudi6sl para su
impacto en la transformacién de la
préactica educativa.

Generar estrategias de asesorias y
acompafiamiento diferenciado.

Incumplimiento del calendario esco
diferentes motivos.

Rezago en los tramites de incidenc
personal.

Poca contirdad y seguimiento
sistemético a las acciones de ases
acompafiamiento que genera la
Subdireccion de Educacién Preesc

Falta de interés de los padres de fa
para que sus hijos cursen la Educa
Preescolar.

La situacion politica sindidatiemior de
Estado, el cual obstaculiza y retras
desarrollo de las acciones program
de la Reforma.

En algunas regiones se lleva a la p
la propuesta alternativa sindical.
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Fortalezas

Debilidades

Amenazas

Subprograma

para dar asesorias, acompafiamien
seguimiento a las acciones de refor
educativa.

Contar con presupuesto para llevar
cabo acciones de la Reforma de
Educacion Preescolar.

Oportunidades

3.2 Educacién Primat

Se tiene la capacidad de ofrecer se
deeducacion primaria general a qui
lo demanden.

Se cuenta con personal docente co
formacion profesional basica reque
para la ensefiza.

Todos los alumnos disponen de los
de texto gratuitos y los materiales
escolares basicos.

Existen pragmas que proveen
materiales y servicios de apoyo
adicionales para que los alumnos d
grupos sociales vulnerables tengar
oportunidades adecuadas de accec
permanecer y obtener buenos resu
en sus estudios.

Se cuenta con una estructura de ge
académica y administrativa, con
capacidad de supervisar y apoyar g
escuelas primarias.

La colaboracion de las autoridades
para ampliar la cobertura y brindar
apoyos adicionales a las escuelas.
La disposicién de los padres de fan
otros agees de la comunidad para
participar en los procesos educativc
Programas de formacion continua &
disposicion de los docentes.

La Reforma Integral de la Educacié
Bésica, que promueve la articulaci@
los niveles que la componen.

Cambios frecuentes deréades de
mandos medios y superiores.
Operacion de programas y proyectc
diagnosticos adecuados y faltos de
seguimiento y evaluacion de impac
Normatividad obsoleta y/o inconclu
Resistencia en algunas escuelas a
implementacion del Programa d
Estudios 2011.

Inseguridad social.

Conflictos politisimdicales y laborale
Insolvencia financiera del Gobierno
Estado.

3.3 Educacion
Secundaria.

Eficiencia Termidalla poblacién
estudiantil del servicio de secundar
95%.

Porcentaje absorciof3.78% de los
alumnos egresados de primaria en
Estado.

Porcentaje de retencién 80.42%

Aumentde eficiencia terminal.
Mejorar el porcentaje de absorcion
permanencia.

Situacién socioeconéraital Estado,
provoca migracion en los alsimno
Falta de cobertura de becas en los
alumnos para mantener su perman
Ausentismo docentebido a las
relaciones politicas laborales entre
parte oficial y sindical imperante en
Estado, aunado a los diferentes
programas estatales y federales qu
causan ausentismo en los docentes

Faltade presupuestos para la aplica
de diferentes programas.
Inestabilidad social y econdmica q
impacta en el nicleo familiar.
Radicalismo de posturas politico sir
de las diferentes corrientes.
Inseguridachdos planteles por aume
de violencia y actos delictivos en ci
regiones del Estado.

4 Educacion Indigeng

Los servicios educativos de Educad
Indigena, estan ubicados en
comunidades donde existe una gral
diversidad cultural y lingistica.

El nivel académico de los docentes
indigenas ha mejorado notablemen

Gestionaalampliacion de presupues
en los departamentos que ya cuent
presupuesto autorizado.

Guias y técnicas que fortalezcan el
trabajo técnico pedagdgico.
Recuperacion de propuestas y proy

Se carece de material escrito en las
lenguas indigenas del Estado.

No € cuenta con las suficientes
secundarias para acreditar y certific
estudios de educacion basica comg
educacion indigena.

Las politicas integracionistas atente
destruyen el patrimonio cultural, as
la organizacion propia de las
comunidades indigenas.

Pérdida acelerada de las lengua
culturas indigenas del Estado.
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Subprograma

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

los dltimos afios.
Se tiene un respaldo Juridico ampli

que los nifios indigenas reciban un:
educacién acorde a su culturay len
Los centros educativos cuentan cor
amplio apoyae los padres de familia

las comunidades indigenas.

La direccion de educacion indigena

en proceso de consolidacién como
sistema completo partiendo desde

educacion inicial, hasta educacion r
superior con un enfoque interculturz

Se cuentaon una estructura
organizativa bien definida. Existe b
disposicion del personal docente in
para el trabajo colectivo.

En los programas aplicados en edu
indigena existe la flexibilidad para
integrar contenidos culturales propi

exitosos existentes en los centros d
trabajo y zonas esoeta
Dependencias de gobierno cuentan
programas en beneficio de las
comunidades y educacién indigena
CDlI, Culturas Populares, Casa de |
Artesanias, que pueden aprovecha

Maestros con especialidad en lengy
cultura indigena, no prestan su ser
en la DGEIL.

No se han actualizado los librogtde
gratuito en lengua indigena.

La infraestructura fisica y equipami
de los centros de trabajo en su may
se encuentra en pésimas condicion
Existen departamentos en la DGEI
no cuentan con presupuesto para s
funcionamiento.
Se carece de msbres de educacion
fisica y educacion artistica en las
escuelas de educacion indigena.
Dificultades para asignacion de cla
centro de trabajo de nueva creacior
se encuentran en las zonas urbana
Falta de clave de centro de trabajo
Centrosle Rescate Cultural.

Falta de bibliotecas comunitarias c¢
amplio acervo bibliografico.

5 Educacion Artistica
difusion cultural.

Equipo de trabajo integrado.
Precisién de un programa definido
trabajo.

Distribucion de las bibliotecas en to
Estado.

Oferta artistico cultural propia del a
Desarrollo de programas de capaci
e induccién a la labor cotidiana.

Discurso generalizado asertivo del
de la cultura, el arte y los libros.
Apoyo a partir de convenios
interinstitucionales.

Vinculacién con organismos publicg
privados paraesoria y seguimiento
proyectos.

Presupuesto insuficiente para el
desarrollo de los programas a nive
estatal.

Cobertura de atencion limitada.
Perfiles profesionales no acordes a
funcién que desempefian.
Movimientos sindicales constantes
incidenm paros laborales.
Demanda de promotoria cultural qu
rebasa las posibilidades de atencié
Dificultad para reubicar a personal
comprometido con el proyecto.

No satisfaccion de necesidades de
beneficiarios de nuestros servicios.
Movilidad de los ayunt¢amos que
redunda en movilidad de los bibliote
empleados por ellos.

Espacios inadecuados para un bue
numero de bibliotecas.

6 Educacion Fisica,
recreacion y deporte.

El campo de accion del educador fi
es amplio.

A través de las actividdtssas,
recreacion y deporte se promueve
vida saludable. En casos que se
requieren también se utiliza como
actividad rehabilitadora.

La educacion fisica es una asignatt
incluyente.

El trabajo del docente de educacior
es importante y trasaenid:
primeramente por el hecho de vincu
con otras areas (dmbitos sociales y
laborales) y programas, y no solam
en el ambito educativo; por ejempla
ambito laboral se llevan a cabo dive
programas que consideran activida
fisicerecreavas y deportivas; a nivel
social se utiliza como parte prevent

Aspecto técnipedagogico: No se ap
el nuevo programa de educacion fig
porque se desconoce.
Falta de interés por actualizarse y s
manifiesta en la grée pedagogica.
Es deficiente la formacion de docer
educacion fisica en el estado (cercg
un 60%).

Existe poco apoyo en material dida
adecuado para la clase de educaci

Conflictos sindicales
Falta de apoyo de las autoridades ¢
estan jerarquicamente antes que el
profesor de educacion fisica en clas
directa.

Falta de re@os: econémicos,
materiales, humanos.

Por desconocimiento autoridades n
brindan el apoyo necesario a educg
fisica y se canalizan mas recursos
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Subprograma

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

multiples enfermedades que impact
toda la poblacion.

En el ambito educativo es consider
como una asignatura y dentro de st
propositos primordiales es ir ciment
las bases denduturo ciudadano.
Por medio de la educacion fisica se
realizan actividades de rehabilitacig

fisicay en lo que se refiere a la
infraestructura.

Hace falta implensrguias que apoy
a los docentes donde no hay profes
educacion fisica.
Se requiere mayor capacitacién a Ig
supervisores y jefes de sector para
brinden el apoyo oportuno al docen
educacion fisica.

Al trabajar por horas un profesorstu
carga horaria mas de un centro de
trabajo y genera conflictos con el
personal docente de estos.

areas.

Hay resistencia a estarse preparan
no se le brinda el apoyo adecuado
docente.

En ocasites se presenta el celo
profesional por parte del docente fr
grupo hacia el profesor de educacid
fisica.

7 Capacitacion para ¢ En el Estado la capacitacion para e

trabajo.

trabajo atiende el rezago educativo
generado en el esquema educativo
tradicional.

Se vincula con los sectores product
social.

Reorienta una cultura laboral.

Se vincula entre los diferentes nive
educativos.

Falta de mano de obra calificada er
sector productivo, obliga a que los
centros de capacitacion para ajdrak
desarrollen estrategias de atencion
satisfacer esta demanda.

La falta de personal capacitado en
areas administrativas obliga a que ¢
actualicen en el uso y manejo de la
herramientas tecnolégicas de vang

Falta de Infraestructura.

Amphr la cobertura territorial.
Desercion escolar y reprobacion en
sistema educativo escolarizado.

Cambios normativos de la educacid
Falta de incentivos a los capacitadc
Relacion sindical compleja.

8 Educacién Media
Superior.

La suscripcion del Convenio Marco
adhesion a la Reforma Integral de |
Educacion Media Superior (RIEMS
obliga al Estado a adoptar

completamente las politicas estable
en dicha reforma, lo que derivara e
mejorale la calidad educativa ddl ni
medio superior en nuestra Entidad.

La Reforma Integral de la Educacio
Media Superior constituye un sister
gestion de calidad que busca eleva
indicadores educativos, incidiendo

capacitacion, programas educativos
cobertura, infraestructeta, lo que
incide directamente emégorale la

calidad educativa del nivel medio
superior.

Bajo indice de capacitacion docente
competencias (PROFORDEMS) y 1
aun en la certificacion de esas
habilidades (CERTIDEMS), baja
cobertura, reprobacfatia de
infraestructura y equipamiento en I¢
planteles de educacion media supe
del Estado.

Dependemos de convocatorias y cr
federales para acceder a programa
infraestructura y equipamiento, ade
la poca capacidad financiera del Es
limita nuestra participacion en las
mismas.

Por otro lado, son pocas las
convocatorias para la capacitacion
certificacion en competencias doce
en relacion con el nimero de
profesionistas en el nivel educativo

9. Educacion
Tecnologica y
Universitaria

Michoacan posee una oferta educa
diversa con presenci® ezgiones del
Estado. Las Universidades Publicas
(Auténonga Tecnoldgica, Politécnica
Virtual, Indigena y de la Ciénega) y
Institutos Tecnolégicos (Federales

Descentralizados), ofrecen carreras
vanguardia, enfocadas al desarrollc
las regiones en las que estan insert
ademas tienen una fuerte aiciénl co

Los programas académicos son
determinados por la autoridad fede
esto garantiza su vigencia,
reconocimiento, pertinencia y
actualizacion constante. La mayori
los subsistemas son parte deathde
instituciones a nivel nacional en do
existe una fuerte vinculacion, lo que
fortalece los programas académico
deportivos y culturales.

La presion que ejercen los sindicatc
los subsistemas descentralizados 0
estatales se ha intensificados
Ultimos afos. Se requiere fortalece
infraestructura y equipamiento de le
distintas instituciones para ofrecer (
servicio de mayor calidad y consery
certificaciones con las que se cuen
requiere una estrategia para difund
ofera educativa de los diferentes

Se requiere un presupuesto mas ar
para potenciar el desardalas
instituciones de educacién superior
universitaria y tecnoldgica, desarrol
programas de investigacién y atend
una mayor poblacién estudiantil. Se
depende de convocatorias y concut
federales para acceder a programa
infraestructura y ggamiento, sin
embargo, aunque se ganen dichos
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Subprograma ‘

los sectores productivo y social de
mismas.

subsistemas y regiones a fin de atr
mayor niumero de estudiantes y log
con esto un despunte del desarrollg
econdémico del Estado a través de |
mismas.

concursos, la poca capacidad finan
del Estado limita nuggtarticipacion €
las mismas.

10 Planeacion y
evaluacion educativa

Planeacion de los recursos humang
renovacion de los gobiernos estatal
federal que estan incorporando nue
practicas de gestién, retomando los
principios constitucionales de hone
eficiencigeficacia con los que debe
conducirse los servidores publicos

La reforma a los articulos 3°y 73
constitucionales y la nuesaGeneral
de Contabilidad Gubernamental, ob
transparentar la gestion y administr
de los recursos, especialmente los
humanos

La estructura y los centros educativ
estan inmersos en una inercia que
violentado la normatividad y creado
précticas patrimonialistas que
obstaculizan la buena administracid
apegada a la norma

La inobservancia de estas reformas
sanciones administrativas y penale
los directivos desde las escuelas y/
centros de trabajo hasta el mas altg
de depeatencias y entidades

Reforma Educativa y normas de
evaluacion, acreditacion y certificac
Personal docente profesionalizado,
estructura educativa, materiales
didacticos y conciencia de las demg
sobre el derecho de educacién de ¢

La implemertién del plan y program
de educacion béasica 2011 y del Act
648 con nuevas normas de control

Oposicion de las organizaciones
sindicales a la reforma educativa p¢
desconocimiento de los alcances
laborales de la reforma. Insuficiente
informacion deslbeneficios educativ
laborales, tecnolégicos, econémico
conlleva la reforma. Carencia de
sistemas, equipo y personal
especializado para implementar la
reforma educativa.

Incipiente participacion de todos log
actores que participan en el proces
educativo y en la vinculacion escue
comunidadutoridades
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Il. Definicion de Necesidades y Metas de los Subprogramas.

[I.1. Subprogramas

Metas sectoriales
20122013 20132014 20142015

Linea de Accion PLADIEM Concepto Unidad de Medida

Subprograma. Atencion al rezago educativo y programas compensatorios

1.1 Educaciopara Adultos

Abatir el rezago en materia de alfabetizacion, educa Adultos Registrados Adulto registrado 50,000 60,000 70,000

adultos y capacitacion para el trabajo. Usuarios que concluyen nivelgif@setizacion) UCN Inicial 3,000 3,250 3,500
Usuarios que concluyen nivelgliaisetizacion) IMPEA UCN Inicial 8,000 8,000 8,000
Usuarios que concluyen nivel (primaria) UCN Intermedio 5,000 5,300 5,600
Usuariogue concluyen nivel (primaria) IMPEA UCN Intermedio 2,000 2,000 2,000
Usuarios gue concluyen nivel (secundaria) UCN Avanzado 12,500 12,750 13,000

1.2 Programas Compensatorios.

Mejorar la administracion de los programas de becal Dotar de lentes para alumnos de educacion basica. Anteojos entregados. 5,000 5,500 6,000

el sistemaducativo estatal. Operar el componente educat i vl Seguimientie beca 285,670 285,670 285,670
Oportuni dadeso.

Ampliar la cobertura y aumentar eficiencia terminal ¢ Otorgar becas de transporte. Beca otorgada 2,094 2,094 2,094

los niveles, modalidades y servicios educativos. Otorgar becas de aprovechamiento. Beca otorgada 25,216 25,216 25,216
Otorgar becas de apoyo a la educacién basica de madres joven¢ Beca otorgada 1,100 1,100 1,100

Operar programas compensatorios que contribuyan| embparazadas.

mejorar las condiciones de equidad e igualdad de  |"Dotar dtiles, uniformes, calzado y lentes escolares a alumnos. | Porcentaje de alumnos atenc 100 100 100

oportunidades educativesiBos y jovenes para incent
su @rmanencia y desempefio escolar.

con Utiles
Porcentaje de alumnos ateng 100 100 100
con uniformes, calzado y lente
municipios seleccionados

Dotar de auxiliares didacticos para educacion basica entregados Auxiliares didacticos 407 407 407
de preescolar.

Dotar de auxiliares didacticos para educacion basica entregadog Auxiliares didacticos 697 697 697
primarias

Dotar de auxiliares didacticos para educacion basica entregadog Auxiliares didacticos 215 215 215
telesecundarias

Reconocimiento al Desempefio Docente (REDES) otorgado a dg Incentivo econémico. 6,036 6,036 6,036
primaria general e indigena

Apoyos a la Supervision Escolar otorgado a jefe de sector de pri| Apoyo econdémico. 36 36 36
general e indigena

Apoyos a la Supervision Escolar otorgado a supervisor escolar d Apoyo econémico 259 259 259
general e indigena

Capacitacion y asesoraria otorgada a Integrantes del Equipo Té( Capacitacion 36 36 36
Estatal.

Capacitacion y asesoraria otorgada a Asesor es Técnico Pedag(¢ Capacitacién 375 375 375
Asesoria pedagodgica otorgada a docentes y diresiesatede Capacitacion 6,036 6,036 6,036

primaria general e indigena

Capacitacion y asesoraria otorgada asociaciones de padres de f| Capacitacién 422 422 422
preescolar general e indigena.
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Linea de Accién PLADIEM

Concepto

Unidad de Medida

Metas sectoriales
20122013 20122014 20142015

para adultos y capacitacion paebajo.

en sus comunidades, en fines de semana o en periodo de vacac
organizar fATalleres para apr €

escribir, a un joven, de su
comunidad cada afio.

Capacitacion y asesoraria otorgada asociagiamzeglde familia de | Capacitacién 1,739 1,739 1,739
primaria general e indigena.
Capacitacion y asesoraria otorgada asociaciones de padres de f| Capacitacion 169 169 169
telesecundaria
Apoyos a la Gestion Escolar (AGE) Recurso econéstciaeifm de | Apoyos 422 422 422
padres de familia de escuela de preescolar
Apoyos a la Gestion Escolar (AGE) Recurso econémico er] Apoyos 1,739 1,739 1,739
asociaciones de padres de familia de escuelas primarias
Apoyos a la Gestion EscOMBE) Recurso econdmico entregg Apoyos 169 169 169
asociaciones de padres de familia de escuelas telesecundarias.
Mantenimiento preventivo y correctivo a equipos de computo de| Escuelas atendidas 150 150 150
telesecundarias
Mantenimientarapresora. Escuelas atendidas 50 150 150
13Tecnologias de la Informacién y Comunicacion Educativa.
Impulsar la investigacién cientifica y aplicacion de Fortalecer los colectipesagégie®cnolégicos al interior del estad Colectivos pedagogi 60 60 60
tecnologias para elevar la competitividad estatal. Michoacan. tecnoldgicos de educacion bag
Fortalecer el uso de tecnologias de la informaci Ampliar la coberturaedaipamiento tecnoldgico a las escuelas. Escuelas de Educacion B4 500 500 1000
comunicacion en el sistema educativo estatal. equipadas.
Ampliar la cobertura de acompafiamiento petegdgigico para | Docente capacitado y asesora| 1,000 1,500 2,000
practica docente.
Implementagstrategias para el mantenimiento de equipo de t§ Escuela con mantenimiento § 2,000 2,500 3,500
educativa. equipos de Tecnologia Educaw
14 Albergues Escolares Rurales y Casas Escuela
Fortalecer la profesionalizacién tanto de docentes c( Capacitar a directivos en la elaboracién de materiales pertinente| Directivos del albergue y casa 20 17 16
personal administrativo. produccion, para la apropiacion de aprendizajes. escuela capacitados
Impulsar programas de educacion y salud comunitaj Suscribir convenios de colaboracion con los Ayuntamiento e inst| Convenios signados 20 17 16
afines vincul adas al AProgr an
Establecer un programenddiano plazo para la Establecer convenios de apoyo y de colaboracién entre los ayun| Convenios gestionados 20 17 16
construccion rehabilitacién y mantenimiento de albergues escolares rurales y easaslas.
infraestructura que asegure mejores condiciones de
aprendizaje a los alumnos
Fomentar la cultura fisica a través del deporte, con || Producir materiales didacéintisinstruccionales que sirvan de orien| Paquete auto instruccional 20 17 16
participacion directa de la comunidad, involucrando | y guia a tutores, becarios del albergue y padres de familia, a fin
las instancias educativas, tanto publicas como prival mejor desarrollo fisico, psicomotor; que promueva el interés de f
encuentros municipales, entre albergues y regiones.
Promover la equidad e igualdad en las oportunidade Capacitar a los becarios en la integracién de equipos de trabajo | Becariegapacitado. 1,165 850 800
aprendizaje, participacion y desarrollo. colaborativo, equipos de aprendizaje, cooperativo.
Fomentar una nueva cultura ambiental, dentroy fue] Or gani z airn fiaBrtiiglaedsasy j uv eni | e| Brigadaintegrada. 116 85 80
escuelas, desde la educacion inicial hasta el nivel sy reforestacion del albergue y en las comunidades de origen de lo
para garantiza el cuidado y conservacion del patrim
natural de Michoacén.
Abatir el rezago en materia de Alfabetizacion, educg Invitar a los becarios a que se desempefien como facilitadores y| Cada becario &im a leer y 1000 1000 1000
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Metas sectoriales

Linea de Accion PLADIEM Concepto Unidad de Medida —————
13 201014 20142015
y mas.
Fortalecer la educacion pluricultural en los pueblos y Organizar en los entornos de los albedjgesas y no indigenas, Evento realizado 51 51 51
regiones indigenas, asi como la diversificacion de Ig eventos culturales deportivos, artisticos y productivos, dirigidos g
contenidos educativos. y promover la interculturalidad y el desarrollo de los pueblos.
Asegurar el uso eficiente y eficaz de los mispmubles  Realizar eventos de Capacitacion al personal directivo de los g Evento de capacifeci 2 2 2
en el sector educativo, asi como las buenas practi para la eficiente utilizacion de los recursos.
gestion, transparencia y rendicion de cuentas
Subprograma EducacidrElemental
2.1. Educacion Inicial
Implementar mecanismos de monitoreo que per| Llevar a cabo un monitoreo permanente adérdedssupervision Monitoreo 12 12 12
cumplimiento del calendario escolar de 200 dias de escolares
de ensefianza aprendizaje.
Revalorar la funcion de los cuerpos de supery Impulsar las comunidades de aprendizaje de las zonas ey Comunidad integrada 6 6 6
direccion en todos los niveles educativos. directivos.
Implementar eventos de asesoria a las supervisiones escolares | Evento realizado 6 6 6
Fomentar una nueva cultura ambiental, dentro y fue Promover campafias para fomentar el cuidado y consery Campafia realizada 2 3 3
escuelas, desde la educacion inicial, hasta el nivel| patrimonio natural de Michoacan
para garantizar el cuidado y conservacigatriebnic
natural de Michoacén.
2.2. Educacion Especial
Promover la equidad e igualdad en las oportunidadg Brindar atencién a comunidades rurales, indigenas y urbano mal Nifio Atendido 20,091 21,091 22,091
aprendizajearticipacion y desarrollo. 106 municipios del Estado
Fomentar una nueva cultura ambiental, dentro y fue| Realizar una campafia para difundir parte de los contenidos de li Campafia Realizada 1 2 2
escuelas, desde la educariéial, hasta el nivel superi{ referentes a topicos sobre ecologia, medio ambiente y sustental
para garantizar el cuidado y conservacion del patrim
natural de Michoacén.
Impulsar programas de educacion y salud comunita Ilzga;gfnair":;la campafia para difundir contenidos de cuidado y prg Campafa Realizada 2 2 3
Subprogram&. EducaciérBasica
3.1. Educacion Preescolar
Fortalecer la profesionalizacién tanto de docentes { Consolidar las acciones de formacién del Consejo Técnico de Reuniones de Consejo 10 10 10
personal administrativo Especial.
Impartir un Diplomado de Bilingliismo para la forniatépredes d{ Docente 436 446 456
sefias. Capacitado
Consolidar la oferta de formacion para los diversos programa de| Docente Capacitado 1,317 1,337 1,357
Revalorar la funcion de los cuerpos de supeny Desarrollar propuesta de formacion para supervisores y director{ Directivo actualizado 133 133 133
direccion en todos los niedesativos al modelo de gesti6n educativa.
Desarrollo de Reuniones de Consejo de directivos Reunién 10 10 10
Operacion de monitoreo gegaimiento y control de resultados Visitas de Seguimiento 35 50 65
Ampliar cobertura y aumentar eficiencia terminal en| Consolidar la atencion a la poblacion escolar con necesidades Alumno atendido 15,250 15,500 16,000
niveles, modalidades y servicios educativos asociadas o no a discapacidad mediante los modelos de USA
CRIEE
Garantizar pertinencia y relevancia de contenidos r{ Fortalecer la capacitaciésegoria para las adecuaciones curricula| Docente capacitado 1,317 1,337 1,357
de planes y programas de estudio en todos los nivel base a la poblacién y servicios a atender.

3.2. Educacion Primaria
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Concepto

Unidad de Medida

Metas sectoriales
20122013 20122014 20142015

en las instituciones formadoras de profesiong
investigacion e innovacién aplicadas a la educacion

losservicios educativos, desarrollando unidades de investigacion

investigacion educativa

Fortalecer la profesionalizacion tanto de docentes c( Brindar asesorip acompafiamiento pedagégico al personal ¢ Persona capacitada o asesora 8,048 8,260 8,300
personal administrativo. capacitar y asesorar al personal administrativo.
Implementar mecanismos de monitoreo que per| Realizar visitas de verificacion a los centros de trabajo. Visita realizada 5,200 5,200 5,200
cumplimiento del calendario escolar de 200eg#esaie
de ensefianza aprendizaje.
Revalorar la funcion de los cuerpos de super\ Profesionalizar la fundiéectiva para fortalecer el ejercicio de su fu Directivo actualizado 2,398 2,405 2,405
direccion en todos los niveles educativos.
Promover la equidad e igualdad en las oportunid Atender a los nifios de 3 a 5 afios de edad aplicando el Pr{ Nifio atendido 146,268 146,268 146,268
aprendizaje, participacién y desarrollo. Educacién Preescolar 2011
Fomentar una nueva cultura ambiental, dentro y fug Atender a los nifios de 3 a 5 afios de edad aplicando los | Nifio atendido 146,268 146,268 146,268
escuelas, desde la educacion inicial, hasta el nivel| transversales de educacion preescolar.
para garantizar el cuidado y conservacion del pg
natural ddlichoacan.
Asegurar el uso eficiente y eficaz de los r¢ Integrar, operary evaluar los Consejos de Participacion Social. | Consejo de Participaciéon S 1,500 1,600 1,750
disponibles, asi como las buenas practigestides, integrado.
transparencia y rendicion de cuentas.
3.3 Educacién Secundaria
Fortalecer la profesionalizacién tanto de docenws | Fortalecer las practicas de docentes y directivos que aplican lo§ Porcentaje de directivos 30 60 90
personal administrativo. de las 8 asignaturas del Plan de Estudios 2011 y en la evaluaci( docentes capacitados.
y Acuerdo 648 de la SEP.
Fortalecer el uso de tecnologias de la informaci Impulsar el uso de las nuevas tecnologias de la informacién y la| Porcentaje de docentes y 10 20 35
comunicacion en el sistema educativo estatal comunicacién en los procesos académicos y administrativos de | directivos capacitados.
escuelas.
Continuar con los apoyos de (tiles, uniformes, c{ Fortalecer la coordinacion interinstitucional para la atencién de la Acuerdos de colaboracion 7 7 7
desayunos escolares educativos tanto de localidadeginadas, como de grupos vulneralj suscritos.
extra edad, nifios de la calle, indigenas, migrantes y con necesid
educativas especiales.
Revalorar la funcion de los cuerpos de super| Capacitar sobre Gestion educativa y escolar, que permita el desi Porcentaje de directi 75 90 100
direccion en todosndseles educativos nuevas formas de organizacién y funcionamiento de las escuelaj capacitados
equipos de Supervision sobre planeacion estratégica que derive| Equipos de supervis 96 196 296
planeacién pedagégica. capacitados
Asegurar el uso eficiente y eficaz de los recursos di| Dotar a los docentes oportunamente de los materiales, la normaj Porcentaje de docentes 70 80 90
del sector educativo, asi como las buenas prac| asesoria necesaria para el desarrollo de los programas académi| material e informacion
gestion, transparencia y rendiciredeas. nivel.
Implementar mecanismos de monitoreo que per| Cumplir con el calendario escolar autorizado. Porcentaje de escuelas 98 99 100
cumplimiento del calendario escolar cumplan con el calendario esc
Fomentar en la estructura de la Secretaria de la Ed| Impulsar la investigacion y la innovacién de la practica docente § Porcentaje de unidades de 50 75 100
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Metas sectoriales

13 20132014 20142015

constituidas.
Impulsar programas de educacion y salud comunitaj Instalar en las escuelas primarias sus ConBejtieigacion Social. | Porcentaje de consejos 40 60 80
participacion social
Fortalecer el uso de las tecnologias de la inforn Fomentar que las escuelas, zonas y sectores reporten su informj Porcentaje de escuelas, zon 60 80 100
comunicacion en el sistema educativo estatal medios digitales. sectores que reportan via digit
Revalorar la funcion de los cuerpos de supen Organizar a los cuerpos directivos de secundarias paavésielg Escuela incorporada a la Refo 15 20 25
direccion en todos los niveles educativos. cursogalleres conozca y operen en sus escuelas la Propuesta R Integral de Educacion Basica.
bajo los criterios y orientaciones del Plan y Programas de Estudi
Establecer acuerdespecificos entre los tres 6rdene . - Acuerdos tomados. 02 02 02
: Py . Valorar, para acordar, con autoridades, padres de familia ylas
gobierno, sindicatos, organismos de padres de fan - L - .
arantizar la cobertura y la calidad en las di trascendencia de_ ofrecer y V|g|I_ar un servicio edut_:gtlvo, fo_rmal
9 - - : recuperar la confianza de la sociedad en la educacion publica.
modalidades y niveles educativos.
Implementar mecanismo de monitoreo que pe . - Dias trabajados por escuela. 06 10 10
S . : . " ~| Solicitar a los Inspectores Generales de Secundarias los
cumplimiento del calendario esieoR00 dias de ejerci p
= L mensuales de los dias laborados de cada una de sus escuelas.
de ensefianza aprendizaje.
Asegurar el uso eficiente y eficaz de los recursos di -~ - Docentes adscritos a las escu 20 50 50
R Adscribir al personal docente necesario en cada escuela a efect
en el sector educativo; asi como las buenas pol -
- ] S la demandalacativa de los adolescentes.
gestion, transparencia y rendicién de cuentas.
. . . Promover y fortalecer en las escuelas los diferentes programal Alumno becado por escuela. 200 300 300
Mejorar la administracion de los programas de beca o T P
. - presupuestados péaeducacion basica y en especifico para alur]
el sistema educativo estatal. ;
secundaria.
Continuar con los apoyos en dotacion de Utiles, ul Proporcionar en tiempo y forma la informacion requerrigi@pasa d{ Alumno beneficiado. 1000 1000 1000
calzado y desayunos escolares. adquisicion y distribucién de los apoyos escolares.
Subprogramd. Educacién Indigena
Fortalecer la profesionalizacion tanto de docentes c( Capacitar al personal docente y directivo sobre gestion educativi Docente capacitado 500 500 500
personal administrativo Directivo capacitado 320
Asesor Técnico Pedagégico 46 46 46
Capacitado
Fortalecer la educacion pluricultural en los pueblos y Producir material didactico en lengua indigena. Guia en Purhépecha. 1
regiones indigenas, Asi como la diversificacion de Ig Guia en Otothfazahua. 1
contenidos educativos Guia en Nahuatl 1
Fortalecer la educacion pluricultural en los pueblos y Elaborar Monografias de las comunidades indigenas atendidas | Monografia en Purhépecha. 1
regiones indigenas, Asi como la diversificacion de I Escolar de Supervision. Monografia en OteMézahua. 1
contenidos educativos Monografia en Nahuatl 1
Fortalecer la educacion pluricultural en los pueblos y Producir materiales educativos en lenguas indigképecha, Ejemplares editados en 30,000
regiones indigenas, Asi como la diversificacion de I¢ Mazahua, Nahuatl. Purhépecha.
contenidos educativos Ejemplares editados en Mazalf 5,000
Ejemplares editados en Nahug 5000
Fomentar una nueva cultura ambiental dentro y fuer| Organizar campafias de reforestacion por Zona Escolar. Campafia realizada en preesc 5 5 4
escuelas desde la educacion hasial el nivel superior, Campafia realizada en primari 7 7 7
para garantizar el cuidado y conservacion del patrim
natural de Michoacén
Subprogramé&. Educacion Artistica y Difusion Cultural
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Deportiva Esco{@EFODES)

cada uno de las Jefaturas de Sector.

Reforzar el intercambio artistico y cultural en diferen Fomentar la participacién de la poblacién en eventos artisticos y| Persona participante. 229,00 229,000 229,000
formatos, como congresos, festivales y encuentros.
Desarrollar una politica cultural diversa, integral, traj Proponer convenios de colaboracion intersectoriales a las autori¢ Convenio 30 30 30
equitativa y plural. correspondientes
Crear y desarrollar programas y prajeetds y cultura. Desarrollar programas y proyectos para la formacion artistica de| Programa 2 2
alumnos de todos los niveles educativos.
Crear y desarrollar programas y proyectos de arte y| Diagnosticar la formacion y accilaemnadas con las artes en la | Diagnéstico 1
educacion bésica
Fortalecer la profesionalizacion tanto de docentes c({ Capacitar y actualizar a docentes y personal enfocado a la educ{ Docente capacitado y actualiz: 583 583 583
personal administrativo artistica que participe en la dfeff@macion
Promover el mejoramiento de la atmésfera cultural y Brindar servicios bibliotecarios acordes a las necesidades de las| Servicio prestado en bibliotecg 1,250,000| 1,250,000 1,250,000
de la lectura en la mayoria de las localidades de la f localidades con biblioteca
Establecer un programa de mediano plazoparala | Rehabi |l i tar el espaci o f 2si c ol EspacioRehabilitado 1 1 1
construccidn, rehabilitacién y mantenimiento de
infraestructura que asegure mejores condiciones de
aprendizaje a lalmnos.
Crear bibliotecas necesarias y mejorar las existentey Act ual i zar | os acervos e i nc o Acervoactualizado digitalment 113 44 44
JMYgi cabod
Fortalecer la profesionalizacion tanto de docentesc( Pr of esi onal i zar al personal el Persona capacitada 54 54 54
personal administrativo MY¥gi caod
Promovegl mejoramiento de la atmésfera cultural y € Diagnosticar la situacion de la Red Michoacana de Bibliotecas P| Diagndstico 1
de la lectura en la mayoria de las localidades de la f
Promover el mejoramiento de la atmésfera elilbhafzitg Desarrollar programas de fomento a la lectura articulados con ot| Programa articulado 30 30
de la lectura en la mayoria de las localidades de la f instancias
Subprogramé. Educacién Fisica, Recreacion y Deporte
Ampliar la coberturauynentar eficiencia terminal en tq Incrementar la atencion mediante la clase de educacion fisica er] Alumno atendido. 503,495 523,500 545,000
los niveles, modalidades y servicios educativos y modalidades de educacion inicial, preescolar regular e indigen
regular e indigery educacion especial.
Capacitar a los docentes que imparten la materia dg Atender mediante proceoformacion continua del docente a los | Docente capacitado 60 65 70
educacion fisica en centros escolares indigenas, pa| profesores de educacion fisica que laboran en preescolar y prim
fomentar la practica de los juegos y deportes autéct( indigena.
Incrementar el nimero de Talleres de Educacion Fi§ Propiciar la apertura de nuevos Talleres de Educacion Fisica Es| Taller realizado 180 220 250
Especializados (TEFES), para la poblacién escolar.| en los niveles de Preescolar y Primaria, en sus modalidades de
indigena.
Continuar con la creacion de Centros de Formacion| Incrementar la cantidad de Centros de Formacion Deportiva Esc| CEFODE creado. 20 21 22

Subprogram&. Capacitacion para el Trabajo
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Abatir el rezago en materia de alfabetizacion, educg Promover y ampliar la Capacitacién a las personas en edad Alumnos atendidos 300 350 400
adultoy capacitacion para el trabajo. econdmicamente activa de cada region.

Establecer acuerdos especificos entre los tres 6rder Establecer convenios de colaboracién con el sector productivo ] Convenios atendidos 3 3 3
gobierno, sindicatos, organisnueddes de familia parg regiones, para impartir capacitacion especializada y especifica &

garantizar la cobertura y calidad en las diferentes necesiddes, promoviendo la contratacion de nuevo personal esp

modalidades y niveles educativos.

Fortalecer la profesionalizacion tanto de docentes c( Promover la Capacitacion en la Profesionalizacion de los docent| Docentes atendidos 50 100 150
personal administrativo. supeior

Ampliar cobertura y aumentar eficiencia terminal en| Ampliar la cobertura educativa a través de una planeacion y pro¢ Reuniones atendidas 6 6 6
niveles, modalidades y servicios educativos. colegiada de los subsistemas de educacién media superior

Subprogram&. Educacion Media Superior

Fortalecer la profesionalizacién tanto de docenis | Promover la Capacitacion en la Profesionalizacion de los docent| Docente atendido 800 1,000 1,200
personal administrativo. superior

Establecer un programa de mediano plazo p Gestionar Programas Federales para Infraestructura a las i Escuela atendida 50 70 90
construccion, rehabilitacion 'y  mantenimient|{ publicas

infraestructura que asegure mejores condicio

aprendizaje a los alumnos

Ampliar cobertura y aumentar eficiencia terminal en| Ampliar la cobertura educativa a través de una planeacion y pr Reunién atendida 6 6 6
niveles, odalidades y servicios educativos. colegiada de los subsistemas de educacién media superior

Garantizar pertinencia y relevancia de contenidos r{ Alinear los criterios del marco curricular comin a travé§ Reunidn atendida 6 6 6
deplanes y programas de estudio en todos los nivel{ CEPPEMSyCT

Fortalecer la educacion pluricultural en los pu( Planear de manera colegiada la pertinencia educativa de los § Reunién atendida 6 6 6
regiones indigenas, asi como la diversificadid® | de educacién media superior

contenidos educativos.

Promover la equidad e igualdad en las oportunid Promovela supervision de los docentes y del plan y programa ¢ Escuela atendida 100 120 130
aprendizaje, participacién y desarrollo. en escuelas particulares

Fomentar una nueva cultura ambiental, dentro y fue Promover la supervision de los docentes y del plan y programg Escuela atendida 100 120 130
escuelas, desde la educacion inicial, hasta el nivel| en escuelas particulares

paragarantizar el cuidado y conservacion del pa

natural de Michoacén.

Mejorar la administracion de los programas de togilceg Promover los programas de becas a estudiantes de escasos rec| Alumno atendido 70,000 75,000 80,000
el sistema educativo estatal.

Subprograma.¥Educacién Superior

9.1 Formacién Inicial Docente.

Fomentar en la estructura de la SecretBdacdeion ¥ Fomentar la formacion de cuerpos académicos Cuerpo académico 5 5 5
en las instituciones formadoras de profesionale

educacion, la investigacién e innovacién aplicad

educacion.

Establecer un programa de mediano plazo p Atender las necesidades de infraestructura y equipamient Escuela 8 8 8
construccién, rehabilitacion 'y  mantenimient| Instituciones formadoras de docentes.

infraestructura que asegure mejores condicio

aprendizaje a los alumnos

Promover lageidad e igualdad en las oportunidad Reactivar el Consejo Consultivo del Sistema Estatal de Formag Consejo 1 1 1
aprendizaje, participacién y desarrollo. Continua de Profesionales de la Educaciéon en Michoacan

Garantizar pertinencialgvancia de contenidos regiol Talleres y cursos de capacitacion sobre los Planes y programas| Taller o curso 8 12 12
de planes y programas de estudio en todos los nive

Reorientar el servicio social de pasantes para vincl Reorientar programas educativos en UPN, CAMM e IMCED. Reunién 2 3 3
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losproblemas sociales.

gobierno, sindicatos, organismos de padres de fan

garantizar la cobertura de las diferentes modali

nivel, jefes de sector, supervisores directores y representantes s

aplicar procesos de evalua

para establecimientos

Ampliar cobertura y aumentar eficiencia terminal en| Desarrollar una propuesta para subsanar el problerda tgualez e| Reunién 5 5 5
niveles, modalidades y servicios educativos. las escuelas.
9.2 Profesionalizacion Docente
Fortalecer la profesionalizacion tanto de docente Actualizar y capacitar a los doceriekidacion Basica. Docente capacitado. 34,897 45,000 50,000
administrativos. Uso de las TIC en educacion e,
Investigacion e Innovacion.
Apoyo a la profesionalizacion del magisterio. Incentivar a los docentes para que se inscriban en el Programg Docente inscrito 13,842 16,000 18,000
Magisterial
Incentivar a lo®centes a que concluyan con el proceso de evaly Docente evaluado 8,000 10,000 12,000
carrera magisterial de cada etapa
9.3 Educacion Tecnoldgica y Universitaria
Establecer un programa de mediano plazo [ Crear los patronatos o asociaciones civiles y convenios de colali patronatos y asociaciones civil 11
construccion, rehabilitacion mpantenimiento ¢ empresas o instituciones publicas o privadas que permitan el aff constituidas
infraestructura que asegure mejores condiciol fortalecianto de la infraestructura educativa de las instituc
aprendizaje a los alumnos. educacion superior
Gestionar ante las instancias de Gobierno los recursos correspo| Convenios suscritos 11 11 11
fortalecimiento de la infraestrettucativa para los 11 ITD.
Apoyar a todas las universidades publicas y tecnolé{ Promover la aplicacion de programas académicos que involucrel Porcentaje de programas 18 36 18
Estado, para que garanticen la formacion de michog la tecnologia, la investigacion cientifica e innovacién de acuerdo| acreditados
honestos y competitivos, dispuestos para asumir la | necesidades de las regiones
Competitividad y los retopréskente.
Impulsar la investigacion cientifica y aplicacién de nj Promover programas académicos que involucren la ciencia la te¢ Foros realizados 8 8 8
tecnologias para elevar la Competitividad estatal. investigacion cientifica e innovacion de acuerdo a las necéssdad
regiones desarrollando proyectos productivos asi como la forma
cultura de los emprendedores y empresario
Realizar un Congreso Estatal de Educacion Superior al afio. Congresos realizados 1 1 1
Impulsar programasedecacion y salud comunitaria. | Coordinar el programa estatal de salud integral vinculando las 13 Programeesarrollado 1 1 1
Instituciones de Educacién Superior con las instancias de salud,
promover programas académicos que involucren la educacién y
comunitaria.
Constituir un Comité Estatal de salud Integral con las 131 Insti Comités instalados 1
Educacién superior
Ampliar la cobertura y aumentar eficiencia terminal ¢ Alcanzar una cobertura de 24.7 por ciento total de la demanda e| Alumno atendido 102,236 107,236 112,236
los niveles, modalidades y servicios educativos. nivel superior, en el periodo de Gobiers&®281Portaleciendo las
matricula de becarios en cada una de las instituciones. Involucrg
actividades académicas y cultarfdesomunidad educativa para me
la calidad educativa.
Mejorar la administracion de los programas de becal Fortalecer la aplicacion de las reglas de operacioén en el progran] Alumno becado 9,685 10,655 10,655
el sistema educativo estatal. de becas para la educacién superior
Reorientar el servicio social de pasantes para vincul Garantizar que cadstitucion de educacion superior aplique los Programa coordinado 131 131 131
los problemas sociales. lineamientos de servicio social y pasantias vinculadas a los prob|
sociales actuales de cada region
Subprograma0 Planeacion y Evaluacion Educativa.
Establecer acuerdos especificos entre los tres 6rd Establecer acuerdos para garantizar la aplicacién evaliadiorgs| Porcentaje de acuerdos 80 90 100
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niveles educativos

acuerdos.

susorganizaciones en las decisiones publicas.

educativa a través de consejos, comisiones y otros érganos col
participacion de ciudadanos.

Mejorar los mecanismos de transparencia y rend Entregar a los centros de trabajo un andlisis estadistico de los rg por ciento de centros de tra 10 100 100
cuentaparticularmente en lo relativo al padron estat{ su proceso de evaluacion. con resultados de evaluaciéon
trabajadores de la educacion. Insertar en medios de comunicacion los resultados de evaluaciél NUmero de inserciones en me 2 4 6
de comunicacion
Entregar reconocimientos a los centros de trabajo con mejores Porcentaje de reconocimie 5 7 10
en la evaluacion y que se encuentren por afabaedBa naciong entregados del total de centro
trabajo evaluados
Automatizar la operacion de los procesos de evaluacion para tr| Porcentaje de automatizacio 50 80 100
el uso de recursos, monitorear el avance de los procesos de evaluacion.
aplicaciones.
Cumplir en tiempo y forma con la comprobacién de los recursos | Dias requeridos para la entreg 90 60 45
Fortalecer la profesionalizacion tanto de docentes | Profesionalizar a los actores de los procesos de evaluacion (ca| porcentaje de  coordinadc 100 100 100
personadministrativo coordinadores regionales y aplicaq certificados
porcentaje de aplicado 60 80 100
certificados
Establecer umprograma de mediano plazo par| Evaluar las condiciones béasicas para la ensefianza y el apren¢ porcentaje de centros de tra 80 90 100
construccion, rehabilitacion 'y  mantenimient{ son infraestructura, iatio y equipo, material didactico, personal { evaluados
infraestructura que asegure mejores condiciol y de apoyo, oportunidades de aprendizaje para los nifios y gesti
aprendizaje a los alumnos.
Establecer un programa de mediano plazo p Evaluar las condiciones béasicas para la ensefianza y el apren¢ porcentaje de centros de tra 80 90 100
construccion, rehabilitacion 'y mantenimiento | son infraestructura, mobiliario y equipo, material didacticopqeers evaluados
infraestructura que asegure mejores condiciol y de apoyo, oportunidades de aprendizaje para los nifios y gesti
aprendizaje a los alumnos.
Promover la descentralizacion, desconcentra( Mantenemctualizada de manera oportuna y confiable la infl Estalistica publicada 2 2 2
simplificacién administrativa de la Secretaria de Edy estadistica de las escuelas que integran el Sistema Educativ:
inicio y fin de cursos de cada ciclo escolar conforme a lo que e
Sistema de Informacién y Gestion Educativa.
Digitalizar los registros de inscripcion y acreditacion de estud| Porcentaje de registi 66 100 100
entrega de certificados escolares. digitalizados
Ampliar y profundizar la participacién de los ciudg Promover la participacion social en la planeacién y disefio dg Organos colegiados sesionand 4 4 4
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Proyecto Estratégico Desarrollo Curricular Transdisciplinario para la Interculturalidad

Unidad de Medida

20122013 | 20132014

20142015

Fortalecer la educacion pluricultural en losypreghitoses | Realizar un seminatadler para la conformacion de los cuerpog Seminario realizado 1
indigenas, asi como la diversificacién de los contenidd acad ®mi cos de educaci -n b§s
educativos
Promover la articulacion de los cuerpos acadénechogacidl Porcentaje de escuelas convocada 100 100 100
bésica con los cuerpos académicos de instituciones form
docentes.
Promover la integracion de los cuerpos académicos de | Cuerpos Académicos de Escuela 300 300
basica por escuela, por localidad, por zona, pgoseegian, pg Cuerpos Académicos de Loca 200 200
nivel y estatal. (CAL)
Cuerpos Académicos de Zona eg 100 100
(CAZ)
Cuerpos Académicos de Sector (CQ 50 50
Cuerpos AcadémicoRRegion (CAR 10 10
Cuerpos Académicos de N 7 7
educativo (CANE)
Cuerpo  Académico Estatal 1 1
Educacion Béasica vy Nor|
(CAEEBYN)
Proyecto Estratégico Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia
Impulsar la investigacion cient#jdacgcion de nuevas Llevar a cabo el Programa de Divulgacion de la Ciencia y la | Talleres formativos 20 40 40
tecnologias para elevarla competitividad estatal. Desarrollar un Proyecto Ejecutivo del Centro interactivo de c| Proyecto Ejecutivo 1
Estado dblichoacan.
Construir un Centro interactivo de ciencias del Estado de Mi{ Construccién de Centro Interactivg 1
Proyecto Estratégico Interinstitucional de Educacion de Jévenes y Adultos
Abatir el rezago educativo. Formalizar un Acuerdo de vinculacion interinstitucional Acuerdo 1
Firmar Convenios con Ayuntamientos Convenio formalizado 10 10 10
Convocar a Instituciones de Educacion Media Superior y Suj Instituciones convocadas 20 20 20
Formar persor{élfabetizadores, Promotores y Técnicos operd Persona formada 2,000 2,000 2,000
Alfabetizar a personas mayores de 15 afios. Persona Alfabetizada 10,000 10,000 10,000
Proyecto Estratégico Movimiento de Innovacion para la Transformacion Educativa
Fomentar en la estructura de la Secretaria de Educaci Identificar, clasificar y analizar experiencias, procesos y proy Experiencias y proyectos de innov, 64 106 150
las instituciones formadoras de profesionales de la ed| innovacién educativa. educativa sistematizados.
la investigacion y la innovacion aplicadas a la educaci{ Formar a los docentes en sistematizacion de experiencias, | Inicio de Mastoctorado en 1
proyectos de innovacion educativa formacion envestigacion e
innovacion.
Conclusiéon del Mastectorado e 1
formacion en investigacion e innov
Crear redes de maestros y colectivos que hacen inno\y Realizar 9 Encuentros Regionales de innovacién educativa | Encuentros regionales 9
desde la escuela para socializar y difundir experiencia Realizar dos Encuentro Nacionales de innovacién educativa| Encuentro nacional 1 1
procesos y proyecsggematizados de innovaciéon educg
Crear un Centro Integral de Innovacién Educativa Disefiar e implementar el Centro Integral de Innovacién Edu¢ Centro 1
Elaborar y desarrollar un programa de formacion en el Cen| Programa 1

de Innovacién Educativa.
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Sistematizar la experiencia de innovacion del colectivo ¢ Informe 1
Integral de Innovacién Educativa

Proyecto Estratégico Plan Maestro de Investigacion Educativa.

Fomentar en la estructura de la Secretaria de Educacj Elaborar el Plan Maestro de Investigacion Educativa Plan 1

las instituciones formadoras de profesionales de la ed| |ntegrar una Academia Estatal de Investigacién Educativa | Academia Estatal 1

la investigacionnmovacion aplicadas a la educacion. [~ producir reportes de investigaciones en proceso Reportes 50 100
Realizar un inventario de investigaciones educativas Censo de investigaciones educatiy 1
Integrar Unidades de Investigacion Educativa en oficinas c{ Unidades de investigacion educati 7
la Secretaria de Educacion.
Integrar 10 UnidadRegionales de Investigacion Educativa Unidades regionales de investigac 10

educativa

Integrar un Centro Estatal de Investigacion Educativa 1
Disefiar, implementar y desarrollar proyectos de invg Proyectos de investigaEiducativa. 100 500 50
educativa.

Programa de formacién permanente de investi Diagnosticar necesidades de asesoria y acompafiamiento erf Diagnéstico 1

educativos investigacién educativa
Disefio y operacion de una Especializacion de posg Posgrado 1 1
investigacid@ducativa
Suscribir convenios de vinculacién interinstitucional para la Convenios 2 3
de investigadores educativos.
Publicar revista especializada en la investigacion educativa | Nameros de la revista publicados 3 3 3
Realizajornadas de socializacion de investigaciones. Jornadas realizadas 20 20 20
Socializacion las investigaciones mediante la realizacion de | Encuentros realizados 1 1 1

Nacionales de Investigacion Educativa
Proyecto Estratégico TransversaEdeicacion Permanente

Promover la equidad e igualdad en las oportunidades| Aplicacién de una experiencia piloto de educacion en valorey escuelas primarias atendidas 20

aprendizaje, participacion y desarrollo y asegurar la af escuelas primarias

los nifios, adolescentes, jévenes y adultos mayores, a Realizar un Taller de Capacitacion a Docentes de educacid Taller 1

acciones de vinculacion y coordinaciing@oismos e participantes en la experiencia.

instituciones publicas y privadas. Elaborar materiales educativos con tematica de la ¢ Materiales publicados 10
permanente
Implementar una propuesta educativaelpdmatalecimiento | Propuesta educativa 1
apropiacion de valores.
Publicar | a revista fEduc ar| Niumerospublicados de larevista 2 3
intercambio y debate, sobre los problemas del campo de |3
permanente.
Signar convenios de colaboracion interinstitucional con ing Convenios 1 1 1
organismos publicos y privados y organizaciones sociales ci
Crear |l a Casa Club AEncuent]| CasaClub 1
Disefiar e implementaprograma de educacién permanente || Programa 1
adulto en plenitud
Celebrar y operar Convenios con organismos e instituciones Convenios de colaboracion 5 5 5
privadas

Proyecto Estratégico para el fortalecimiento de la intercultuelidiagractica docente.
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Fortalecer la Educacion Pluricultural en los pueblos y | Realizar talleres de capacitacién al personal directivo y doce| Taller realizado 1 1 1
indigenas asi como la diversificacion de los contenido| diversidad culturatgica y linguistica
educativos.
Fomentar una nueva cultura ambiental, dentro y fuera| Realizafi Tal | er es de Educaci - n A Tallerrealizado. 1 1 1
escuelas, desde la educacion inicial, hasta el nivel sufj AADs, a fin de que lo reproduzcan en sus comunidades.
para garantizar el cuidado y conservacién del patrimo
natural de Michoacéan.
Fortalecer la profesionalizacion tanto de docentes con| Capacitar a directoregsiguelas de Preescolar y Primaria Indi¢ Director capacitado 571 571 571
personal administrativo. conforme la Reforma Integral de Educacion Basica.
Promover la equidad e igualdad en las oportunidades| Capacitar a directores de esenekdleres acerca de Educacion| Director capacitado 571 571 571
aprendizaje, participacion y desarrollo. Indigena Intercultural con equidad de género
Promover el mejoramiento de la atmésfera cultural y € Capacitar a directores de escuela en talleres promocionales| Director capacitado 571 571 571
de la lectura en la mayoria de las localidades de la En| dentro y fuera del aula: .Adquisicion de habitos y el gusto po|
capacidad lectocamprension, fluidez y rapadiéa,de que pueda
impartirloa docentes y padres deli@m
Proyecto Estratégico de Educacion Ambiental
Fomentar una nueva cultura ambiental, dentroy fuera) Pr oduci r una Gu2a Metodol - g| GuiaMetodolégica 1
escuelas, desde la educacion inicial, hasta el nivelsuf Educaci -n Ambi ental 6, gue o Porcentaje de maestros con guia 33 33 33
para garantizar el cuidado y conservapiaimicheinio padres de familia, y maestros, procesos de organizacion diri
natural de Michoacén. diferentes paifiantes, de acuerdo a edades, capacidades, tal
COMpromisos.
Promover la equidad e igualdad en las oportunidades| Or gani zarmEquBmpiogadi@&s Ty abaj o | Porcentaje de escuelas atendidas 33 33 33
aprendizaje, participacién y desarrollo donde no haya discriminacién ni de nifios, ni de nifias, ni de
ni de mujeres, donde todos participen. Orientados a fomenta
conciencia publica ecolégica, para formar las nuevas genera
estudantes y comunidades, comprometidos en el cuidado de
recursos naturales y en la calidad de vida de las familias.
Promover el mejoramiento de la atmésfera culturalye Pr oduci r una fAtQur2aas Tseonb8rtel cTa Guia Metodolégica 1
de la lectura, en la mayoriagliecalidades de la entidad| que trate problemas, posibles soluciones y formas de pal Porcentaje de maestros con guia 33 33 33
Desde la Ultima de las rancherias hasta la escuela. Participe
lo local, para tr@scler en lo global.
Proyecto Estratégico de Educacion para la Salud en el Entorno Escolar.
Promover la equidad e igualdad en las oportunidades| Promover etas escuelas de todos los niveles, educacioi Porcentaje de escuelas atendidas 100 100 100
aprendizaje, participacién y desarrollo atencién primaria de la salud, sexualidad, nutricién y alimen
Capacitar a las comunidades escolares en temas de violen( Porcentaje de escuelas atendidas 100 100 100
escolarautoestima, equidad de género, tolerancia, diversida
civica, valores en la familia, autocuidado, mediacion de
conductas inadecuadas y prevencién de adicciones.
Desarrollar y dseguimiento a un protocolo estatal para con| Porcentaje de escuelas atendidas 100 100 100
violencia en el aula y el acoso e intimidacion escolar.
Prohibir en todas las escuelas los alimentos que no fav( Porcentajge escuelas atendidas 100 100 100
salud de los educandos.
Brindar servicios educativos a alumnos que cursan la educg Porcentaje de alumnos atendidos 100 100 100
béasica y que se encuentran hospitalizados por periodos larg
reciben tratamiento y terapia periédica, de modo que no inte
su ciclo escolar.
Proyecto Estratégico de Gestion Escolar
Mejorar el servicio educativo en todos sus ambitos a 1 Mejoramiento de los indicadores educativos, incrementando| Puntos porcentuales 1 1 1
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los alumnos desarrollen sus conocimientos, hab
actitudes y valores para que tengan rejntesidades ¢
bienestar y contribuyan al desarrollo de su estado.

punto porcentual cada afio la retencion, la aprobacion y la ef
terminal.

Fortalecer lprofesionalizacion tanto de docentes co| Fortalecer las practicas de docentes y directivos que a . . 30 60 90
L . > . Porcentaje de diieos y docentg
personal administrativo. Programas de las 8 asignaturas del Plan de estudios 201 ;
- - capacitados.
evaluacion formativa y Acuerdo 648.
Fortalecer el uso de tecnologias de la informaci( Impulsar el uso de las nuevas tecnologias de la informacion . L 10 20 35
i | sist ducati tatal S . . Porcentaje de docentes y directivo
comunicacion en el sistema educativo estata comunicacion en los procesos acadéadcomigtrativos de las }
capacitados.
escuelas.
Continuar con los apoyos de dUtiles, uniformes, cq Fortalecer la coordinacion interinstitucional para la atencion 7 7 7
desayunos escolares servicioeducativos tanto de localidades marginadas, como d L .
o L ) Acuerdos de colaboracion suscritg
vulnerables: extra edad, nifios de la calle, indigenas, migran
necesidades educativas especiales.
Revalorar la funcién de los cuerpagderision y direcci Capacitar sobre Gestion educativa y escolar, que permita el | Porcentaje de directivos capacitad 75 90 100
en todos los niveles educativos de nuevas formas de organizacién y funcionamiento de las €
de los equipos de Supervision sobre planeacion esteatiegica ( Equipos de supervision capacitadd 96 196 296
en la planeacion pedagdgica.
Asegurar el uso eficiente y eficaz de los recursos di| Dotar a los docentes oportunamente de los materiales, la no| Porcentaje de docentes con mate 70 80 90
del sector educativo, asi como las buenas prégﬁ'sﬁérd y la asesoria necesaria para el desarrollo de los programas informacién
transparencia y rendicién de cuentas. académicos del nivel.
Implementar mecanismos de monitoreo que pert Cumplir con el calendario escolar autorizado. Porcentaje de escuelas que cun 98 99 100
cumplimiento del calendario escolar con el calendario escolar.
Fomentar en la estructura de la Secretaria de la Educi Impulsar la investigacion y la innovacion de la practica docer| Porcentaje de unidades de 50 75 100
las instituciones formadoras de profesionales, la inves mejorar los seruigieducativos, desarrollando unidades de investigacién educativa constituida
innovacion aplicadas a la educacion investigacion educativa.
Impulsar programas de educacion y salud comunitarig Instalar en las escuelas primarias sus ConBejtieigacion Soci{ Porcentaje de consejos de particig 40 60 80
social instalados
Fortalecer el uso de las tecnologias de la inforn] Fomentar que las escuelas, zonas y sectores repéotemasion | Porcentaje de escuelas, zona 60 80 100
comunicacién en el sistema educativo estatal por medios digitales. sectores que reportan via digital.
Proyecto Estratégico de Fortalecimiento de la Educacion Fisica, Recreacion y Deporte en la Practica Docente
Fomentar la Cultura Fisica a trdebsdeporte con | Establecer acuerdos con los municipios, que ayuden a Acuerdo ponunicipio. 1 1 1
participacion directa de la comunidad, involucrando a| participacion y la colaboracion en los programasciecdade |
instancias educativas, tanto publicas como privadas. | Educacién Fisica, Recreacién y Deporte.
Vincular y articular la funciéon de la Direccion de Educacio
otras instituciones afines, con el propodsito de llevar los beng
Cultura Fisica a la comunidad en general.
Capacitar a los docentes que imparten la materia de i Talleres Evento 1 1 1
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Linea de Accion PLADIEM

Concepto

Unidad de Medida

20122013 ‘

20132014 ‘

Fisica en centros escolares indigenas, para fom
practica de los juegos y deportes autéctonos

Cursos seminarios

Incrementar el nimero de TalléeesEducacion Fisi( Asesorar la aplicacion de los TEFES Taller de Educacion Fisica 480 700 700
Especializada (TEFES) para la poblacion escolar Especializada
Difusion del material del Banco de TEFES
Continuar con la creacion de Centros de Fdbmjpeiting Autorizar la creacion de CEFODES mediante convocatoria y| Centro de Formacién Deportiva Eg 134 200 200
Escolar (CEFODES) proyecto de viabilidad y pertinencia.
Optimizar los recursos (humanos materiales, financieros)
para CEFODES
Promover la equidad e igualdad en las oportunid] Capacitacion a los docentes con la finalidad de incren Evento 1 1 1
aprendizaje, participacién y desarrollo. practicas de equidad e igualdad en las oportunidades de apr|
* Fomentar la activacion fisica escolar como mecani§ Incrementar el numero de alumnos y municipios participa Evento 5,000 10,000 10,000
incrementar la calidad de vida de los escolares | activacion fisica en las escuelas y comunidad.
comunidad, a través de la promocién, difusién y apli
los Materiales Autoinstruccionales de Educacién
Recreacion y Deportetazios los niveles y modalidade
Educacién Bésica.
Proyecto Estratégico de Fortalecimiento de las Biblid®éitdisas del Estado
Promover el mejoramiento de la atmoésfera cultural y| Diagnéstico elaborado de la Red Michoacana de Bibliotecas diagnostico 1
de la lectura en la mayoria de las localidades de la En
Promover el mejoramienttadgmosfera cultural y el hé Actualizacion de acervos e incorporacion de tecnologi Biblioteca con acervo actualizag 113 44 44
de la lectura en la mayoria de las localidades de la En informacién y comunicacién de la Red Michoacana de Biblio
Fortalecer la profesionalizacién tanto de docentes | Desarrollo del Trayecto Formativo Accion de capacitacion y/o 20 20 20
personal administrativo actualizacion desarrollada
Fortalecer la profesionalizaciéon tanto de docentes | Certificar a los bibliotecarios como Promotores de Lectura Bibliotecario certificado 100 150
personal administrativo
Promover el mejoramiento de la atmdsfera cultural y| Desarrollde programas de fomento a la lectura articulados Programa articulado 30 30 30
de la lectura en la mayoria de las localidades de la En instancias.
Promover el mejoramiento de la atmdsfera cultural y| Promover la organizaciocidelos de lectura en las bibliotecag Circulo de Lectura formado. 500 500 500
de la lectura en la mayoria de las localidades de la En
Promover el mejoramiento de la atmoésfera cultural y| Propuesta de realizacion de Conveniosiostafasas que pued Convenio propuesto
de la lectura en la mayoria de las localidades de la En realizar la donacién de todo tipo de acervos para las [
publicas.
Desarrollar una politica cultural diversa, integral, trg Elaboracion de propuesta de Ley Estatal de Bibliotecas Propuesta de Ley. 1
equitativa y plural.
Proyecto Estratégico para el Fortalecimiento de las Finanzas del Sector Educativo
Asegurar el uso eficiente y eficaz de los recursos disp{ Asignar plazas docentes conforme al mandato de la reforma Asignacion de plazas 1 1 1
asi como las buenas praadeagestion, transparenciay | articulo 3° constitucional.
rendicion de cuentas. Desarrollar un Plan Maestro para la Mejoria de las Plan 1
Educativas
Automatizar y descentralizar tramites laborales por ventanill Unidad Regional con ventanilla G 10 10 10
Establecer el pago a personal por medio de némina electron| Porcentaje de trabajadores en né 33 66 100

electrénica.
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lll. Focos de Atencidn Estratégicos

Un procedimiento fundamental para la planeacion estratégica consiste en identificar prioridades, asignando valores a de punto

partida, el resultado esperado o la meta a la que se pretende llegar y el procedimiento para logrsdl® lui2go, cada prioridad debe
plantearse en un tiempo y espacio determinado y en conceptdiliies, verificables, razonables y claros

Como un primer ejercicio para la determinacion de esas prioridades, durante la elaboracién del Programa Sedduabhdén y
Cultura se identificaron los principales temas a atender y se agruparon en dos conjuntos. El primero, concentrandogulicatied

los temas a atender, en el segundo, concentrando proyectos estratégicos cuya transversalidad los hasennltédieamente en dos
0 mas niveles de ensefanza.

Propuestos los temas, en cada uno se determinaron los focos de atencion estratégicos, describiendo los asuntos en kexlgue en

tema se habria de priorizar la atencion interinstitucional, con los teaod expuestos en la siguiente matriz.

[1l.1. Subprogramas

Consecuencias de no atenderse

Actores involucrados

Focos de Atencion Estratégicos
1 Atencién al rezago educativo y programas compensatorios.

1.1 Educacion de Jovenes
Adultos.

Existe efa entidad un aterago educativo de las persc
mayores de 15 afos, que no han concluido la educa
béasica, analfabetas y personas que no terminaron la
y la secundaria.

Incremento del rezago educativo y retraso en e
desarrollo economicditigo, social asi como cultt
Deterioro del medio ambiente.

SEP. Secretaria de Educacédsgnal docent
y administrativdumnos, maestros y padres
familia.

1.2 Programas
Compensatorios.

Una gran proporcionadi@nnaden todos los niveles
educativos viea situacion de vulnerabijligialoreza o
marginacion, los programas compensatorios ayudan
esas condiciones para evitar la desercion y reprobac
lo tanto, la generacion de rezago educativo

Mantenimiémy/o crecimiemte los indices de
reprobaciédesercioy rezagescolar.

SEP. Secretaria de Educacion, Ayuntamie
responsables de programas de instancias
gobierno en sus diferentes niveles, con ur
de atencién coman.

1.3 Tecnologiaslde
Informacion y Comunicacic
Educativa.

Es necesarindrementar Iggrviciosn tecnologias de la
informacion y la comunicacién en educacion basica
de los programas correspondientes

Se incrementariaedlago tecnoldgico en la educs
béasica

SEP. Secretaria de Educadidoridades
educativas, docentes, alumnos y padres ©
familia

1.4 Albergues Escolares
Rurales y Casas Escuela.

Se necesitan servicios asistenciales de calidad para
albergue, alimentacion y acompafiamiento de nifios |
de localidades marginadas para que contindien su ec
bésica.

Aumentaria el rezago educativo por nifios y jov|
abandonan sus estisd

Secretaride Educacion, CONAFE,
Ayuntamientos e Instancias Federales

2 Educacioén Elemental.

2.1 Educacion Inicial.

2.1.1 Educacioén Inicial
Escolarizada.

Los directivos de los Centros de Desarrollo Infantil, @

prioridad a la atencion de nifiedaghpreescolar.

Seperderial objetivo para lo que fueron creado:

Centros de Desatrrollo Infantil y no responder a

Autoridades educativas, directivos y jefas
pedagdgica de los Centros de Desamntib
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Tema Focos de Atencién Estratégicos Consecuencias de no atenderse

necesidad de las madres trabajadores.

Actores involucrados

2.1.2 Educacion Inicial No
Escolarizada.

No hay cobertura suficiente para atender la demandi
potencial.

Un alto porcentaje de nifios menores de 4 afios
atendidos

CONAFE $ecretaria de Educacion

2.2. Educacion Especial.

Se capta poca poblacidlogservicios de educacion
especial lo que provoca poca cobertura de atencion

No cubrir las necesidades educativas de la pob
escolar con discapacidad y poco crecimiento d¢
servicios en los municipios que no cuentan con

Secretaria de Eduéa¢ CONAFE

3 Educacion Basica.

3.1 Educacion Preescolar.

La cobertura de atencién a los nifios de edad preesc
afios) no es la suficiente por la falta de espacios edu

No se alcanza la madiaional.

Secretaria de Educad@emtro de Atencion
Psicopedagdgica de Educacion Preescolg
(CAPEPy CONAFE.

3.2 Educacion Primaria.

El modelo de gestion educativa estratégica soélo se h
implementar en el 35 % de las escuelas.

Se pierde la rectoria de la educacion, y la
improvisacion, con su secuela de ineficiencia e
ineficacia, impide la consecucion del logro edu
los estudiantes.

Jefes de sector, supervisores escolares,
asesores académicos y directores de esc

La aplicacion del Plan y Programas de Extddio se he
generalizado en todas las escuelas primarias de Mic

No se logra el marco de referencia comdn que
la continuidad de los alumnos en el sistema ed|
asi como la aplicacién de varios programas de
los alumnos, a losasiaos y a las escuelas.

Secretaria de Educacion Puablica, docente
directivos de educacion primaria; padres ¢
familia.

Los resultados de las pruebas estandarizadas, espe
los arrojados por ENLACE, muestran niveles bajos d
lasasignaturas que se evalGan. Son muy pocos quie|
alcanzan resultados de excelencia y cerca de la mitg
ubican en el nivel de insuficiencia.

Se mantiene bajo el porcentaje de alumnos cor
resultados de bueno y excelente en Enlace baj
porcentaje de@selas donde se aplica.

Jefes de sector, supervisores escolares,
asesores académicos, directores de escu
docentes de educacion primaria; padres d
familia.

3.3 Educacioén Secundaria|

La aplicacion del Plan y Programas de Estudio 2011
generalizado en todas las escetasdariate
Michoacén.

No se logra el marco de referencia comdn que
la continuidad de los alumnos en el sistema ed|
asi como la aplicacién de varios programas de
los alumnos, a los maestroayestuelas.

Secretaria de Educacion, docentes, padre
familia y sindica

Los resultados de las pruebas estandarizadas, espe
los arrojados por ENLACE, muestran niveles bajos d
las asignaturas que se evallan. Son muy pocos quie
alcanzan resultados de excelencia y cerca de la mitg
ubican en el nivel de insuficiencia.

Se mantiene bajo el porcentaje de alumnos cor
resultados de bueno y excelente en Enlace baj
porcentaje de escuelas donde se aplica.

Sypervisores escolar@sesores académicos
directores de escuela y docentes de educ
primaria; padres de familia.

4 Educacion Indigena.

Se carece de material escrito en las lenguas indigen
Estado.

Exterminio de las lenguas indigenas.

Direccion General de Educéuidgena
(DGE), jefes de sector, supervisores, direc
docentes y padres de familia

La infraestructura fisica, mobiliario y equipo de los C
Trabajo en su mayoria se encuentran en pésimas cg

Bajo aprovechamiento académico.

Secretaria de EducacldGEIl

No se cuenta con propuesta curricular propia de Edu
Indigena que responda a las necesidades culturales
lingliisticas de las etnias de Michoacan.

Bajo aprovechamiento académico y pérdida de
lengua.

DGElI, Jefes &mctor, Supervisores, Directg
Docentes y Padres de Familia

5 Educacion Artistica y dift
cultural.

Es necesaria lastentralizacién de la oferta gudtural
través de larimacion de promotores cultyralasstros e

seneios de educaciénsith, parargpiciar ejusto por el

Linitada cobertura de atencidsryinucion de la
apreciacion artistica y cultural.

Secretaria de Educacion PUBkcaetaria de
Educacigrsecretaria de Cultibaeccion
General dBiblioteca§ ONACULTA
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Tema Focos de Atencién Estratégicos Consecuencias de no atenderse

arte y la cultura.

Actores involucrados
AyuntamientdBibliotecarios. Organizaciong¢
gubernamentales vinculadas coituaa.

6 Educacion Fisica,
Recreacion y Deporte.

Por salud y recreacion, es necesario aferaifios de
nivel Preescolar y nivel Primaria, un servicio profesi
educacion fisica.

Nifios con tendencia a estilos de vida no saluds
pasivos y con riesgo de incrementar los indices
sobrepeso y obesidad

Secretaria de Educacion, Seerd@aBalud,
Comision Estatal de Cultura Fisica y Depd
(CECUFID

7 Capacitacion para el trak

En el Estado de Michoacén, existen 1,096 instructort
capacitacion del trabajo, de los cuales, se requiere ¢
52.6% en programasdeializacion.

De no contar con un programa de actualizacior|
avances cientificos y tecnolégicos, la capacitac
trabajo no estara a la vanguardia de modernide

SEP Secretaria de EconorSBaRECY)
Secretaria deducacion.

El Estado ddichoacén tiene la desercion méas elevad
primer grado de bachillerato con un 24.8%, lo que in
necesidad de atender a la poblacién jovenes entre 1
afos, ofreciéndole alguna capacitacion especializadi
incorporarse a una empresaaqulen autoemplearse.

Crecimiento del rezago educativo y la nulidad ¢
personas en edad econémicamente activa.

SEP, 8cretaria deducacignSubsistemas de
Educacion Media Superior.

En el Estado de Michoacan, se cuenta con los correl
industrialesstratégicos de las regiones de Contepec
Maravatio, Lazaro Cardéfraspaihorelia, Zamea
Piedad y que demanda el sector productivo algin pri
de capacitacion para sus empleados.

Desaprovechamiento de los recursos humanos
areas de estratégidaslas empresas como un
crecimiento y desarrollo profesional de sus emy

SEP Secretaria de EconorBEEFECY
Secretaria deducacion.

8 Educacion Media Superi

En el Estado de Michoacan, existen 6,196 docentes
educacién media superior sdeulles, se requiere capa
al 82.4% en el programa de formacion en competen
docentes (PROFORDEMS).

Imposibilidad de acceder al Sistema Nacional ¢
Bachillerato

SEP, 8cretaria deducaciérSubsistemas de
Educacion Media Superior, Instituciones
Famadoras, Docentes de Educacion Med
Superior.

El Estado de Michoacén tiene un 53.8% de cobertur;
nivel medio superior, lo que implica la necesidad de
la poblacion restante, ofreciéndole alguna modalidac
pertinente para caedite el nivel educativo.

Crecimiento del rezago educativo en educacior
superior, reduccion del presupuesto federal asi
nivel educativo.

SEP, 8cretaria deducaciorfubsistemas de
Educacion Media Superior, Instituciones
Formadoras, Dotesxde Educacion Media
Superior.

En el Estado de Michoacan, un 52% de la matricula
estudiantes del nivel medio superior cuentan con un;
alguno de los diversos tipos que se ofrecen.

De no contar con algun tipo de apoyo econémi
muchos joévendsjaran sus estudios en el nivel
educativo, por lo que se incrementard el indice
desercion y por consiguiente, el desaprovechar
de los recursos ya invertidos en educacion mec
superior.

SEP, 8cretaria deducaciorSubsistemas de
Educacion Me@aperior, Instituciones
Formadoras, Docentes de Educacion Med
Superior.

9 Educacion Superior.

9.1 Formacion Inicial Doce

Inadecuada e insuficiente infraestructura fisica y equ
para el Plan y Programa de Estudio 2012

Ineficiencia dégsarrollo de los propositos

SEP, Secretaria de EducagiDireccion
General de Educacion Superior para
Profesionales de la EducabiGiE SPE

Falta grado de maestria en un 50% de los docentes

Falta de profesionalizacién docente

SEP Secretaria dducacion DGESPE

Resistencia a la implementacion del Plan y Program
Estudio 2012 en algunas instituciones

Falta de reconocimiento de validez oficial de lo;
estudios

SEP, Secretaria de Educacion y DGESPE

Solamente 7 docentes cuentan con reconocimiento (
Programa de Mejoramiento del ProfeStR@MERIe las
8 Normales Oficiales

Carencia de Certificacion

SEP, Secretaria de Educacion y DGESPE

Existen 5 Cuerpos Académico solamente en las 8 N

Carencia de Profesionalizacion

SEP, Secretaria de Educacion y DGESPE
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Tema Focos de Atencién Estratégicos Consecuencias de no atenderse

Oficiales

Actores involucrados

9.2 Profesionalizaciéon
Docente.

Insuficiente financiamiento para operacion en Educa
Superior por la implementaebdecreto de gratuidad
publicado en 2010

Crisis financiera para la adecuada operacion de
instituciones de educacion superior

Secretaria de Educacion

Reorientar programas educatiudsieersidad Pedagdgi
Nacional[PN, Centro de ActualizadéhMagisterio de

MichoacartC@MNle Instituto Michoacano de Ciencias {
Educaci-n AJdMCEBRD Mar 2 a M

Seguir atendiendo programas educativos que T
corresponden pertenecientes a la formacion ini
docentes

SERSecretaria de Educacidmiversidad
Pedagdgica Nacion#Pl), Centro de
Actualizacién del Magisterio de Michoacal
(CAMMe Instituto Michoacano de Ciencias
Educaci -n AJdMCEBDR Mar

9.3 Educacion Tecnoldgice
Universitaria.

Michoacan posee una oégltecativa diversa con presel
en las 10 regiones del Estado. Las Universidades Pt
(Autononga Tecnoldgica, Politécnicas, Virtual, Indiger
la Ciénega) y los Institutos Tecnoldgicos (Federales
Descentralizados), ofrecen carreras de vangnimchda
al desarrollo de las regiones en las que estan inserte
ademas tienen una fuerte vinculacién con los sectorg
productivo y social de las mismas.

Retroceso o inmovilidad en los indicadores de
educacion superior.

Secretaria de Educacion, IES

10 Planeacion y evaluaciol
educativa.

Procesos de evaluacidn, internacionales, nacionales
estatales aplicados.

Reduccion del presupuesto a programas de ed
bésica; vision parcializada o nula de resultados
educativos; falta de informacion refligavsobre e
nivel educativo en el estado.

Instituto Nacional de Evaluacién Educativ
(INEB, SEP, Organizacion de Cooperacior
el Desarrollo Econ6m@GDE Unidad de
Desarrollo Profesional del

MagistericdNEDEPRQMnaestros y alumng

Programacion, organizacion, operacion y supervisior
diferentes procesos de evaluacion a maestros, alum|
personas.

Que el proceso no se efectlie adecuadamente |
repercuta en el porcentaje de las personas eva

Jefes de sector, supervisoregtalies,
coordinadores de aplicacion y aplicadores

Elaboracién de Indicadores Educativos para el Estac
Michoacén.

Falta de impacto y resultados concretos de las
publicas en el estado

Direccion de Planeacion, y Departamento
Indicadorede la Direccién de Evaluacion

Integracion de un banco estatal de reactivos en educ
bésica.

Pruebas de evaluacion elaboradas sin fundame
tedrico metodoldgica. Inexistencia de inea®e
evaluacion estatales.ddntar con un instrumento
estandarizado para conocer los niveles de logrt
alumnos. No contar con informacion para cono
avance de logro académico de los involucrados

respecto al curriceiobeducacion bésica.

Direccion de Evaluacion. Nivel de Educac
Bésica (PrimasiéSecundaria)
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[1l.2. Proyectos Prioritarios

Proyecto H

I. Proyecto Estratégico
Desarrollo Curricular
Transdisciplinario para la
Interculturalidad.

Focos de Atencion Estratégicos
El Programa ArticuldddEducacion Basica 2011, vigen
requiere que los docentes se apropien y desarrollen g
profesional acorde con el plan y los programas de es
un enfoque transversal, transdisciplinario e intercultu
implica una actualizaciém @ndctica, de la que actualm
se carece.

Consecuencias de no atenderse

Los alumnos tendran dificultades si no desarro
competencias, sociales, intelectuales y cultural
necesarias para comprender su realidad y actu
ciudadanos participativos y comprometidos cor
transformacion social; los bajos niveles educati
impiden el desarrollo educativo social y econén
pais.

Actores involucrados
Alumnos, Padres de familia, Docentes, Ag
Académicos, Directivos y Autoridades de
Educacion Basica

Il. Proyecto Estratégico
Interinstitimnal de Ciencia y
Tecnologia

Niveles insuficientes de aprovechamiento escolar en
matematicas a través de estrategias para una ensefig
eficaz y formativa ciencia y la tecnologia. Desarrollo
habilidades y actitudes relacionadas con etiqcientificq
Generar vocaciones cientificas en nifios y jovenes y |
poblacion en general. Desarrollo de la ciencia y la teg
largo plazo.

Poco avance en los niveles de aprovechamient
ciencias y matematicas. Baja matricula en las &
relacdnadas con la ciencia y la tecnologia. Esca
cultura de la ciencia y la tecnologia. Poca vincy
entre los sectores de la sociedad.

Comunidad cientifica. Docentes. Estudian
Divulgadores de ciencia y tecnologia. Ase
académicos. Institucioreesdlicacion superi
Organizaciones de la sociedad civil.

Ill. Proyecto Estratégico
Interinstitucional de Educac
de Jévenes y Adultos

Actualmente 305 mil 178 (10.2 por ciento) personas
de 15 afios se encuentran en situacién de analfabetis

Seincrementaria los indicadores de analfabetis
rezago educativo en la entidad

SEP, INEA, IMPEB&cretaria de Educaeion
través de la Direccion de Extraescolar

IV. Proyecto Estratégico
Movimiento de Innovacion |
la Transformacion Educativ

Impulsar la innovacion educativa desde los contexto
intereses de colectivos docentes en el estado

Cancelar la necesidad de transformar las préact
educativas en consonancia con las exigencias
sociedad del conocimiento.

DGDIE, Subsecretaria digcBcion Basica,
Subsecretaria de Educacion Media Super
Superior,

Identificacion, desarrollo y consolidacion de colectivo
educadores innovadores. experiencias, proyectos

Desaprovechar la oportunidad de constitucion
comunidades educatjvais propiciar la
interculturalidad.

DGDIE, DPII, Asesores académicos, Dire
personal docente de la institucion

Identificacion, desarrollo y consolidacion de colectivo
educadores innovadores. experiencias, proyectos

No experimentar un modelo educativo integral
innovador

DGDIE, Subsecretaria de Educacién Basi
Subsecretaria de Educacion Media Super
Superior,

V. Proyecto Estratégico Pla
Maestro de Investigacion
Educativa

En Michoacén no se cuenta camedro deseable de
investigadores para asegurar una produccion propia
conocimiento para atender la probleméatica educativa

Cancelar la necesidad de producir conocimient
propiciar el desarrollo de la educacion basica.

Asesores académicos, diregtidosentes de
Educacion Basica, Media superior y Supe

VI. Proyecto Estratégico
Transversal de Educacién
Permanente

Existen diversos grupos de la poblacién que presentg
acumulacion de desventajas como la tercera edad,

discapacidad, nifios tfabajan, migrantes, indigenas, n
de la calle que no reciben servicios educativos adecu

Se incrementa la vulnerabilidad si no hay posib
de abandonarla a través de servicios educativo
integrados a politicas sociales transversales.

Secradria de educacion Publica y del estal
Secretarfa de Politica Social, DIF, SSA,
Secretaria del Migrante, INAPAM, COESH
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Proyecto Focos de Atencion Estratégicos

VII. Proyecto Estratégico pe
Fortalecimiento de la
Interculturalidad en la Pract
Docente.

Se carece de material escri@msdanguas indigenas del
Estado y metodologias para fortalecer la Educacion
Intercultural tanto en la escuela como en la comunida
donde se desenvuelve la vida de la etnia.

Consecuencias de no atenderse

Desaparicion de las lenguas indigenas mexica

bajo aprovechamiento escolar

Actores involucrados

DGEl, jefes de sector, supervisores, direc

docentes y padres de familia

No se cuenta con propuesta curricular propia de Edu
Indigena que responda a las necesidades culturales \
linguisticas de las etnias de Michoacéan.

Bajo aprovechamiestadémico y pérdida de la
lengua.

DGEI, jefes de sector, supervisores, direc
docentes y padres de familia

VIII. Proyecto Estratégico d
Educacion Ambiental.

Ante los efectos del cambio climatico resulta impresc
incorporacion deaomponente ambiental para acercar
naturaleza y participar desde todos los niveles educa
dentro y fuera de la escuela, asi como con la particip
comunitaria, hasta lograr esfuerzos colectivos en las
localidades, trabajando para congtouitboomenos amino
los dafios causados a los recursos naturales, ya sea
acciones humanas o por desastres naturales..

Desforestacion, erosion, contaminacion, pérdid
biodiversidad, sequias, suelos empobrecidos y
enfermedades.

Comunidades, faasiliestudiantes, maestro
autoridades civiles, organizaciones social
instituciones relacionadas con la salud, la
produccioén y el medio ambiente.

IX. Proyecto Estratégico de
Educacion para la Salud en
Entorno Escolar.

Existe en México y Michoacanobiema de salud public
derivado de la falta de cuidados preventivos que mej(
considerablemente con una educacion para la salud.

Se podrian incrementar las enfermedades y ep

Secretaria de Educacion, Secretaria de S
instituciones de edaién media superior y
superior, instituciones del sector sédsdje
sector, supervisores escolares, asesores
académicos, directores de escuela, doce
alumnos y padres de familia.

X. Proyecto Estratégico de
Gestion Escolar.

El modelo de gestamtucativa estratégica se ha logradg
implementar parcialmente en las escuelas de Educal
Bésica.

No hay una comunicacion fluida entre directivo
docentes, alumnos y padres de familia, que pe
centrar los esfuerzos en la mejora del logro esg

Jdfes de sector, supervisores escolares,
asesores académicos, directores de escu
docentes, alumnos y padres de familia.

XI. Proyecto Estratégico de
Fortalecimiento de la Educe
Fisica, Recreacion y Deport
la Practica Docente.

Proporcionar a lifios de Educacion Basica, albergues
escolares rurales e indigenas, a poblaciones atendidg
misiones culturales y centros de educacién basica pa
y adultos cebaslucacion extraescolar, paquetes de
materiales autoinstruccionales, para elkigiseevicios y
beneficios que ofrece la educacion fisica, recreacion

Poblacion escolar con tendencia a estilos de vi
saludables, pasivos y con riesgo de incrementg
indices de sobrepeso y obesidad, asi como pra
a adicciones.

Secretaria de Educacion, CECUFID

XIl. Proyecto Estratégico de
Fortalecimiento de las
Bibliotecas Publicas del Est

Es necesaria la rehabilitaciéon del espacio fisico
bibliotecas publicas; actualizacion de acervos, inc
de tecnologias denformacion y comunicacion
profesionalizacion del personal.

Debilitamiento de la oferta cultural.

Secretaria de Educacion Publica, Secre
Educacion Direccion General de Bibli
CONACULTA, Ayuntamientos, Bibliotg
Organizaciones ndbgmamentales vinculg
con la cultura.

XIll. Proyecto Estratégico p|
el Fortalecimiento de las
Finanzas de la Educacion

Basica.

Reformular y modernizar los procesos administrativos
regulacion del ejercicio de los recursos humanos, ynal
financieros del sector educativo

Incrementar el déficit del Gobierno del Estado y
no cumplir con la obligacion de brindar una edu
de calidad ocasionando mayor inconformidad €

sociedad.

Secretaria de Educacion, trabajadores,
organizaciossindicales, Sociedad en gen
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IV. Prospectiva de Desarrollo Sectorial

IV.1. Descripcion de Escenarios al 2020
El sector educativo tiene un sistema de planeacion nacional que permite elaborar y mantener actualizado un sistema oleidicad
prospectivas a corto, mediano y largo plazos.

Conforme a loglatos de la Serie Histérica y Prondsticos de Indicadores Educativos del Sistema Nacional de Informacion Educativa
publicado pora Scretaria de Educaciéon Publicealizado con base a las termi#as del sector y a proyecciones de comportamiento
poblacional realizadas por el Consejo Nacional de Poblacién (CObbRR®DYyeccidn al ciclo 2042020 la autoridad federal prevé que

el sistema educativo en Michoacan alcanzard los siguientes valotes 68 indicadores que a la fecha mlde®cretaria de Educacion

Publica.

Cuadro 1V.1. Pronésticde indicadores educativosl @iclo 20192020del Sistema Nacional de Informaciéon Edativa

Indicador Educativo Porcentajg  Posicion
Matricula Poblaciod
Atencion de 3 afios 38 229 59 905 63,8 20
Atencion de 4 afos 63 263 59 884 105,6 12
Atencion de 5 afios 70 262 59 928 117,2 02
Atencion de 3, 4y 5 afios 171 754 179 717 95,6 09
Eg:giggZﬁtcglcmggllédoulzawo Nuevo Ingreso a 1G@iclo 2012020
Absorcién Secundaria 84 185 82 993 98,6 28
Absorcién Media Superior 66 889 67 138 100,4 13
Absorcién Profesional Técnico 66 889 7 106 10,6 10
Absorcién Bachillerato 66 889 60 032 89,7 17
Absorcién Superior 39522 28 737 72,7 19
Absorcién Normal 39522 1546 3,9 07
Absorcién Licenciatura 39 522 27 191 68,8 22
Matricula Total Egresados Nuevo Ingreso Matricula Total
Ciclo 202@02% Ciclo 2012020 a loCiclo 2022021 Ciclo2019202¢/
Desercién Primaria 517 334 83 20§ 81 71¢ 524 787 1,1 31
Desercién Secundaria 238 69( 68 187 82 104 240 484 6,5 32
Desercién Media Superior 171 773 45 368 68 42¢ 168 73¢ 11,9 28
Desercién Profesional Técnico 18 444 4 985 7 234 17 945 9,8 20
Desercién Bachillerato 153 329 40 383 61 197 150 794 12,1 27
Desercién Superior 119 497 20 133 29 407 117 05¢ 5,8 12
Desercién Normal 6 282 1401 1543 6 278 2,2 16
Desercién Licenciatura 113 214 18 7372 27 864 110 78] 6,0 13
Aprobados Existencia
Reprobacién Primaria 502 036 522 211 3,9 27
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Indicador Educativo Porcentajg  Posicion
Reprobacién Secundaria 194 127 232 244 16,4 31
Reprobacién Capacitacion para el Trabajo 74 548 79 144 5,8 12
Reprobacién Media Superior 108 915 153 790 29,2 15
Reprobacién Profesional Técnico 10 758 17 057 36,9 28
Reprobacién Bachillerato 98 157 136 733 28,2 12
Egresado£iclo 2012020 Nuevo Ingreso a 1o-%h
Eficiencia Terminal Primaria 83 208 89 380 93,1 32
Egresado<£iclo 2012020 Nuevo Ingreso a 10:-Zh
Eficiencia Terminal Secundaria 68 187 84 377 80,8 32
Egresados Nuevo Ingreso Nuevo Ingreso Nuevo Ingreso
Ciclo 2012020 a lo. 2 afios {h) a lo. Total (B) a lo. 2 afios {B)
Eficiencia Terminal Media Superior 45 368 1.939 65 254 1.754 69,3 26
Egresado<£iclo 2012020 Nuevo Ingreso a 10-Zp
Eficiencia Terminal Profesional Técnico 4 985 6 827 73,0 18
Egresados Nuevo Ingreso Nuevo Ingreso Nuevo Ingreso
Ciclo 2012020 a lo. 2 afios {h) a lo. Totan-2) a lo. 2 afios {3)
Eficiencia Terminal Bachillerato 40 383 1.939 58 427 1.754 68,9 26
Matricula Total Egresados Egresados del Nivel Matricula Total
Ciclo 2012019 Ciclo 2012019 Precedent€iclo 2012019 Ciclo20192020
Atencién a la Demanda Potencial Secundaria 240 51¢ 66 88¢ 84 18- 240489 93,3 32
Atencién a la Demanda Potencial Media Superior 166 032 44 36( 66 88¢ 168739 89,5 21
Egresados Poblacio#
Tasa de Terminacion Primaria 83 208 60 814 136,8 10
Tasa de Terminacién Secundaria 68 187 61618 110,7 21
Tasa de Terminacion Media Superior 45 368 65 910 68,8 24
Matricula Total Poblacio#
Cobertura Basica (3 a 14 afios) 937 150 726 015 129,1 06
Cobertura Preescolar $3a#ios) 171 878 179 717 95,6 09
Cobertura Primaria (6 a 11 afios) 524 783 363 303 144,4 03
Cobertura Secundaria (12 a 14 afios) 240 489 182 995 131,4 10
Cobertura Media Superior (15 a 17 afios) 168 739 188 100 89,7 21
Cobertura Profesional Té¢hfa 17 afios) 17 945 188 100 9,5 11
Cobertura Bachillerato (15 a 17 afios) 150 794 188 100 80,2 24
Cobertura Superior (Incluye Posgrado) (18 a 23 afios) 121 391 380 099 31,9 22
Cobertura Superior (No Incluye Posgrado) (18 a 22 afio 117 293 319 445 36,7 21
Cobertura Licenciatura (18 a 22 afios) 110781 319 445 34,7 22
Cobertura Normal (18 a 22 afios) 6512 319 445 2,0 07
Cobertura Posgrado (23 afios) 4098 60 654 6,8 29
Cobertura Basica (3 a 15 afios) 937 150 787 633 119,0 05
Cobertura Primaria (6 a 12 afios) 524 783 424 117 123,7 03
Cobertura Secundaria (13 a 15 afios) 240 489 183 799 130,8 10
Cobertura Media Superior (16 a 18 afios) 168 739 192 392 87,7 21
Cobertura Profesional Técnico (16 a 18 afios) 17 945 192 392 9,3 10
Cobertura Bachillerato (16 a 18 afios) 150 794 192 392 78,4 24
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Indicador Educativo Porcentajg  Posicion
Cobertura Superior (Incluye Posgrado) (19 a 24 afios) 121 391 374 138 32,4 22
Cobertura Superior (No Incluye Posgrado) (19 a 23 afio 117 293 314 189 37,3 20
Cobertura Normal §123 afios) 6512 314 189 2,1 07
Cobertura Licenciatura (19 a 23 afios) 110781 314 189 35,3 21
Cobertura Posgrado (24 afios) 4098 59 949 6,8 29
Matricula del grupo de edad Poblacié#
Tasa Neta de Escolarizacion Basica (3 a 14 afios) 757 049 726 015 104,3 04
Tasa Neta de Escolarizacion Preescolar (3 a 5 afios) 171 754 179 717 95,6 09
Tasa Neta de Escolarizacion Primaria (6 a 11 afios) 484 097 363 303 133,2 06
Tasa Neta de Escolarizacion Secundaria (12 a 14 afios 192 291 182 995 105,1 21
Tasa Neta de Escolarizacion Media Superior (15 a 17 a 101 130 188 100 53,8 31
Tasa Neta de Escolarizacion Profesional Técnico (15 a 8 940 188 100 4,8 16
Tasa Neta de Escolarizacion Bachillerato (15 a 17 afios 92 190 188 100 49,0 31
Escuelas Incompletas Total de Escuelas
Escuelas Incompletas 939 4 595 20,4 28
Escuelas Unitarias Total de Escuelas
Escuelas Unitarias 1468 4 595 31,9 29
Grado Promedio de Escolaridad 8,3 29
Analfabetisrto 16

1/ Excepto grapg@medio de escolaridad medido en grados.

2/ Proyecciones de poblacion a mitad de afio, CONAPO 2007.

3/ Para el célculo de desercién normal, se emplea la matricula de 10. a 50. grado en lugar de la matricula total.
4/Informacién al 31 de diciembre de cada afio, INEA.

Cifras Estimadas.

Fuente: Elaborado con datos de la Serie Histérica y Pronoésticos de Indicadores Educativos del Sistema Ndsuloicatise téden@amidetaria de Educacion Public
conproyeccion al ciclo 202090. Informacion obtenida de la pagina web: http://www.snie.sep.gob.mx/
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IV.2. Matriz de Escenarios
IV.2.1. Subprogramas

Escenario deseable al 2015 Escenario factible al 2015

1 Atencién al rezago educativo y progracnagpensatorios.

1.1 Educacion de Jévenes y Adultos. Que no exista rezago educativo en Michoacan Reducir el rezago educativo en medio punto porcentual ¢
1.2 Programas Compensatorios. Cobertura al 100 por ciento de la poblacién con dere Cobertura del 40 por ciento de la poblacién con derecho
accedea los programas. a los programas.

Evaluacion externa de los programas compensatoric Evaluacion externa de los programas compensatorios.
1.3 Tecnologias de la Informacién y Comunicaci¢ En el estado de Michoacan los jovenes y nifios adqu Equipar 120 escuelas con 5 equipos cada una Capacitar
Educativa. habilidades en el uso de las tecnologias para tener i docentes en el usdatetecnologias educativas

las oportunidades en su educacion basica
1.4 Albergues Escolares Rurales y Casas Escuel Abatir el rezago educativo, la reprobacion y la deser Un crecimiento de 2% en la atencion a menores en locali

escolar marginadas.
Promover la Educacion de Pragtdaigntales Establecer las brigadas infantiles y juveniles a favor del M
Ambiente

2 Educacion Elemental.

2.1 Educacién Inicial.

2.1.1 Educacién Inicial Escolarizada. Atender al 100 por ciento de los nifios de 45 dias de Incementar en un punto porcentual la cobertura de atenc
a 3 afios de edad. nifios de 45 dias de nacidos a 3 afios de edad.

2.1.2 Educacion Inicial No Escolarizada. Atender el total de la cobertura de atencion de los ni Incrementar la coberturatdecion en un 3%

menores de 4 afios

2.2. Educacién Especial. Que todos los nifios con necesidades educativas es Ampliar la coberturas30 alumnos diversificando los servit
asociadas a discapacidad o aptitudes sobresalientes educativos existentes
atendidos con oportunidad en las mejores condicion
educativas posibles

3 Educacion Basica.

3.1 Educacion Preescolar. Atender al 100% de la poblacion de edad preescolal Mejorar en 1% los indicadores de cobertura.

3.2 Educacion Primaria. Todos los equipossupervision y los directores de las Todos los equipos de supervision (supervisiones ygefatul
escuelas cuentan con un Plan Estratégico de Transl sector) y la mayoria de las escuelas primarias contaran ¢
Educativa (PETE) y con un Plan Anual de Trabajo ( PETE y su PAT.
cual desarrollan para alcanzar sus metas.
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Tema

3.3 Educacién Secundaria.

4 Educacidndigena.

5 Educacioén Artistica y difusion cultural.

6 Educacion fisica, recreacion y deporte.

7 Capacitacién para el trabajo.

8 Educacion Media Superior.

Escenario deseable al 2015 Escenario factible al 2015
Todos los docentes, en todas las escuelas primarias La mayoria de los docentes reciben y partipipgnaanas y
generales del estado, aplican el Plan y los programe acciones de capacitacion para la aplicacion del Plan y pr
estudio 2011. de estudio 2011.

Que ningun alumno tenga un nivel de logro educativ Un 70% de los nifios se ubican en los niveles de bueno y
insuficiente y la mayoria se ubiquen en los niveles d y s6lo un 30 % en los de insuficiente y elemental, de acu
excelente, segun los resultados de |axievels los resultados de ENLACE.

estandarizadas.

Aplicar el Programa de Estudios 201108rpel ciento ¢ Aplicar el Programa de Estudios 2011 en el 100 por cient
las escuelas. escuelas.

Lograr el 100 por cientoabertura y eficiencia termina Mejorar en 1% los indicadores de cobertura y eficiencia t

Se ofreceran servicios de educacion bilinglie en todi Incrementar en un punto porcentual la atencién a la dem:

localidades indigenas del estado. escuelas indigenas.
Cobertura de promociditural en los 113 municipios € Suscribir o renovar convenio para promocion de la cultur:
todos los niveles y modalidades. 113 municipios.

Que el 100 por ciento de la matricula de educacion | Incrementar la plantilla docente con 360 profesores de nt
sea gendida por el servicio de educacion fisica. ingreso.

Actualizacién del 100% de los capacitadores del Est Incorporar a los programas de actualizaciérdaridkss%
capacitadores que requieren actualizacion.

Abatir la desercion en educacion media superior. Para el afio 2015, deberéa disminuir en 4 puntos porcentu
desercion escolar en educacion media superior.

Que el 100% de empleados de las enpuredas contar Para el afio 2015, se incrementara al 10% el niUmero de |
con algun programa de capacitacion. capacitado.

Capacitacién del 100% de los docentes de educaci¢ Incorporar al PROFORDEMS un 30% de los docentes gt
superior de las instituciones pubpcaagas del Estado requieren la capacitacion.

La meta nacional es alcanzar en el afio 2018 el 80% Para el afio 2015, debera incrementarse un 11.5% la cok
cobertura en educacién media superior en todas las educacion media superior para ir de acuerdo a las metas
entidades, en consecuencia, debera alcaneaeséeeha nacionales establecidas por la SEP.

el 74.2% de cobertura en el Estado de Michoacan.
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Tema

9 Educacion Superior.
9.1 Formacidnicial Docente.

9.2 Profesionalizacién Docente.

9.3 Educacién Tecnoldgica y Universitaria.

10 Planeacién y evaluacién educativa.

Escenario deseable al 2015 Escenario factible al 2015
Que el 100% de alumnos con necesafaalydeecondémit Para el afio 2015, se incrementara al 60% el nimero de
puedan acceder a algiin programa de beca en educ que contaran con algun tipo de beca en educacién medie
media superior.

Infraestructura fisica y equipamiento adecuado en le Disminuir la falta de infraestructura y mantenimiento en g
normales del estado menos 50 % de las instituciones

Incentivar programas de Profesionalizacion en las 8 Aperturar programas de posgrado en por lo menos dos e
normales normales

Aplicacion de la reforma curricular en el 100% de las 100 % de las instituciones
Normales

El 100% del personal de las instituciones de formaci Creacion de 8 nuevos cuerpos académicos
docente, formaran parteuggpos académicos (CA)

reconocidos por PROMEP.

Recuperar los objetivos académicos de las institucic Recuperar los objetivos acadéneidas idstituciones y

programas de profesionalizacion docente. programas de profesionalizacion docente.
Establecer el programa de integracion del sistema d Acordar los mecanismos para la integracion del sistema
movilidad académica entre las IES. movilidad académica entre las IES, iniciando por subsiste

Conformar y puesta en operacion de 8 Polos Regio Conformar y puesteoperacion de 8 Polos Regionales de
Investigacion en el estado, para la atencién de nece Investigacion en el estado, para la atencion de necesidac
de vinculacion de las IES con el sector productivo. vinculacién de las IES con el sector productivo.
Implementar programas de servicio social para aten Implementar programas décgesocial para atender el reza
rezago educativo. educativo.

Lograr la aplicacion del 100% de procesos de evall Lograr la aplicacion del 80% de procesos de evaluacion
el estado estado

Que se logre el porcentajgedsonas evaluadas en la Que se logre el porcentaje de personas evaluadas en la
entidad en un 100% un 80%

Mejorar puntos porcentuales en el 100% de los indic Mejorar puntpsrcentuales en el 80% de los indicadores ¢
gue mide el Sistema Nacional de Evaluacion Educat el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa.

91|



Programa Sectorial de Educacion y Cultura 2013-2015 | Tomo | Educacion

IV.2.2. Proyectos Prioritarios

I. Proyecto Estratégico Desarrollo Curricular
Transdisciplinapara la Interculturalidad.

Escenario deseab#t 2015

Las escuelas de educacion basica en Michoaca
imparten educacion con igualdad de oportunida
todos los nifios y jovenes, que aprenden para la
convivencia pacifica y respetuosa, tienen maest
desarrollan unggeso educativo humano, respons
comprometido con su formacién integral como r
del trabajo colaborativo de 5000 cuerpos acadé
la educacion bésica.

Docentes, asesores académicos y directivos de

Escenario factiblal 2015

Educacién Bésica, de manera colegiagaian la
transformacién de sus practicas a través de 2,5
cuerpos académicos.

[I. Proyecto Estratégico Interinstitucional de Cie
Tecnologia

Promocion de una cultura cientifica y tecnologis
permita una participacion activa y comprometidz
poblacion en la atencion a problemas que le aqt
relacionados con la ciencia y la tecnologia. Proc
articulado de manera permanente que potencie
esfuerzos de varios actores para acercar la cien
tecnologia al sector educativo. Camiam espacio
donde confluyan los esfuerzos para acercar la ¢
la tecnologia a toda la poblacion.

Promocion de una cultura cientifica gdgieample
permita una participacion activa y comprometida
poblaciérscolar de educacion basieh marco de
un programa articulado permanente.

lll. Proyecto Estratégico Interinstitucional de Ed
de Jévenes y Adultos

Abatir el analfabetismo educativo en la entidad

Abatir en 30,000 personas analfabetas del rezg
educativo en la entidad.

IV.Proyecto Estratégico Movimiento de Innovac
la Transformacioén Educativa.

Contar en el Estaddwiehoacan con un movimien
500proyectos de innovacién educativa.

Consolidal desarrollo de 320 proyectos de inno
educativa

Crear una retk colectivos innovadores en cada r
educativo

Crear una red de colectivos innovadores en los
de educacion basica

Establecer y consolidar 2 Centros Integrales de
Innovacion Educativa

Establecer y consolidar 1 Centro Integral de Inn
Educativa

V. Proyecto Estratégico Plan Maestro de Investi
Educativa.

100 docentes investigadores realizan proyectos
unidades de investigacion de la Secretaria de
Educacion.

100 asesores realiparestigaciones que ingreeh
latransformacidle las practicds la educaciéon bas
y normal.

VI. Proyecto Estratégico Transversal de Educac
Permanente

Proporcionar servicios educativos a todos los g,
situacion de vulnerabilidad de acuerdo a sus

necesidades

Sentar las baspara un trabajo educativo coordin
con Programas y areas de Gobierno dirigido a
vulnerables prioritarios para Michoacan.
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Tema
VII. Proyecto Estratégico para el Fortalecimientc
Interculturalidad en la Practica Docente.

Escenario deseabig 2015 |
Todos los docentes denfidad con formacién par:
interculturalidad.

Escenario factiblal 2015
Producir guias metodoldgicas para el fortalecim
la interculturalidad a partir de practicas docente
sociales del lenguajeen las escuelas primarias i
interculturales.

VIII. Proyectestratégico de Educacion Ambiental

Casas, escuelas y comunidades realizan pract
educacion ambiental que contribuyen a manten
medio ambiente sano y seguro, en donde adqui
compromiso social, participando desde todas la|
y resporabilidades, formando parte de una nuey,
ciudadania y de una nueva cultura ambiental.

Desarrollo en toda la entidad de un programa d¢
del medio ambiente vinculado con la escuela.

IX. Proyecto Estratégico de Educacion para la S
el EntornBscolar.

Plena atencion primaria de la salud en toda la e

Cumplimiento de las disposiciones de educacio
salud y estilo de vida saludable en todas las esq

X. Proyecto Estratégico de Gestion Escolar.

Todos los equipos de supervidameascuelas

cuentan con un Plan Estratégico de Transforma
Educativa (PETE) y con un Plan Anual de Trab
(PAT), el cual desarrollan para alcanzar sus me

Todos los equipos de supervision y la mayoria
escuelas de Educacion Basica coodarén PETE
su PAT.

XI. Proyecto Estratégico de Fortalecimiento de |
Educacion Fisica, Recreacion y Deporte en la P
Docente.

Que todos los nifios de Educacion Basica, alber
escolares rurales e indigenas, poblaciones aten
misiones tturales y centros de educacién basica
jévenes y adultos cebdacacion extraescolar, tel
acceso a materiales autoinstruccionales, de ed
fisica, recreacion y deporte.

Escuelas que no cuentan con atencion del doce
Educacion Fisica.

XIl. Proyecto Estratégico de Fortalecimiento de
Bibliotecas Publicas del Estado.

100 por ciento de bibliotecas con acceso a tecn
de la informacién y la comunicacion.

20 por ciento de bibliotecas con acceso a tecno
la informacion y lamemicacion.

XIIl. Proyecto Estratégico para el Fortalecimient

Finanzas de la Educacion Basica.

Que los recursos sean suficientes y se apliquen

acuerdo a las necesidades del Sector Educativc

Que el apego a la norma sea una Politica de Es
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V. Alineacién de Objetivos Sectoriales

De conformidad con el articulo 26 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, a través del SistemdeNacional
tfFySFOAsY 5SY20N} GAOIF 4SSt 9aidlR2 2NARYNNRNM 2dzy I DA RS Y RS LY
lo cual debera propiciar la participacién de los diversos sectores sociales asi como recoger y alinear los asuntos sjdersa con
prioritarios en cada uno de los 6rdenes de gobierno.

Asi, la planeacion estegica debe consideraos objetivos, lineas y programas definidos por el Plan Nacional de Desarrollo, asi como los
planteados en cada entidad federativa por los gobiernos locales y en cada municipio por sus ayuntamientos.

En el Plan Integral de Desarootlel Estado de Michoacan, se establecen objetivos, y lineas estratégicas que de 2012 a 2015 orientaran
el trabajo gubernamental con una ruta clara. EI Gobierno Federal, cuyo periodo actual comenz6 el 1 de diciembre de 2012 esta
actualmente elaborando, camna amplia participacion social, el Plan Nacional de Desarrollo y los respectivos Programas Sectoriales.

La planeacion federal para el sexenio 2@048 determinara el rumbo de la nacion para los proximos afos, al cual Michoacan ha de
sumarse.

EsteProgama Sectorial se alinea a lo dispuesto por el Plan Integral de Desarrollo del Estado de Michoa@fiZqd2parandose
para vincularse con el Plan Nacional de Desarrollo que en su momento presente el Presidente de la Republica, asi como a los
corresporientes programas sectoriales.

V.1. Matriz de correspondencia con el PLADIEM 2012-2015
V.1.1. Subprogramas

Subprograma PSE  Objetivos del PLADIEM  Estrategia del PLADIEM Linea de Accién PLADIEM Orientacioné®derales hacia
20132015 20122015 20122015 20122015 PND 2032018

1.1 Educacion de | 2.3.Ampliar la coberturay| 2.3.1 Recuperacion de la | ® Abatir el rezago en materia de alfabetizacion, educacién para adultos y capacitaciér Pacto por Méxido3. Educacid
Jévenes y Adultos)| mejorar la calidad educati rectoria en la educacion. de Calidad y con Equidad
1.2 Programas 2.3. Ampliar la coberturi{ 2.3.1. Recuperacién de | ® Mejorar la administracién de los programas de becas en todo el sistema educativo ¢
Compensatorios. | mejorar la calidad educati rectoria en la educacion. | ® Ampliar la cobertura y aumentar eficiencia terminal en todos los niveles, modalidadg

educativos.

e Operar programas compensatorios que contribuyan a mejorar las condiciones de e
igualdad de oportunidades educativas en nifios y jévenes para incentivar su permal

94|



Programa Sectorial de Educacion y Cultura 2013-2015 | Tomo | Educacion

Subprograma PSE

Objetivos del PLADIEM

Estrategia del PLADIEM

Linea de Accion PLADIEM
20122015

Orientacioné®derales hacia
PND 2032018

20132015

20122015

20122015

desemperio escolar.

1.2 Tecnologias de
la Informacion y
Comunicacién
Educativa.

2.3. Ampliar la cobertur{
mejorar la calidad educati

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

©

©

Impulsar la investigacion cientifica y aplicacién de nuevas tecnologias para elevar |
estatal.
Fortalecer el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion en el sist
estatal.

Pacto por México. EBucacior
de Calidad y con Equidad

1.3 Albergues
Escolares Rurales
Casas Escuela.

2.3. Ampliar la cobertur{
mejorar la calidad educati

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

e Fortalecer la profesionalizacion tanto de docentes como de personal administrativo.
e Impulsar programas de educacion y salud comunitaria.
e Establecer un programa de mediano plazo para la comstabdd@cion y mantenimient

© © © ©

©

©

infraestructura que asegure mejores condiciones de aprendizaje a los alumnos
Fomentar la cultura fisica a través del deporte, con la participacion directa de
involucrando a todas las instancias educativasjlitcas como privadas.

Promover la equidad e igualdad en las oportunidades de aprendizaje, participacion
Fomentar una nueva cultura ambiental, dentro y fuera de las escuelas, desde la €
hasta el nivel superior para geaast cuidado y conservacion del patrimonio nag
Michoacéan.

Abatir el rezago en materia de Alfabetizacion, educaciéon para adultos y capac
trabajo.

Fortalecer la educacion pluricultural en los pueblos y regiones indigenabyessiboac®d
de los contenidos educativos.

Asegurar el uso eficiente y eficaz de los recursos disponibles en el sector educati
buenas préacticas de gestion, transparencia y rendicién de cuentas.

Pacto por México. 1.3. Educg
de Calidagd con Equidad

2.1. Educacién
Inicial

2.3. Ampliar la cobertur{
mejorar la calidad educati

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

©

© ©

Implementar mecanismos de monitoreo que peunifalimeento del calendario escolar
dias de ejercicio de ensefianza aprendizaje.

Revalorar la funcién de los cuerpos de supervisién y direccion en todos los niveles ¢
Fomentar una nueva cultura ambiental, dentro y fuera de ladeedeulela&tucacion inig
hasta el nivel superior, para garantizar el cuidado y conservacién del patrimo
Michoacan.

Pacto por México. 1.3. Educg
de Calidad y con Equidad

2.2. Educacién
Especial

2.3. Ampliar la cobertur{
mejorar la calidad educati

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

e Promover la equidad e igualdad en las oportunidades de aprendizaje, participaciéon

@

e
e
e
e

e

Ampliar cobertura y aumentar eficiencia terminal en todos los niveles, modalidades y

Fomentar una nueva cultura ambiental, dentro y fuera de las escueldscagsddaniial,
hasta el nivel superior, para garantizar el cuidado y conservacion del patrimonio natf]
Michoacan.

Impulsar programas de educacion y salud comunitaria.

Fortalecer la profesionalizacion tanto de docentes como del persatia administra
Revalorar la funcién de los cuerpos de supervision y direccién en todos los niveles €

educativos
Garantizar pertinencia y relevancia de conegiidades de planes y programas de estug
todos los niveles

Pacto por México. 1.3. Educg
de Calidad y con Equidad

3.2. Educacion
Primaria

2.3. Ampliar la cobertur{
mejorar la calidad educati

2.3.1. Recuperacién de
rectoria en &ducacion.

e Fortalecer la profesionalizacion tanto de docentes como de personal administrativo.

©

e Revalorar la funcdmlos cuerpos de supervision y direccion en todos los niveles edu
© Promover la equidad e igualdad en las oportunidades de aprendizaje, participacion

@

Implementar mecanismos de monitoreo que permitan el cumplimiento del calendari
dias de ejercicio de ensefianza aprendizaje.

Fomentar una nueva cultura ambiental, dentro y fuera de las escuelas, diésdmikciad
hasta el nivel superior, para garantizar el cuidado y conservacién del patrimo

Michoacan.

Pacto por México. 1.3. Educg
de Calidad y con Equidad
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Subprograma PSE

Objetivos del PLADIEM

Estrategia del PLADIEM

Linea de Accion PLADIEM

Orientacioné®derales hacia

20132015

20122015

20122015

©

20122015
Asegurar el uso eficiente y eficaz de los recursos disponibles, asi como las buen
gestion, transparencia y rendicion dascuen

PND 2032018

3.3 Educacion
Secundaria

2.3. Ampliar la cobertur{
mejorar la calidad educati

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

© ©

Fortalecer [@ofesionalizacién tanto de docentes como de personal administrativo.
Fortalecer el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion en el sist
estatal

e Continuar con los apoyos de utiles, uniformes, calzado y desayunos escolares

© ©

© ©

Revalaar la funcion de los cuerpos de supervision y direccion en todos los niveles e
Asegurar el uso eficiente y eficaz de los recursos disponibles del sector educativ
buenas practicas de gestion, transparencia y rendicién de cuentas.

Implementar mecanismos de monitoreo que permithmielntardpl calendario escolar.
Fomentar en la estructura de la Secretaria de la Educacién y en las instituciones|
profesionales, la investigacionweatian aplicadas a la educacion.

e Impulsar programas de educacion y salud comunitaria
e Fortalecer el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion en el sis

«© © «©

©

estatal

Revalorar la funcién de los cuerpos de supervision y direccion en todos los niveles ¢
Estdblecer acuerdos especificos entre los tres érdenes de gobierno, sindicatos,
padres de familia para garantizar la cobertura y la calidad en las diferentes modal
educativos.

Implementar mecanismo de monitoreo que permitanériongel calendario escolar d¢
dias de ejercicio de ensefianza aprendizaje.

Asegurar el uso eficiente y eficaz de los recursos disponibles en el sector educati
buenas politicas de gestion, transparencia y rendicion de cuentas.

e Mejoar la administracion de los programas de becas en todo el sistema educativo e

©

Continuar con los apoyos en dotacion de utiles, uniformes, calzado y desayunos es

Pacto por México. 1.3. Educg
de Calidad y con Equidad

4. Educacion
Indigena

2.3. Ampliar la cobertur{
mejorar la calidad educati

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

e Fortalecer la profesionalizacion tanto de docentepemsunal@dministrativo
e Fortalecer la educacion pluricultural en los pueblos y regiones indigenas, Asi como

©

©

©

diversificacion de los contenidos educativos

Fortalecer la educacién pluricultural en los pueblos y regiones indigenas, Asi como
diversifacion de los contenidos educativos

Fortalecer la educacién pluricultural en los pueblos y regiones indigenas, Asi como
diversificacion de los contenidos educativos

Fomentar una nueva cultura ambiental dentro y fuera de las escuelas desdgdakedu
hasta el nivel superior, para garantizar el cuidado y conservacién del patrimonio nat
Michoacan

Pacto por México. 1.3. Educe
de Calidad y con Equidad

5. Educacioén
Artistica y Difusion
Cultural

2.3. Ampliar la cobertur{
mejorar lealidad educativ

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

@

Reforzar el intercambio artistico y cultural en diferentes formatos, como congresos,
encuentros.

e Desarrollama politica cultural diversa, integral, transversal, equitativa y plural.

@

Crear y desarrollar programas y proyectos de arte y cultura.

e Fortalecer la profesionalizacion tanto de docentes como de personal administrativo

@

Promover elejoramiento de la atmésfera cultural y el habito de la lectura en la mayog

localidades de la Entidad.

Pacto por México. 1.3. Educe
de Calidad y con Equidad
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Subprograma PSE

20132015

Objetivos del PLADIEM

20122015

Estrategia del PLADIEM

20122015

Linea de Accion PLADIEM
20122015

Orientacioné®derales hacia

©

©

©

[

Establecer un programa de mediano plazo para la construccion, rehabilitacion y ma
infraestructura que asegure mejmdiciones de aprendizaje a los alumnos.

Crear bibliotecas necesarias y mejorar las existentes.

Fortalecer la profesionalizacion tanto de docentes como de personal administrativo
Promover el mejoramiento de la atmoésfera cultural geelehiguitora en la mayoria de la
localidades de la Entidad

Promover el mejoramiento de la atmésfera cultural y el habito de la lectura en la ma
localidades de la Entidad

PND 2032018

6. Educacion Fisicq
Recreacion y
Deporte

2.3. Ampliar leobertura y
mejorar la calidad educati

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

[ [

©

© | ©

Ampliar la cobertura y aumentar eficiencia terminal en todos los niveles, modalidad¢
educativos

Capacitar a los docentes que imparten la materia de educacion fisica en centros es
indigenas, para fomentar la practica de los juegos y deportes autéctonos
Incrementar el nimero de Talleres de Educacion Fisica Especializapks (AERBE)CIO
escolar.

Continuar con la creacion de Centros de Formacion Deportiva Escolar (CEFODES)

Pacto por México. 1.3. Educg
de Calidad y con izl

7. Capacitacion pa
el Trabajo

2.3. Ampliar la cobertur{
mejorar la calidad educati

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

©

© ©

Abatir el rezago en materia de alfabetizacion, educacién para adultos y capacitacior

Establecer acuerdos especificos entre los tres 6rdenes de gobierno, sindicats, org
padres de familia para garantizar la cobertura y calidad en las diferentes modalidad
educativos.

Fortalecer la profesionalizacion tanto de docentes como de personal administrativo.
Ampliar cobertura y aumentar eficiencia érnadas los niveles, modalidades y serviciq
educativos.

Pacto por México. 1.3. Educg
de Calidad y con Equidad

8. Educacion Medi;
Superior

2.3. Ampliar la cobertur{
mejorar la calidad educati

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

[

©

©

©

©

©

©

e Mejorar la administracién de los programas de becas en todedeicsistenestatal.

Fortalecer la profesionalizacion tanto de docentepemsunal@dministrativo.

Establecer un programa de mediano plazo para la construccién, rehabilitacion y m
infraestructura que asegure mejores condiciones de apreralizajgoa los

Ampliar cobertura y aumentar eficiencia terminal en todos los niveles, modalida
educativos.

Garantizar pertinencia y relevancia de contenidos regionales de planes y programg
todos los niveles.

Fortalecda educacion pluricultural en los pueblos y regiones indigenas, asi como la
de los contenidos educativos.

Promover la equidad e igualdad en las oportunidades de aprendizaje, participacion
Fomentar una nueva culiorbiental, dentro y fuera de las escuelas, desde la educa
hasta el nivel superior, para garantizar el cuidado y conservacion del patrimo
Michoacéan.

Pacto por México. 1.3. Educg
de Calidad y con Equidad

9.1 Formacioén Inici
Docente.

2.3. Ampliar la cobertur{
mejorar la calidad educati

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

©

©

©

©

©

©

Fomentar en la estructura de la Secretaria de Educacién y en las instituciones
profesionales de la educacion, la investigacion e innovacion aplicadas a la educacid
Establecer un programa de mediano plazo para la construccién, rehabilitacién y m
infraestructura que asegure mejores condiciones de aprendizaje a los alumnos
Promover la equidad e igualdad en las oportunidades de aprendizaje, participacion
Garantizar pertinencia y relevancia de contenidos regionalesptegitames yle estudio
todos los niveles.

Reorientar el servicio social de pasantes para vincularlo con los problemas sociales

Ampliar cobertura y aumentar eficiencia terminal en todos los niveles, modalida

Pacto por México. 1.3. Educg
de Calidad y con Equidad
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Subprograma PSE

20132015

Objetivos del PLADIEM
20122015

Estrategia del PLADIEM
20122015

Linea de Accion PLADIEM
20122015

Orientacioné®derales hacia
PND 2032018

educativos.

9.2
Profesionalizacion
Docente.

2.3. Ampliar la cobertur{
mejorar la calidad educati

2.3.1. Recuperacién de
rectoria en la educacion.

©

e |Investigaci@lnnovacion.
e Apoyo a la profesionalizacién del magisterio.

Fortalecer la profesionalizacién tanto de docentes como administrativos. Uso
educacion e,

Pacto por México. 1.3. Educg
de Calidad y con Equidad

9.3 Educacion
Tecnolégica y
Universitaria.

2.3. Ampliar la cobertur{
mejorar la calidad educati

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

e Establecer un programa de mediano plazo para la construccién, rehabilitacion y m

«©

©

e Impulsar programas de educacion y salud comunitaria.
e Ampliar la cobertura y aumentar eficiencia terminal en todos los niveles, modalidadg

© «©

infraestructura que asegure mejores condiciones de aprendizaje a los alumnos.

Apoyar a todas las universidades publicas y tecdeldtgtado, para que garanticen la
formacién de michoacanos honestos y competitivos, dispuestos para asumir la Con
retos del presente.
Impulsar la investigacion cientifica y aplicacion de nuevas tecnologias para elevar |3
estatal.

educativos.
Mejorar la administracion de los programas de becas en todo el sistematalducativo ¢
Reorientar el servicio social de pasantes para vincularlo con los problemas sociales

Pacto por México. 1.3. Educg
de Calidad y con Equidad

10 Planeacion y
Evaluacién
Educativa.

2.3. Ampliar la cobertur{
mejorar la calidad educati

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

[ © © © ©

©

©

Establecer acuerdos especificos entre los tres 6rdenes de gobierno, sindicatos,
padres de familia para garantizar la cobertura de las diferentes modalidades y nivel
Mejorar lomiecanismos de transparencia y rendicién de cuentas particularmente e
padrén estatal de los trabajadores de la educacion.

Fortalecer la profesionalizacion tanto de docentes como de personal administrativo
Establecer un programa de medémmopara la construccién, rehabilitacién y mantenin
infraestructura que asegure mejores condiciones de aprendizaje a los alumnos.
Establecer un programa de mediano plazo para la construccién, rehabilitacién y m
infraestructura queasre mejores condiciones de aprendizaje a los alumnos.
Promover la descentralizacién, desconcentracion y simplificaciéon administrativa de
Educacion.

Ampliar y profundizar la participacién de los ciudadanos y sus organizaciosiemes

publicas.

Pacto por México. 1.3. Educe
de Calidad y con Equidad
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V.1.2. Proyectos Prioritarios

Proyecto Estra

Proyecto Estratégit
Desarrollo Curricul
Transdisciplinario
para la
Interculturalidad.

Objetivos del PLADIEM

2.3. Ampliar la cobertur
mejorar la calidad educat

Estrategia del PLADIEM
20122015
2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

Linea de Accion PLADIEM
20122015
Fortalecer la educa@tmicultural en los pueblos y regiones indigenas, asi como la diversifig
contenidos educativos

Orientaciones Federalasia el
PND 2032018

Pacto por México. 1.3. Educg

de Calidad y con Equidad

Proyecto Estratégi
Interinstitucional de
Ciencia y Tecnolog

2.3. Ampliar leobertura Y
mejorar la calidad educat

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

[

Impulsar la investigacion cientifica y aplicacién de nuevas tecnologias para elevarla comp

Pacto por México. 1.3. Educe
de Calidad y conuittad

Proyecto Estratégi
Interinstitucional d¢
Educacién de

Jévenes y Adultos

2.3. Ampliar la cobertur
mejorar la calidad educat

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

«©

Abatir el rezago educativo.

Pacto por México. 1.3. Educg
deCalidad y con Equidad

Proyecto Estratégi
Movimiento de
Innovacion para la
Transformacion
Educativa.

2.3. Ampliar la cobertur
mejorar la calidad educat

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

«©

Fomentar en la estructura de la SeaetBdacacion y en las instituciones formadoras de prof
de la educacion, la investigacién y la innovacion aplicadas a la educacion.

Crear redes de maestros y colectivos que hacen innovacién desde la escuela para socializ
experienciaprocesos y proyectos sistematizados de innovacion educativa.

Crear un Centro Integral de Innovacion Educativa

Pacto por México. 1.3. Educg
de Calidad y con Equidad

Proyecto Estratégi
Plan Maestro de
Investigacion
Educativa.

2.3. Ampliar la cobertyr
mejorar la calidad educat

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

©| ©

[

Fomentar en la estructura de la Secretaria de Educacion y en las instituciones formadoras
de la educacion, la investigacion e innovacion aplicasdleasc#la ed
Programa de formacion permanente de investigadores educativos

Pacto por México. 1.3. Educe
de Calidad y con Equidad

Proyecto Estratégi
Transversal de

2.3. Ampliar la cobertur
mejorar la calidad educat

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

©

Promover la equidad e igualdad en las oportunidades de aprendizaje, participacion y desa
la atencién de los nifios, adolescentes, jévenes y adultos mayores, a través de acciones d

Pacto por México. 1.3. Educg
de Calidad y con Equidad

Educacion coordinacion con organismos e instituciones publicas y privadas.

Permanente

Proyecto Estratégi| 2.3. Ampliar la cobertur{ 2.3.1. Recuperacion de| ® Fortalecer la Educacién Pluricultural en los pueblos y regiones indigenas asi como la dive| Pacto por México. 1.3. Educs
para el mejorar lealidad educativg rectoria en la educacion. contenidos educativos. de Calidad y con itz

fortalecimiento de |
interculturalidad en
la practica docente

Fomentar una nueva cultura ambiental, dentro y fuera de las escuelas, desde la educaci6
nivel superior, para garantizar el cuidado y conservacion del patrimonio natural de Michoa

© Fortalecer la profesionalizaciordedimentes como de personal administrativo.
® Promover la equidad e igualdad en las oportunidades de aprendizaje, participacion y desa

[

Promover el mejoramiento de la atmdésfera cultural y el habito de la lectura en losigadas
de la Entidad.

Proyecto Estratégi
de Educacion
Ambiental

2.3. Ampliar la cobertur
mejorar la calidad educat

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

© ©

Fomentar una nueva cultura ambiental, dentro y fuera de lalesdeudaladucacion inicial, hast;
nivel superior, para garantizar el cuidado y conservacion del patrimonio natural de Michoa|
Promover la equidad e igualdad en las oportunidades de aprendizaje, participacion y desa
Promover el mejoramienta demdsfera cultural y el habito de la lectura, en la mayoria de las
localidades de la entidad.

Pacto por México. 1.3. Educe
de Calidad y con Equidad

Proyecto Estratégi
de Educacion paral
la Salud en el
Entorno Escolar.

2.3. Ampliar la cobertur
mejorar la calidad educat

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

©

Promover la equidad e igualdad en las oportunidades de aprendizaje, participacion y desa

Pacto por México. 1.3. Educe
de Calidad y con Equidad

Proyecto Estratégi

2.3. Ampliar la cobertur

2.3.1. Recuperacion de

©

Mejorar el servicio educativo en todos sus &mbitos a fin de que los alumnos desarrollen s

Pacto por México. E8ucacior
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Objetivos del PLADIEM
20122015

Linea de Accién PLADIEM
20122015

Estrategia del PLADIEM
20122015

Orientaciones Federalasia el

Proyecto Estratégi

de Gestion Escolal

mejorar la calidad educat

rectoria en la educacion.

[

[

[

[

[

«©

«©

«©

habilidades, actitudes y valores para que tengan mejores oportunidades de bienestar
desarrollo de su estado.
Fortalecer la profesionalizacion tanto de docentes como de personal administrativo.

Fortalecer el uso de tecnologias de la informacién y la comunicacion en el sistema educat
Continuar con lagoyos de Utiles, uniformes, calzado y desayunos escolares
Revalorar la funcién de los cuerpos de supervision y direccion en todos los niveles educat

Asegurar el uso eficiente y eficaz de los recursos disponibles del sector axaoal@sobasna
practicas de gestion, transparencia y rendicion de cuentas.
Implementar mecanismos de monitoreo que permitan el cumplimiento del calendario esco

Fomentar en la estructura de la Secretaria de la Educacion y en las instituciones
profesionales, la investigacion e innovacion aplicadas a la educacion
Impulsar programas de educacion y salud comunitaria

Fortalecer el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacién en el sistema educg

PND 2032018
de Calidad y con Equidad

Proyecto Estratégi
de Fortalecimiento
de la Educacién
Fisica, Recreacion
Deporte en la
Practica Docente.

2.3. Ampliar la cobertur
mejorar lealidad educativd

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

«©

©

©

©

® Promover la equidad e igualdad en las oportunidades de aprendizaje, participacion y desa

«©

Fomentar la Cultura Fisica a través del deporte con la participacién directa de la comunidg
todas las instancias educativas, tanto publicas como privadas.
Capacitar a los docentes que imparten la materia de Educacion Fisica en centros escolarg
fomentar la practica de los juegos y deportes autéctonos
Incrementar el nimero de TalleEdudeacion Fisica Especializada (TEFES) para la poblacior|

Continuar con la creacion de Centros de Formacion Deportiva Escolar (CEFODES)

* Fomentar la activacion fisica escolar como mecanismo para incrementar la calidad
escolares y de la comunidad, a través de la promocion, difusion y aplicacién de
Autoinstruccionales de Educacion Fisica, Recreacion y Degostdoemiveles y modalidade
Educacién Basica.

Pacto por Mién. 1.3. Educaci(
de Calidad y con Equidad

Proyecto Estratégi
de Fortalecimiento
de las Bibliotecas

Publicas del Estad;

2.3. Ampliar la cobertur
mejorar la calidad educat

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

[

[

[ [ © © ©

[

Promoveegl mejoramiento de la atmdsfera cultural y el habito de la lectura en la mayoria de
de la Entidad
Promover el mejoramiento de la atmésfera cultural y el habito deldantegtoria ele las localida
de la Entidad

Fortalecer la profesionalizacion tanto de docentes como de personal administrativo
Fortalecer la profesionalizacion tanto de docentes como de personal administrativo
Promover el mejoramiento aeriasfera cultural y el habito de la lectura en la mayoria de las
de la Entidad

Promover el mejoramiento de la atmdésfera cultural y el habito de la lectura en la mayoria
de la Entidad

Promover el mejoramiento aferlésfera cultural y el habito de la lectura en la mayoria de las
de la Entidad

Desarrollar una politica cultural diversa, integral, transversal, equitativa y plural.

Pacto por México. 1.3. Educg
de Calidad y con Equidad

Proyecto Estratégi
para el
Fortalecimiento de
las Finanzas del

Sector Educativo

2.3. Ampliar la cobertur
mejorar la calidad educat

2.3.1. Recuperacion de
rectoria en la educacion.

[

Asegurar el uso eficiente y eficaz de los recursos disponibles, asi como las buenas practig
transparencia y reré@iale cuentas.

Pacto por México. 1.3. Educsg
de Calidad y con Equidad
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VI. Proyectos Prioritarios, Indicadores y Metas.

VI.1.Proyectos Prioritarios
VI.1.1. Desarrollo Curricular Transdisciplinario para la Interculturalidad.

Diagndstico.

Se requiere cambiar las practicas de los docentes, lo que implica revisar el funcionamiento y organizacion de la escuela,
analizar los modelos de gestion subyacentes, para constituir un nuevo orden que de oportunidad a préacticas diferentes,
conscientes y reflexivas y a una institucion escolar articulada con las necesidades sociales, culturales, economicas y
politicas de nuestro tiempo.

1 El Programa Articulado de Educacion Basica 2011, vigente, requiere que los docentes se apropien y desarrollen su
practica profesional acorde con el plan y los programas de estudio, en un enfoque transversal, transdisciplinario e
intercultural. Esto implica una actualizacién en la practica, de la que actualmente se carece.

Estrategias Operativas:

1 El desarrollo curricular y los componentes a que hace alusién este proyecto, son una propuesta para atender el
problema.

VI.1.2. Interinstitucional de Cienciay Tecnologia

Diagnostico.

Con respecto a la infraestructura Estatal en Ciencia y Tecnologia, Michoacdn cuenta con 81 instituciones de educacién
superior (IES) y centros de Investigacion (Cl) cuyas ofertas educativas es para los grados de licenciatura, especialidad,
maestria y doctorado, donde la oferta educativa se orienta mayormente a las areas de las ciencia naturales. EI mayor
namero de investigadores se concentra en la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, le sigue el Colegio de
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Michoacan, la ENES Unidad Morelia de la UNAM, los institutos tecnoldgicos, el CIIDIR-IPN, los institutos tecnolégicos
superiores y los institutos de investigacion ademas de otros.

1 La Secretaria de Educacion carece de un proyecto especifico de formacién para el empleo de metodologia cientifica en
el proceso de aprendizaje, y de divulgacién de la ciencia.

1 Las instituciones mencionadas tienen un niumero de investigadores insuficiente, respecto de los estandares nacionales,
y de inversion en ciencia y tecnologia, asi como el nimero de patentes generadas.

1 La Divulgacion de la ciencia y la tecnologia no es una actividad en donde se obtenga reconocimiento, por lo que no
forma parte de las actividades primordiales de todas las instituciones de educacion superior, aun cuando ya exista la
formacién de divulgador y comunicador de la ciencia y la tecnologia.

1 De manera general se adolece de una cultura de la ciencia y la tecnologia que permita hacer llegar y hacer participe a
los nifios y jovenes de los conocimientos que se van construyendo y desarrollando, un problema de indole cultural y
educativo.

Estrategias Operativas:

1 Promover en los nifios, jovenes y profesores el conocimiento, interés y comprension del potencial de la ciencia y la
tecnologia en la atencién y solucion de ciertos problemas que afectan a la sociedad, abriendo la posibilidad de
participacion de la poblacion estudiantil en general analizando y exponiendo puntos de vista sobre temas accesibles
para avanzar hacia una cultura cientifica, a través de un programa de acercamiento a la ciencia y la tecnologia, la
exhibicidon de prototipos de equipos interactivos y talleres cientificos ademas de otras actividades que los lleven a incluir
la ciencia y la tecnologia, sus aplicaciones en parte de su vida cotidiana.

VI.1.3. Interinstitucional de Educaciéon de Jévenes y Adultos
Diagndstico.

El rezago educativo es la condicion de las personas mayores de 15 afios que no han concluido la educacion basica:
analfabetas y personas que no terminaron la primaria o la secundaria. Actualmente en Michoacan el Instituto Michoacano
para la educacion de Adultos (IMPEA), el Instituto Nacional de Educacion de Adultos (INEA) y los Centros de Educacién
Basica (CEBA) atienden los servicios de alfabetizacion; y el INEA, los CEBA la educacion primaria y secundaria; y la
Direccion de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion Educativa (DTICE) de la Secretaria de Educacion, los
servicios de educacion los servicios de educacién secundaria a distancia.
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1
T

Actualmente 305 mil 178 (10.2 por ciento) personas mayores de 15 afios se encuentran en situacion de analfabetismo,
562 mil 40(18.8 por ciento) sin primaria concluida; 725 mil 637 (24.2 por ciento) sin secundaria concluida.

En los CEBA se emplean libros disefiados para nifios y adolescentes, en el IMPEA se utiliza una metodologia de la que
no se tiene evidencia de su pertinencia para adultos.

No existe personal formado para la alfabetizacion.

Estrategias Operativas:

T

Articular los servicios de todas las instituciones que participan; y establecer convenios con prestadores de servicio social
de las instituciones de educacion media superior y superior, los Ayuntamientos, dependencias de los gobiernos estatal y
federal y organizaciones de la sociedad civil.

Promover la vinculacion interinstitucional, que establezca la participacion de los estudiantes del nivel medio superior y
superior, de instituciones de educacion publica, de los ayuntamientos y de la sociedad en general, que permita que la
mayor cantidad de personas participen como alfabetizadores a través de la prestacion del servicio social y practicas
profesionales; disefiando una cruzada, interinstitucional.

Promover que el 30 por ciento de estudiantes de educacion media superior y superior participen en programas de
alfabetizacion.

Realizar las gestiones necesarias para que la Comision Ejecutiva de Pasantes del Gobierno del Estado, considere
otorgar becas para promotores y alfabetizadores que permitan lograr la meta de atencion sin inversion financiera
adicional del Gobierno del Estado.

Convocar a los diferentes sectores sociales e instituciones educativas a la firma de un gran Acuerdo para disminuir el
Rezago Educativo, donde queden establecidos compromisos y responsabilidades de quienes intervengan.

Promover al interior de las instituciones, dependencias y empresas, la participacion en la atencion del Rezago Educativo,
a fin de que se disminuya el porcentaje que actualmente prevalece en nuestro estado.

Acreditar el servicio social comunitario y el servicio social de pasantes a todo aquel estudiante que participe como
instructor en este programa educativo para los adultos.
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VI.1.4. Movimiento de Innovacién para la Transformacion Educativa.
Diagnostico.

Es necesario desarrollar innovaciones relevantes en las que prevalezca como requisito la interaccidon social, que den
respuesta a necesidades emergentes de la realidad contextualizada, a la par de abrir espacios entre educadores,
estudiantes, padres de familia e investigadores, a efecto de que se movilice la imaginacién, la capacidad y el compromiso
social, favoreciendo ademas la creacién, acceso, apropiacion y uso de la informacion

1 Las innovaciones educativas que se venian dando eran esfuerzos aislados y hoy se busca brindarles apoyo institucional
a fin de potenciarlas y con ello coadyuvar y mejorar la calidad educativa de nuestra entidad.

Estrategias Operativas:

1 Generar el Movimiento de Innovacion Educativa en el Estado que contribuya a la construccion y desarrollo de una
propuesta educativa pertinente a los contextos de la realidad michoacana, que retome las particularidades de los sujetos
involucrados a partir de la conformacion de colectivos escolares, de zona, regionales y estatales, considerando ademas
los niveles y modalidades educativas, los intereses en las distintas disciplinas del conocimiento, la didactica, asi como
los materiales y apoyos educativos.

VI.1.5. Plan Maestro de Investigacion Educativa.
Diagnostico.

En Michoacan y en México no se cuenta hoy con el nimero y calidad suficiente de investigadores para asegurarse una
capacidad de produccion propia de conocimiento. Por eso esta administracion estatal se ha planteado a la investigacion
educativa como eje fundante para el desarrollo educativo.

1 El nimero de investigadores es muy bajo en el marco nacional pero con los procesos de centralizacion que la
administracion publica padece en nuestro pais, el panorama para lo estatal es todavia mucho mas limitado: 6 de cada 10
investigadores mexicanos trabajan en el Distrito Federal o en el Estado de México. Michoacéan registraba en el 2010 a
Unicamente 6 investigadores educativos en el censo del Consejo Mexicano de Investigacion Educativa.
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Estrategias Operativas:

1 La formacion de investigadores sigue siendo insuficiente, por lo que es necesario fortalecer las habilidades tanto
metodologicas como de manejo de instrumentos de andlisis y sistematizacion de datos, de modo que la practica
investigativa en educacion vaya adquiriendo una condicidén creciente de profesionalizacion y su influencia pueda, a su
vez, ser detonante de la configuracién de nuevas practicas pedagdgicas en las aulas.

VI.1.6. Transversal de Educacion Permanente
Diagndstico.

Actualmente en Michoacan hay esfuerzos importantes, que se han desplegado para impulsar el desarrollo social, pero en
algunos casos no se conocen evaluaciones, y en otros se advierte la necesidad de vinculacion para la coordinacion de
esfuerzos. Se requiere el disefio y operacion de estrategias diversificadas y procedimientos preventivos, conectados con las
exigencias actuales.

1 Los esfuerzos que se realizan estan dispersos y traslapan acciones que diluyen el impacto de una educacién a lo largo
de la vida, especialmente de quienes se encuentran en condiciones de vulnerabilidad.

Estrategias Operativas:
1 Promover y asegurar la atencién educativa de los nifios, adolescentes y jovenes en condicion vulnerable; y de adultos

mayores, a través de acciones de vinculacion y coordinacién con organismos e instituciones publicas y privadas, para
igualar oportunidades educativas que mejoren su calidad de vida.

VI.1.7. Fortalecimiento de la Interculturalidad en la Practica Docente.
Diagnostico.
La educacién indigena intercultural en el Estado de Michoacan, ofrece servicios de educacion inicial indigena intercultural no

escolarizada, preescolar indigena intercultural, educacion primaria indigena intercultural, albergues escolares indigenas y
centro de integracién social. Atiende las regiones indigenas de la costa, en lengua nahuatl; en el oriente de Zithcuaro en
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lengua otomi-mazahua; en la Meseta Purhépecha, Ciénega de Zacapu, Cafada de los Once Pueblos y region del lago de
Péatzcuaro, en lengua Purhépecha. Atencion a 42 mil 342 alumnos con el apoyo de 2 mil 291 docentes, que laboran en 571
centros educativos. Estos servicios se distribuyen en 25 municipios del Estado de Michoacan.

= =4 —a -8

Se carece de material escrito en lengua indigena y en espafiol para el fortalecimiento de la interculturalidad.

Falta de técnicas y metodologias en los docentes, para la ensefianza-aprendizaje de la lengua indigena.

No se cuenta con bibliotecas en donde se ofrecen servicios educativos para la poblacion indigena.

Falta capacitacion al personal directivo para mejorar la calidad de la educacion indigena intercultural y la aplicacion de la
normatividad vigente.

Estrategias Operativas:

T

Producir guias metodoldgicas para el fortalecimiento de la interculturalidad a partir de practicas docentes y sociales del
lenguaje: hablar, escuchar, interpretar, escribir las lenguas indigenas michoacanas, en las escuelas primarias indigenas
interculturales.

Realizar investigacion de contenidos pertinentes y produccion de guias practicas para la ensefianza-aprendizaje de la
lectura y escritura de las cuatro lenguas indigenas michoacanas.

Proveer de metodologias, medios y materiales didacticos para fortalecer la formacién del personal docente, a fin mejorar
los procesos pedagodgicos que acomparfian la educacion indigena intercultural.

Realizar una fuerte busqueda de materiales, textos didacticos, medios audiovisuales y propuestas metodoldgicas
elaborados en las lenguas michoacanas, en instituciones afines, Centro de Cooperacion Regional para la Educacion de
los Adultos en América Latina y el Caribe (CREFAL); la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
(CDI), el Instituto Nacional de Lenguas Indigenas (INALI), la Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo(UMSNH); la Universidad Nacional Autonoma de México(UNAM), escuelas indigenas, produccion de experiencias
del personal de Educacion Indigena. Propuestas de congresos relacionados. Analisis de resultados para integrarlos a la
construccion de contenidos curriculares de la educacion indigena intercultural.

VI.1.8. Educacion Ambiental.

Diagndstico.

Ante el panorama ambiental que presenta nuestro Estado, resulta imprescindible la incorporacién de un componente
estratégico en el sistema educativo, para reconciliarnos con la naturaleza, cuyos resultados beneficien a nifios, adolescentes
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y jovenes, en todas las asignaturas del programa educativo, al realizar dentro y fuera del aula, en forma organizada e
informada, a través de préacticas de educacién ambiental, que ayuden a construir con la participacion colectiva, una nueva
cara en las localidades, al trabajar a favor de un medio ambiente sano y seguro, al establecer bosques infantiles y bosques
en terrenos con vocacion forestal, al propiciar el desarrollo social, al participar en el mantenimiento de viviendas saludables,
y al formar parte de una ciudadania que colabora, que se quiere y se respeta.

1 Los problemas ambientales que afectan al planeta entero, son los cambios atmosféricos, la contaminacion de los rios y
mares, la pérdida de la biodiversidad, causada por la transformacion, alteracion o destruccion de los ecosistemas
naturales, que han provocado la fragmentacion y desaparicion de habitats, su fragmentacion, la sobreexplotacion de los
recursos y la contaminacién atmosférica, lo cual ha puesto en peligro de extincidbn a numerosas especies y ha eliminado
ya del planeta a un buen niumero de ellas.

1 La deforestacion, la erosion y la contaminacion tienen efectos irreversibles sobre agua, suelo, atmosfera y especies
animales y vegetales, hace que, aunque los impactos se produzcan en un area local, sus efectos sean globales.

1 Nuestro pais contaba en el pasado con extensos bosques, tanto en las zonas tropicales como en las montafias, pero
desafortunadamente, la explotacion de la madera ha ido acabando con ellos. Si no hacemos algo para frenar esa
destrucciéon masiva y trabajamos por recuperar la riqueza natural perdida, nuestros hijos contaran con la mitad de los
arboles que recibimos nosotros, y nuestros nietos recibiran cuando mucho, la cuarta parte.

1 Michoacan, ocupa el quinto lugar en biodiversidad, pero cada vez estamos perdiendo mas recursos naturales.
Necesitamos trabajar solidariamente unidos, para restaurar ecosistemas, recuperar zonas aridas y suelos erosionados;
sembrar arboles, pues son fundamentales para generar el oxigeno que respiramos y atraen las lluvias que tanta falta
hacen a la naturaleza y a la vida del ser humanao.

1 Para detener los riesgos que enfrentan los recursos naturales en Michoacan, se necesita la participacion de todos. A
través del Sistema Educativo Estatal y desde la colaboracion de los escolares mas pequefios, con el apoyo de los
padres y madres de familia de educacion inicial, hasta los niveles superiores, podemos comprometernos para aminorar
los impactos que causan al medio ambiente los desastres naturales y el propio hombre.
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Estrategias Operativas:

T
T

E B

= =

Incorporar a la curricula de educacién basica la asignatura de Educacién Ambiental para la Sustentabilidad, de manera
gue sea transversal a todas las demas materias.

Ampl i ar el progr ama ferElascescedlaa dedodas asnhodadidades, @n todos los municipios del
estado.
Impulsar | a organi zaci -n de W@APr8cticas de Edwucaci - -n Ambien

Ambi ent eo.

Organizar campafas educativas de sensibilizacion de la poblacion, dirigidas al saneamiento ambiental.

Promover el programa de verificacion vehicular

Organizar jornadas de limpieza de calles y caminos comenzando por nuestra comunidad. limpieza de caminos.

Estimular la eliminacion de tiraderos de basura a cielo abierto en patios y areas comunes en las localidades.

Inducirl a separaci-n de residuos s-lidos: vidrio, pl 8sti oa
Promover la limpieza de fuentes de agua, rios y manantiales. Produccién de Abonos Naturales, para nutrir las
plantaciones, reforestaciones y hortalizas caseras organicas.

Realizar campafas permanentes de reforestaciones domésticas, escolares y comunitarias.

Difundir entre la poblacion infantil, joven y adulta el cuidado del habitat de animales y de plantas, la proteccién de
bosques, montafias y rios, asi como el uso sustentable de los recursos naturales y la produccion de agua.

VI.1.9. Educacion para la Salud en el Entorno Escolar.

Diagnostico.

Salud y educacion son base para el desarrollo. La salud es un estado de bienestar fisico, mental y social, que no se limita a
la ausencia de enfermedades, sino a todo lo que hacemos para mantener ese bienestar y cuidar nuestro cuerpo y entorno.
La educacion es el medio por el que nos hacemos de conocimiento y la base con la que podemos transformar nuestra
realidad y la del mundo. En Michoacan estamos convencidos de la importancia de empatar las tareas del sector salud con el
educativo. Llevar la salud a la escuela y la escuela al centro de salud. Educarnos para cuidar nuestra salud es la mejor
manera de atendernos.

T

La desnutricion y la obesidad infantil son problemas recurrentes en las escuelas.
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Hay desconocimiento respecto a la sexualidad, la forma de ejercerla y los medios de prevenir enfermedades y
embarazos no deseados.

Por el contacto que tienen los estudiantes entre si, un espacio recurrente donde se esparcen epidemias son las
escuelas, por lo que es deseable mantener filtros escolares que permitan inhibir esta forma de contagio y recomendar la
atencion médica oportuna.

La mejor manera de cuidar la salud es aprender como no enfermarte.

La violencia, adicciones y otras conductas antisociales que se viven en escuelas, obedece entre muchos otros factores a
una ruptura del tejido social que necesita de proyectos educativos integrales para recomponer.

Los casos de violencia y el acoso escolar esta creciendo en el pais y en el estado, con consecuencias que van desde
baja autoestima y depresion infantil, hasta el suicidio.

Los menores que se encuentran hospitalizados o en terapias largas, tienen derecho constitucional a seguir recibiendo
educacion bésica.

Estrategias Operativas:

T
T
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Promover el las escuelas de todos los niveles, educacidon sobre atencién primaria de la salud, sexualidad, nutricion y
alimentacion.

Capacitar a las comunidades escolares en temas de violencia y acoso escolar, autoestima, equidad de género,
tolerancia, diversidad, cultura civica, valores en la familia, autocuidado, mediacion de conflictos, conductas inadecuadas
y prevencion de adicciones.

Desarrollar y dar seguimiento a un protocolo estatal para combatir la violencia en el aula y el acoso e intimidacion
escolar.

Prohibir en todas las escuelas los alimentos que no favorezcan la salud de los educandos.

Brindar servicios educativos a alumnos que cursan la educacion basica y que se encuentran hospitalizados por periodos
largos o reciben tratamiento y terapia periddica, de modo que no interrumpan su ciclo escolar.

VI.1.10. Gestion Escolar.

Diagnostico.

Dada la geografia accidentada del estado y la dispersion de centros de poblacién a lo largo de los 113 municipios, se ha
requerido la fundacidn de pequefias escuelas. Debido a su dispersion, las tareas de la supervision directa, del seguimiento,
del acompafiamiento académico y de evaluacion, se ven sensiblemente limitadas, dificultando la atencion educativa
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adecuada a las escuelas rurales unitarias y multigrado, que son las que mas lo requieren. En las escuelas primarias de
organizacion completa, el servicio educativo se ofrece de manera regular, asi como el ejercicio de las funciones de
supervision y de acompafiamiento académico proporcionados por los equipos de los proyectos federales y estatales y los
equipos de supervision. En general cuentan con una mejor infraestructura y mayor cantidad de recursos materiales,
didacticos y de equipos electronicos y de computo; sin embargo aun es muy reducido el porcentaje de las escuelas con
conectividad a internet.

T

En la mayoria de las escuelas se suscitan frecuentemente conflictos antisindicales que limitan el desarrollo educativo y
hace mas compleja la adecuada gestion pedagdgica y de supervision escolar. Las deficiencias presentadas no permiten
a los alumnos apropiarse de aprendizajes significativos, y tampoco permiten evitar la desercion escolar. Los esquemas
de gestion del sector educativo estatal han venido afectando los resultados del logro educativo.

El esfuerzo realizado en apoyo a la gestion educativa, no alcanza los resultados esperados, a pesar del gran nimero de
actividades realizadas al respecto. La funcion de las autoridades educativas se ve limitada, dada la falta de aplicacion de
la normatividad vigente.

Un porcentaje alto de maestros requiere de capacitacion para profesionalizar los servicios educativos que ofrecen, a fin
de alcanzar logros altos en el manejo de contenido, las metodologias y las estrategias para una ensefianza de calidad,
en todas y cada una de las asignaturas del Plan de Estudios vigente.

El ausentismo del personal docente derivado de los problemas sindicales, la escasa supervision y la oposicion a la
politica educativa federal, generan graves problemas en el desarrollo escolar; un ejemplo de ello ha sido la aplicacion
parcial de las pruebas para la Evaluacion Nacional de Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE). Los resultados
muestran un alto porcentaje de alumnos con niveles de insuficiente y elemental en espafiol y matematicas.

El alejamiento y aislamiento en que se encuentran cientos de escuelas crea dificultades para que la Secretaria de
Educacién tenga a tiempo informacion estadistica de todos los eventos del ciclo escolar. Asimismo, a pesar de los
esfuerzos realizados, persiste aun un bajo nivel de competencias en el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y
la comunicacion, tanto en el ambito académico como en el administrativo.

Enfrentamos en educacion primaria la falta de infraestructura educativa adecuada, carecemos aun de muchos edificios
escolares construidos ex profeso, por lo que actualmente se acondicionan espacios educativos esforzandose por ofrecer
un servicio de calidad. La forma en que se ha concebido la vinculacion entre la educacion, la sociedad y la economia ha
dado lugar a la subutilizacién de los recursos que la sociedad destina a la operacion del servicio.

Aunque es manifiesto que el conocimiento cientifico y tecnolégico tienen un valor de supervivencia en el mundo actual,
también es patente que la investigacion y la innovacion educativa estan poco desarrolladas en el nivel de educacién
primaria. La educacion, en cualesquiera de las regiones del estado de Michoacan en que se ofrezca, debe proporcionar a
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la poblacion conocimientos, capacidades, competencias, actitudes y valores que garanticen a los alumnos la continuidad
entre grados y niveles, y de eso modo evitar la desercion escolar y cerrar la llave del analfabetismo y de la migracion.
Aunque se tienen avances en la implantacion del Plan de Estudios 2011, en la educacion primaria persisten situaciones
de indole administrativa, laboral y sindical que limitan la difusidon y capacitacion a los docentes y directivos del nivel de
manera sistematica.

Ademas de la precariedad material de muchas escuelas y de los problemas organizativos que enfrentan, se observa la
falta de articulacion entre el programa educativo y las necesidades de la comunidad. Uno de los problemas mas
importantes es el relacionado con la prevencion de enfermedades en la poblacién en general, y otro es el dafio que se ha
causado al medio ambiente. Ello requiere de un gran compromiso y vinculacion entre los alumnos, el programa escolar y
la propia comunidad. El tejido social en escuelas y comunidades se encuentra debilitado, y con ello la relacion
interpersonal entre alumnos, siendo necesario realizar acciones dirigidas a la promocién de las buenas relaciones entre
las personas y entre ellas y el medio ambiente.

También persisten vicios relacionados con la administracién de las plazas y del personal docente y administrativo que
obstaculizan la aplicacion de la normatividad educativa y la administracion de las estructuras ocupacionales por centro de
trabajo, zona escolar y jefatura de sector, incrementando los costos y creando necesidades artificiales de espacios e
infraestructura educativa.

Estrategias Operativas:

1

Fortalecer la autonomia de gestion de las escuelas con el objetivo de mejorar su infraestructura, comprar materiales
educativos, resolver problemas de operacion basicos y propiciar condiciones de participacidbn para que alumnos,
maestros y padres de familia, bajo el liderazgo del director, se involucren en la resolucidén de los retos que cada escuela
enfrenta.

Establecer en forma paulatina y conforme a la suficiencia presupuestal escuelas de tiempo completo con jornadas de
entre 6 y 8 horas diarias, para aprovechar mejor el tiempo disponible para el desarrollo académico.

Ofrecer el servicio educativo respondiendo al perfil de egreso, a las competencias para la vida, al enfoque formativo,
metodologias, contenidos, aprendizajes esperados y estandares curriculares del Plan y Programas de Estudio.

Mejorar los indicadores educativos, incrementando en un punto porcentual cada afio la retencién, la aprobacién y la
eficiencia terminal.

Fortalecer las préacticas pedagogicas que favorezcan el logro de aprendizajes esperados y el desarrollo de competencias
y resultados favorables a partir de la evaluacion formativa.

Apoyar a los procesos de formacion continua de los docentes, a fin de aplicar mejores practicas especialmente en la
enseflanza-aprendizaje de las Matematicas. Disefiar didacticas y técnicas de aprendizaje cooperativo y colaborativo para

111]



Programa Sectorial de Educacién y Cultura 2013-2015 | Tomo | Educacion

= =

E

E

el estudiante, en matematicas, espafiol, ciencias naturales, geografia, historia, formacién civica y ética, educacion fisica y
educacion artistica.

Fomentar la cultura de evaluacion para innovar las practicas educativas y mejorar los resultados del aprendizaje.

Lograr que los docentes y directivos de educacion primaria desarrollen competencias para el conocimiento y aplicacion
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en los diferentes ambitos de la gestion escolar.

Establecer acuerdos de coordinacion y colaboracion entre los responsables de cada uno de los programas y proyectos
gue atienden a grupos vulnerables, a fin de evitar la creacién de rezago educativo.

Lograr la participacion de docentes, directivos y asesores académicos en los procesos de Innovacion e Investigacion
Educativa, con el fin de construir colectivamente una cultura pedagdgica, que surja del contexto, de abajo hacia arriba,
para alcanzar mayor relevancia y pertinencia en las tematicas trabajadas, vinculada al entorno comunitario, municipal,
estatal y nacional.

Fortalecer la gestion escolar de docentes y directivos para mejorar la toma de decisiones que permitan alcanzar los
propositos del Plan y Programas de Estudio 2011.

Fortalecer la participacion y corresponsabilidad de los padres de familia y la sociedad en la tarea educativa

Establecer un sistema de informacién y comunicacién agil, transparente y eficiente, entre la Secretaria de Educaciéon y su
estructura: jefaturas de sectores, supervisores, directores, docentes y que contribuya a la atencién oportuna de
necesidades de recursos humanos, materiales y financieros del nivel de educacién primaria.

Fortalecer en forma paulatina y conforme a la suficiencia presupuestal la ensefianza del inglés en educacién basica.
Distribuir los libros de texto gratuitos en las escuelas de la entidad.

VI.1.11. Fortalecimiento de la Educacion Fisica, Recreacion y Deporte en la Practica Docente.

Diagndstico.

La Educaciéon Fisica, Recreaciéon y Deporte, se atiende con 2,431 profesores adscritos, entre los que se encuentran
Profesores Normalistas, Licenciados en Educacion Fisica y con perfil de Licenciados en Cultura Fisica, distribuidos a lo largo
y ancho de la geografia del Estado en 24 jefaturas de sector y 108 zonas de supervision, beneficiando a 484,895 alumnos
de 3020 escuelas de los niveles de Inicial, Preescolar Regular, Preescolar Indigena, Primaria General, Primaria Indigena y
Educacion Especial.

Por ello, es deseable la produccion de materiales autoinstruccionales para extender los servicios y beneficios que ofrece la
educacion fisica, recreaciéon y deporte, a las escuelas de educaciéon basica, asi como a los albergues escolares rurales e
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indigenas, a poblaciones atendidas por misiones culturales y centros de educacion basica para jovenes y adultos cebas-
educacion extraescolar.

T
T

1
T

Existen una gran cantidad de comunidades en las que se requiere el servicio para uno o dos grupos.

No es costeable ubicar un docente en ellas con toda su adscripcion; la baja matricula de alumnos y las distancias
existentes entre una comunidad y otra, no lo hacen compatible para ser autorizado por la normatividad vigente.

Los Centros de Formacion Deportiva Escolar (CEFODES) presentan irregularidades en su operacion y creacion.

Los Talleres de Educacion Fisica Especializada (TEFES) deben mejorar en su aplicacién.

Estrategias Operativas:

1
1

T
T

Capacitar y actualizar al personal adscrito.

Revisar y actualizar sobre normatividad y lineamientos de operacion de Centros de Formaciéon Deportiva Escolar
(CEFODES).

Ofrecer asesoria para los talleres de educacion fisica especializada (TEFES).

Promocionar los materiales autoinstruccionales para difundir la educacion fisica, recreacién y deporte a través de los
medios y personal que se designe para tal efecto.

VI.1.12. Fortalecimiento de las Bibliotecas Publicas del Estado.

Diagndstico.

La Red Michoacana de Bibliotecas esta integrada por 236 Bibliotecas Publicas organizadas en 14 regiones en el estado,
operan a partir del Convenio que se signd entre CONACULTA, Gobierno del Estado, a través de la Secretaria de Educacion
los Gobiernos Municipales. Un alto porcentaje de las bibliotecas se ubica en instalaciones no adecuadas para el servicio que
prestan, el acervo es obsoleto en una gran medida, ademas de que no se encuentra registrado en forma digitalizada.

T
1

Las condiciones de infraestructura y operacion de las bibliotecas son diversas dependiendo del interés y apoyo de los
municipios y del perfil profesional de las personas que las atienden.

No se cuenta con el presupuesto suficiente para el fortalecimiento de las 236 bibliotecas ni el estado cuenta con una Ley
de Bibliotecas.
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Estrategias Operativas:

T

= =4 A

Realizar un diagnostico que contenga informacion sobre las condiciones fisicas de los inmuebles, caracteristicas de los
acervos bibliograficos, y de los bibliotecarios conocer su perfil profesional, capacitacion y actualizacion que han recibido.
Desarrollar un trayecto formativo para los 554 bibliotecarios del estado y el personal adscrito al Departamento de
Bibliotecas y Fomento a la Lectura de la Direccion de Educacion Artistica y Desarrollo Cultural.

Certificar al 50 por ciento de bibliotecarios como Promotores de Lectura.

Realizar las acciones necesarias para que el estado cuente con una Ley Estatal de Bibliotecas.

Establecer Convenios de colaboracion, con las instancias que puedan realizar la donacién de todo tipo de acervos a las
bibliotecas que conforman la Red Michoacana de Bibliotecas, en los que se incluya materiales para las comunidades
rurales e indigenas, de las diferentes regiones del estado.

Reconceptualizar las bibliotecas como un espacio educativo y social, no sélo de construccion de conocimientos y
formacién de lectores, sino también contar con espacios para equipo de coOmputo, servicios de hemeroteca, ludoteca;
eventos artisticos y culturales; produccién de obras de teatro guifiol; galas navidefias y tradiciones.

VI.1.13. Fortalecimiento de las Finanzas de la Educacion Basica.

Diagnaostico.

La Administracion Publica del Estado de Michoacan enfrenta una profunda crisis financiera debida en buena medida al
impacto negativo que implica para las finanzas estatales el pago de diversas prestaciones y ndmina del personal docente.
En cada ejercicio fiscal, el monto del recurso solicitado, necesario para financiar el costo del sector educativo,
primordialmente némina, es menor al que aprueba el H. Congreso del Estado. ElI fendbmeno ha sido recurrente y
acumulativo.

1

Desde 1992 a la fecha el porcentaje de aportaciones para el pago de los servicios educativos entre la federacién y el
estado ha disminuido por parte de la autoridad federal y se ha incrementado por parte del Gobierno Estatal, de un 90.13
por ciento federal por un 9.87 por ciento estatal a un 63.41 por ciento federal por un 36.59 por ciento estatal. Por no
participar en el Concurso de Plazas para el Servicio Docente, desde el ciclo 2009-2010 se ha suspendido la entrega de
plazas de la PRODET. De acuerdo a datos de egreso de las Normales, de 1997 al 2012 se han creado en Michoacan 16
mil 456 plazas autométicas para egresados de las normales. Cada una de esas plazas se cubre con presupuesto
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estatal. Dichas situaciones aunadas al pago a trabajadores eventuales, las comisiones sindicales y personal docente
fuera de su centro de trabajo, la herencia, venta y negociacién de plazas, han provocado el profundo déficit del sector.

Estrategias Operativas:

1 Establecer un plan de largo plazo que permita sanear las finanzas educativas del Estado.

1 Modernizar los sistemas de administracion del sector educativo para el mejor control de incidencias de personal y ahorro
de recursos humanos, materiales y financieros.

91 Descentralizar la gestion de tramites de Morelia a las diez unidades regionales del Estado.

1 Reformular y modernizar los procesos administrativos para la regulacion del ejercicio de los recursos humanos,

materiales y financieros del sector educativo.
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VI.2. Indicadores y metas intermedias

Proyecto

Indicador

Férmula de Calculo

Variables

Metas Intermedias |

Meta Final

2013

2014

2015

Coordinacion y Direcci¢ Porcentaje de Acciones de| (Acciones Realizadas/Acciones Programad Acciones administrativas de coordiaaiéccion realizadas por I
gy A : > - ; o 144 148 151 443
de la Oficina del Coordinacion y Direccion Dependencias que integran la SE en cumplimiento de sus atr
Secretario Realizadas Total de acciones de coordinacion y direccion planeadas a reg
periodo por la Unidades responsables en cumplimiento de sus 144 148 151 443
atribuciones
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Apoyos Diversos a la | Porcentaje de Apoyos (Numero de Apoyos Educativos otorgados | Apoyos Educativos otorgados a Alumnos, Maestros y Escuela
Educacion Educativos otorgados a Alumnos, Maestros y Escuelas del Estado { de Michoacan 4465 | 4.465| 4.465 13.395
Alumnos, Maestros y Escu( Michoacan/Apoyos educativos programadd Apoyos educativos programados 4.465 | 4.465 | 4.465 13.395
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Apoydluridico Porcentaje de Servicios (Servicios Administrativos realizados/Servi( Servicios administrativos prestados por las diferentes Unidade 1131 | 1159 | 1188 3.479
Administrativos Prestados | Administrativos Programados)*100 Responsables de la Secretaria de Educacion ) ) ) )
Total de servicios administrativos programados en el afio por |
diferentes Unidades Responsables de la Secretaria de Educa 1131} 1.159 | 1.188 3479
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Secretaria Técnica Porcentaje de Acciones de| (Acciones Realizadas/Acciones Programad Acciones administrativas de coordinacion y direccién realizadg 99 101 104 304
Coordinacion y Direccion Dependencias que integran la SE en cumplimiento de sus atr
Realizadas Total de acciones de coordinacién y direccion planeadas a reg
periodo por la Unidades responsables en cumplimiento de sug 99 101 104 304
atribuciones
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Supervision, Vigilancia| Porcentaje de Servicios (Servicios Administrativos realizados/Servi( Servicios administrativos prestados por las diferentes Unidade 213 218 294 655
Control Educatiyo Administrativos Prestados | Administrativos Programados)*100 Responsables de la Secretaria de Educacion
Administrativo Total de servicios administrativos programados en el afio por |
diferentes Unidades Responsables de la Secretaria de Educa 213 218 224 655
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Comision Mixta de Porcentaje de movimiedtog (Movimiento de personal realizado/movimig Movimiento de personal realizado 428 428 428 1.284
Escalafén personal realizados personal programado)*100 Movimiento de personal programado 428 428 428 1.284
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Coordinacigrara el Porcentaje de Servicios (Servicios Administrativos realizados/Servi¢ Servicios administrativos prestados por las diferentes Unidade 557 571 585 1.713
Acceso a la Informaciél Administrativos Prestados | Administrativos Programados)*100 Responsaldede la Secretaria de Educacion )
Publica de la SEE Total de servicios administrativos programados en el afio por |
diferentes Unidades Responsables de la Secretaria de Educa 557 571 585 1713
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Capacitacion y Porcentaje de Docentes | (Cantidad de Docentes Indigenas en servig Numero de Docentes Indigenas en servicio de Educacion Bas 733 733 733 2199
Actualizacién del Persd Indigenas en servicio de | Educacion Basica capacitados y/o Capacitados y/o actualizados )
en Educacion Indigenal Educacion Basica capacita] actualizados/Cantidad de Dacritgenas de Nimero de Docentes Indigenas de Educacion Basica progran 733 733 733 2199
y/o actualizados Educacién Basica programados a ser capacitados )
capacitados)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Congreso Pedagdgico | Porcentaje de Docentes | (Cantidad de Docentes Indigenas en servig Nimero de Docentes Indigenas en servicio de Educacion Bas 0 170 170 510
Estatal de Educacion | Indigenas en servicio de | Educacién Basica capacitados y/o Capacitados ydotualizados 1
Indigena Educacién Bésica capacital actualizados/Cantidad de Docentes Indigerl Nimero de Docentes Indigenas de Educacién Basica progran| 170 170 170 510
ylo actualizados Educacion Basica programados a ser capacitados
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Metas Intermedias |

Proyecto Indicador Férmula de Calculo VEUETES 2013 2014 2015 | Meta Final
capacitados)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Arraigo del Maestro en| Porcentaje de Docentes de (Cantidad de Docentes beneficiados con el Docentes beneficiados con el estimulo de Arraigo 334 334 334 334
Medio Indigena beneficiados corestimulo df estimulo de Arraigo/Cantidad de Docentes | Docentes en servicio del nivelaytesponda 334 334 334 334
Arraigo servicio del nivel que corresponda)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Apoyos Técnico Porcentaje de Escuelas (Cantidad de Escuelas beneficiadas con m| Escuelas beneficiadas con material didactico 206 206 206 206
Pedagdgicos a la beneficiadas con paquetes| didactico/Cantidad de Escuelas programad Escuelas programadas a ser beneficiadas con material didact 206 206 206 206
E%L;;:l;n Preescolar | material didactico beneficiadas con material didactico)*100 | Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Apoyos Técnico Porcentaje de Escuelas (Cantidad de Escuelas beneficiadas con m| Escuelas beneficiadas con material didactico 225 225 225 225
Pedagdgicos a la beneficiadas con paquetes| didactico/Cantidad de Escuelas programad| Escuelas programadas a ser beneficiadas con material didact 225 225 225 225
E%L;;:l;n Primaria material didactico beneficiadas con material didactico)*100 | Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Orientacién a Padres d| Porcentaje de Padres de | (Padres de Familia Indigena orientado/ Pa¢ Padre de Familia Orientado 5651 5651 5651 5651
Familiandigena Familia orientados en Familia Indigena programado a ser orienta{ Padre de Famifaogramado a ser orientado 5651 5651 5651 5651
Educacion Inicial Indigena Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Primaria Indigena en el Porcentaje de Alumnos (Cantidad de nifios indigenas entre 6 y 12 ¢ Nifios Indigenas entre 6 y 12 afios atendidos 23460 | 23097 | 22740 22740
Estado atendidos @rimariéndigeng atendidos con educacion primaria Total de Nifios Indigenas entre 6 y 12 afios en el Estado inscri 23460 | 23097 | 22740 22740
indigena/Cantidad total de nifios indigenas| Porcentaje
y 12 afios en el Estado inscritos en Educag 100% | 100% | 100% 100%
Primaria Indigena)*100
Primaria Indigena Porcentaje de Alumnos (Cantidad de nifios indigenas entre 6 y 12 ¢ Nifios Indigenas entre 6 y 12 afios atendidos 23460 | 23097 | 22740 22740
atendidos dPrimariéndigeng atendidoson educacion primaria Total de Nifios Indigenas entre 6 y 12 afios en el Estado inscri 23460 | 23097 | 22740 22740
indigena/Cantidad total de nifios indigenas| Porcentaje
y 12 afios en el Estado inscritos en Educag 100% | 100% | 100% 100%
Primaria Indigena)*100
Preescolar Indigena Porce_ntaje de Alumnos (Cantl_dad de nifios |nq[genas entre 3y 6 a _Nln'os Indigenas entre 3 y 6 afios atendidos con educacion pre 14147 | 14729 15335 15335
atendidos en Preescolar | atendidos con educacién preescolar indigena
Indigena indigena/Cantidad total de nifios indigenas| Total de Nifios Indigenas entre 3 y 6 afios en el Estado inscrit
y 6 afios en el Estado inscritos en Educaciq educacion preescol%ar indigena g 14147 | 14729| 15335 15335
Preescolar Indigena)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Albergue Indigena en l; Porcentaje de Alumnos de| (Cantidad de alumnos de educacién primar Cantidad de alumnos de educacion primaria benefiseddsi@on 109 109 109 109
Regién de la Costay | EducaciéRrimaria beneficiados con servicio asistencial/Total { asistencial
Zitacuaro beneficiados con servicio | alumnos programados a atender con serviq Total de alumnos programados a atender con servicio asisten¢ 109 109 109 109
asistencial asistencial)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Centro de Integracion | Porcentaje de Jévenes (Jévenes indigenas de entre 8 y 17 afios al Jovenes indigenas de entre 8 y 17 afios atendidos con servici
Social indigenas de entre 8 y 17 g con servicios asistenciales, de educacion p asistenciales, de educapinaria, secundaria, artistica y capacit 250 250 250 250
atendidos caervicios secundaria, artistica y capacitacion tecnolégica
asistenciales, de educacidr tecnoldgica/Joveredigenas de entre 8 y 17| Jovenes indigenas de entre 8 y 17 afios inscritos para ser ate
primaria, secundaria, artist| afios inscritos para ser atendidos con servi{ servicios asistenciales, de educacion primaria, secundaria, artf 250 250 250 250
capacitacion tecnolégica | asistenciales, de educacion primaria, secur capacitacion tecnoldgica
artistica y capacitacion tecnoldgica)*100 | Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Coordinacion y Direcci¢ Porcentaje de Acciones de| (Acciones Realizadas/Acciones Programad Acciones administrativas de coordinacion y dé@cadas por las 90 92 o5 277
de Educacion Indigenal Coordinacién y Direccion Dependencias que integran la SE en cumplimiento de sus atr
Realizadas Total de acciones de coordinacion y direccion planeadas a reg
periodo por la Unidades responsables en cumplimiento de sus 90 92 95 277
atribuciones
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
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Proyecto

Indicador

Férmula de Calculo

Variables

Metas Intermedias |

2013

2014

2015

Meta Final

Coordinacion y Direcci¢ Porcentaje de Acciones de| (Acciones Realizadas/Acciones Programad Acciones administrativas de coordindi#ectifn realizadas por la|
2, L= ; > - ; L 250 256 263 769
de la Delegacion Coordinacion y Direccion Dependencias que integran la SE en cumplimiento de sus atr
Administrativa Realizadas Total de acciones de coordinacion y direccion planeadas a reg
periodo por la Unidades responsables en cumplimiento de sus 250 256 263 769
atribuciones
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Programa de Apoyo a I| Porcentaje de Acciones de| (Acciones Realizadas/Acciones Programad Acciones administrativas de coordindz&gtipn realizadas por la 1 1 1 1
Educacién Coordinacién y Direccion Dependencias que integran la SE en cumplimiento de sus atr
Realizadas Total de acciones de coordinacion y direccion planeadas a reg
periodo por la Unidades responsables en cumplimiento de sus 1 1 1 1
atribuciones
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Coordinacion y Direcci¢ Porcentaje de acciones (Acciones Realizadas/Acciones Programad Acciones de planeacion, programacion y control presupuestal
. L : i : ! 584 599 614 1796
de la Direccion de realizadas en la Planeacior cabo por la Secretaria de Educacion
Programacion y Programacion y Control Acciones de planeacion, programacién y control presupuestal
Presupuesto Presupuestal programadas 584 599 614 1796
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Porcentaje de evaluacioney (Evaluaciones realizadas/Evaluaciones Evaluaciones efectuadas a los proyectos de la Secretarééte B
e L e 228 234 240 701
efectuadas al cumplimientd Programadas)*100 en cumplimiento de sus metas y objetivos
objetivos y metas estableci Evaluaciones programadas a los proyectos de la Secretaria dg 208 234 240 701
en los proyectos de la en cumplimiento de sus metas y objetivos
Secretaria de Educacion Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Conduccion y Direccidr] Porcentaje de acciones (Acciones Realizadas/Acciones Programad Acciones de planeacién, programacion y control presupuestal
L : i . 2 461 473 484 1418
Programacion y realizadas en la Planeacior cabo por la SecretaigaEducacion
Presupuesto Izrogramamoln y Control Acciones de planeacién, programacién y control presupuestal 461 473 484 1418
resupuestal programadas
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Porcentaje de evaluacioney (Evaluaciones realizadas/Evaluaciones Evaluaciones efectuadas a los proyectos de la Secretarédéie B
e . L i 224 230 235 689
efectuadas al cumplimientd Programadas)*100 en cumplimiento de sus metas y objetivos
objetivos y metas estableci Evaluaciones programadas a los proyectos de la Secretaria d¢ 294 230 235 689
en los proyectos de la en cumplimiento de sus metas y objetivos
Secretaria de Educacion Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Apoyo Administrativo | Porcentaje de acciones (Acciones Realizadas/Acciones Programad Acciones de planeacion, programacion y control presupuestal
: i : S 619 634 650 1904
realizadas en la Planeacior cabo por la Secretaria de Educacion
Programacion y Control Acciones de planeacion, programacién y control presupuestal
Presupuestal programadas 619 634 650 1904
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Reforma Educativa Porcentaje de acciones (AccioneRealizadas/Acciones Programadaj Acciones de planeacién, programacion y control presupuestal 1 1 1 1
realizadas en la Planeacior cabo por la Secretaria de Educacion
Programacion y Control Acciones de planeacién, programacion y control presupuestal 1 1 1 1
Presupuestal programadas
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Administracién Central| Porcentaje de acciones (Acciones Realizadas/Acciones Programad Acciones de planeacion, programacion y control presupuestal
: i . ., 760 779 798 2337
realizadas en la Planeacior cabapor la Secretaria de Educacion
Programacion y Control Acciones de planeacion, programacién y control presupuestal
Presupuestal programadas 760 779 798 2337
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
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Metas Intermedias |

Proyecto Indicador Férmula de Calculo VEUETES Meta Final

2013 2014

2015

Administracién de

Porcentaje de acciones de

(Acciones Realizadas/Acciones Programad

Acciones de operacién y control realizadas en el manejo de al

- - . : ; . 48 49 50 148
Recursos Materiales y | operacién y control realizag inventario de la Secretaria
Servicios Generales Acciones de operacion y caiarstadas llevar a cabo para el ma 28 49 50 148
eficiente del almacén e inventario de la Secretaria
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Porcentaje de procesos de| (Adquisiciones realizadas/Adquisiciones | Proceso de adquisicion realizado y distribuido 204 209 214 627
adquisiciones concluidos | programadas) *100 Procesos de adquisiciones programados 204 209 214 627
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Porcentaje de servicios (Servicios generales realizados/Servicios Serv_lc_los ggnerale_s bésicos, de mantenlmlento e mfra}gstructu 24924 | 25547 | 26186 76657
generales realizados generaleprogramados)*100 administrativa realizados por la Secretaria de Educacion.
Ser\/_lc!os ggnerales bésicos, de mantenlrplento e |nfrqe:structu 24924 | 25547 | 26186 76657
administratiy@ogramados por la Secretaria de Educacion.
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Archivo Historico Porcentaje de Servicios (Servicios Administrativos realizados/Servi( Servicios administrativos prestados por las diferentes Unidade 792 812 832 2436
Administrativos Prestados | Administrativos Programados)*100 Responsables de la Secretaria de Educacion
Total de servicios administrativos programados en el afio por |
diferentes Unidades Responsables de la Secretaria de Educa 792 812 832 2436
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Control Administrativo ( Porcentaje de servicios (Servicios generales realizados/Servicios | Servicios generales basicos, de mantenimiento e infraestructu 20560 | 41574 | 42613 U747
Recursos Materiales y | generales realizados generales programados)*100 administrativa realizados por la Secretaria de Educacion.
Servicios Generales Ser\/_lc!os ggnerales bésicos, de mantenlmlgnto e |nfraes_t|:uctu 40560 | 41574 | 42613 124747
administrativa programados por la Secretaria de Educacion.
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Porcentaje de procesos de| (Adquisiciones realizadas/Adquisiciones | Proceso de adquisicion realizado y distribuido 204 209 214 627
adquisiciones concluidos | programadas) *100 Procesos de adquisiciones programados 204 209 214 627
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Administracion de la | Porcentaje de movimientos (Movimiento de personal realizado/movimie Movimiento de personal realizado 2079 2079 2079 6237
Direccion de personal realizados personal programado)*100 Movimiento de personal programado 2079 2079 2079 6237
Administracién de Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Personal Porcentaje de pagos realiz{ (Documentos de pago realizado/Document| Documento de pago entregado al trabajador para su cobro 664130| 664130 664130, 1992390
pago emitidos en némina)*100 sggzg?gstal decumentos emitidos para el pago a trabajadore 664130 664130 664130 1992390
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Porcentaje de personal (Personal Capacitado/Personal programad| Personal administrativo y docente de la Secretaria capacitado| 1254 1285 1317 3857
capacitado capacitado)*100 Personal administrativo y docente programados a ser capacitg 1254 1285 1317 3857
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Coordinacién y Direcci¢ Porcentaje de movimientos (Movimiento de personal realizado/movimi¢ Movimiento de personal realizado 69586 | 69586 | 69586 208758
de Administracion de | personal realizados personal programado)*100 Movimiento de personal programado 69586 | 69586 | 69586 208758
Personal Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Porcentaje de pagos realiz{ (Documentos de pago realizado/Document| Documento de pago entregado al trabajador para su cobro 2385584 2385584 2385584 7156752
pago emitidos en némina)*100 lgléjl:r;grcci)étr?tal de documeenttiidos para el pago a trabajadores ¢ 2385584 2385584 238558 7156752
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Porcentaje de personal (Personal Capacitado/Personal programad( Personal administrativo y docente de la Secretaria capacitado| 3751 3845 3941 11537
capacitado capacitado)*100 Personal administrativo y docente programados a ser capacitd 3751 | 3845 | 3941 11537
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Coordinacién y Direcci¢ Porcentaje de elaboracién | (N6mina emitida/N6mina programada)*100 Néminas elaboradas para su pago 242 242 242 726
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de Informatica néminas para su pago Noéminas programadas para su pago 242 242 242 726
Administrativa Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Porcentaje dgistemas (Sistema mantenido/Sistema Programado); Sistemas informéaticos en administracion disefiados, impleme
o ; . 120 123 126 369
Informaticos mantenidos mantenidos y evaluados.
Sistemas Informaticos programados 120 123 126 369
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Unidad de Desarrollo | Porcentaje de Acciones de| (Acciones Realizadas/Acciones Programad Acciones administrativas de coordinacion y direccion realizadg
e L= : > s 7 - 121 124 127 372
Organizacional Coordinacion y Direccion Dependencias gagegran la SE en cumplimiento de sus atribug
Realizadas Total de acciones de coordinacion y direccion planeadas a reg
periodo por la Unidades responsables en cumplimiento de sug 121 124 127 372
atribuciones
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Administracién de la | Porcentaje de Acciones de| (Acciones Realizadas/Acciones Programad Acciones administrativas de coordindoi&gctipn realizadas por la
oo A : > - : L 74 76 78 228
Coordinacion General ¢ Coordinacion y Direccion Dependencias que integran la SE en cumplimiento de sus atr
Planeacion y Evaluacig Realizadas Total de acciones de coordinacion y direccion planeadas a reg
Educativa periodo por la Unidades responsables en cumplimiento de sug 74 76 78 228
atribuciones
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Coordinacién y Direcci¢ Porcentaje de Acciones de| (Acciones Realizadas/AcciBrigramadas)*1| Acciones administrativas de coordinacion y direccion realizadsg
L L : > - : - 25 26 26 77
la de Coordinacion Coordinacion y Direccion Dependencias que integran la SE en cumplimiento de sus atr
General de Planeacion| Realizadas Total de acciones de coordinacién y direccion planeadas a reg
Evaluacion Educativa periodgor la Unidades responsables en cumplimiento de sus 25 26 26 7
atribuciones
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Inscripciones en Febre| Porcentaje de difusion de | (Difusion realizada/difusién programada)*1( Difusiémealizada 1 1 1 3
servicios educativos realiza Difusién programada 1 1 1 3
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Programacién Detallad| Porcentaje de Estudios de | (Cantidad destudios de factibilidad Estudios de factibilidad realizados 5200 6000 7000 18200
Factibilidad realizados parg realizados/Total de estudios de factibilidad | Estudios de factibilidad programados 5200 | 6000 | 7000 18200
efecto de instalar y/o programados)*100 Porcentaje
incrementar la cobertura dg 100% | 100% | 100% 100%
servicios educativos
Microplaneacion Porcentaje de Estudios de | (Cantidad de estudios de factibilidad Estudis de factibilidad realizados 200 200 200 600
Factibilidad realizados parg realizados/Total de estudios de factibilidad| Estudios de factibilidad programados 200 200 200 600
efecto de instalar y/o programados)*100 Porcentaje
incrementar la cobertura d¢ 100% | 100% | 100% 100%
servicios educativos
Equipamiento Escolar | Porcentaje de Escuelas de| (Cantidad de Escuelagdecacion Basica Escuelas de Educacién Basica equipadas 300 300 300 900
para Preescolar Educacién Bésica Equipad| equipadas/Total de Escuelas de Educacior| Total de Escuelas de Educacion Basica 300 300 300 900
Bésica)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Equipamiento Escolar | Porcentaje de Escuelas de| (Cantidad de Escuelas de Educacion Basig Escuelas de Educacion Basica equipadas 40 40 40 120
para Preescoladigena | Educacién Basica Equipad| equipadas/Total de Escuelas de Educaciér Total de Escuelas de Educacion Basica 40 40 40 120
Bésica)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Equipamiento Escolar | Porcentaje de Escuelas de| (Cantidad de Escuelas de Educacion Basig Escuelas de Educacion Bésjugadas 400 400 400 1200
para Primaria Educacién Bésica Equipad| equipadas/Total de Escuelas de Educacior| Total de Escuelas de Educacion Basica 400 400 400 1200
Bésica)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Equipamiento Escolar | Porcentaje de Escuelas de| (Cantidad de Escuelas de Educacion Basig Escuelas de Educacion Basica equipadas 50 50 50 150
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2013

2014
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Meta Final

para Primaria Indigena| Educacién Basica Equipad| equipadas/Total de Escuelas de Educacior Total de Escuelas de Educacién Basica 50 50 50 150
Bésica)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Equipamienscolar Porcentaje de Escuelas de| (Cantidad de Escuelas de Educacion Basig Escuelas de Educacion Basica equipadas 80 80 80 240
para Secundaria Genel Educacién Basica Equipad| equipadas/Total de Escuelas de Educacior] Total de EscuelasEtucacion Basica 80 80 80 240
Bésica)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Equipamiento Escolar | Porcentaje de Escuelas de| (Cantidad de Escuelas de Educacion Basig Escuelas de Educacion Basica equipadas 70 70 70 210
para Secundaria Técni¢ Educacién Basica Equipad| equipadas/Total de Escuelas de Educacior] Total de Escuelas de Educacion Basica 70 70 70 210
Bésica)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Equipamiento Escolar | Porcentaje de Escuelas de| (Cantidad de Escuelas de Educacion Basig Escuelas de Educacion Basica equipadas 169 169 169 507
para Telesecundaria | Educacion Basica Equipad| equipadas/Total de Escuelas de Educacior] Total de Escuelas de Educacion Basica 169 169 169 507
Bésica)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Mantenimiento Prevent Porcentaje de Escuelas de| (Cantidad de Escuelas de Educacion Basig Escuelas de Educacion Bagioyadas con mantenimiento preve| 250 250 250 750
Educacién Bésica apoyadg apoyadas con mantenimiento preventivo/T( Total de Escuelas de Educacion Basica 250 250 250 750
con Mantenimiento Preven| Escuelas de Educacion Basica)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Autoequipamiento y Porcentaje de espacios de| (Cantidad de Planteles de Educacién Basiq Escuelas de Educacion Basica atendidasosmuipamiento de pi€
Mantenimiento de Educacién Basiegndidos | atendidos con autoequipamiento de piezas| muebles escolares 756 756 756 2268
Planteles Escolares con autoequipamiento de | muebles escolares/Total de Escuelas de | Total de Escuelas de Educacion Basica 756 756 756 2268
piezas muebles escolares | Educacion Béasica)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Coordinacion y Direcci¢ Porcentaje de Acciones de| (Acciones Realizadas/Acciones Programad Acciones administrativas de coordinacion y direccion realizadg
. L Lo : = . ’ - 212 217 223 652
de la Direccion de Coordinacion y Direccion Dependencias que integran la SE en cumplimiento de sus atr
Planeacion Educativa | Realizadas Total de acciones de coordinacion y direccion planeadas a reg
periodo por la Unidades responsables en cumplimiento de sug 212 217 223 652
atribuciones
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Sistemas de Informaci¢ Porcentaje de documentos| (Cantidad de documentos de oficializacion | Documentos de oficializacion educativa del Estado elaboradog
P A . P 4 4 4 12
Estadistica oficializacion de las educativa del Estado elaborados en cada d corte estadistico
Estadisticas Educativas | estadistico/Total de documestadisticos Total de documentos estadisticos educativos del Estado prog 4 4 4 12
Estatales elaboradas ante | educativos del Estado programados para s| para swficializacion
gzgiit;ma de Educacion | oficializacion)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Evaluacion de Sistema| Porcentaje de Indicadores | (Cantidad de Indicadores Educativos Indicadores Educativos elaborados 100 100 100 100
Politicas Educativas | Educativos Elaborados elaborados/Total de Indicadores Educativo; Indicadores Educativos programados 100 100 100 100
programados)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Porcentaje de Instrumentog (Cantidad de Instrumentos de reactivos ed{ Instrumentos de reactivos educativos realizados 5 5 5 15
Educativos Elaborados realizados/Total de instrumentos de reactiv| Total de Instrumentos de reactivos educativos programados 5 5 5 15
educativos programados)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Evaluacion del Porcentaje de Alumnos, (Cantidad de Alumnos, Maestros y Aspiran| Alumnos, Maestros y Aspirantes evaluados en Educacion Bas
Desempefio Escolar | Maestros y Aspirantes evaluados en Educacion Béasica, Media Su| Superior y Normal 156186/ 187423 224908 568517
evaluados en Educacién | Normal/Total de Alumnos, Maestros y Aspi| Total de Alumnos, Maestros y Aspirantes factileleslasastrs en
Basica, Media Superior y | factibles a ser evaluados en Educacion B&§ Educacion Basica, Media Su)[;eriopr y Norma 156186| 187423 224908 568517
Normal Media Superior y Normal)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Coordinacion y Direcci¢ Porcentaje de Acciones de| (AccioneRealizadas/Acciones Programadaj Acciones administrativas de coordinacion y direccion realizadg
. L Lo : - - ] o 154 158 162 474
de la Direccion de Coordinacion y Direccion Dependencias que integran la SE en cumplimiento de sus atr
Evaluacion Educativa | Realizadas Total de acciones de coordinacion y direccion plasebrzasen el
periodo por la Unidades responsables en cumplimiento de sug 154 158 162 474
atribuciones
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
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2015

Normatividad de la Porcentaje de Servicios (Servicios Administratieadizados/Servicios | Servicios administrativos prestados por las diferentes Unidade 93 05 08 286
Acreditacién Administrativos Prestados | Administrativos Programados)*100 Responsables de la Secretaria de Educacién
Total de servicios administrativos programados en el afio por | 03 05 08 286
diferentes Unidades Responsables de la Secretaria de Educa
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Incorporacion y Porcentaje de Servicios (Servicios Administrativos realizados/Servi{ Servicios administrativos prestados por las diferentes Unidade 6842 7013 | 7188 21043
Revalidacion de Estudi| Administrativos Prestados | Administrativos Programados)*100 Responsables de la Secretaria de Educacién
Total de servicios administrativos programados en el afio por |
diferentes Unidades Responsables de la Secretaria de Educa 6842 013 188 21043
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Coordinacion y Direcci¢ Porcentaje de Acciones de| (Acciones Realizadas/Acciones Programad Acciones administrativas de coordinacién y direccion realizadg
h - L : > - ; - . 42 43 44 129
de la Direccion de Coordinacion y Direccion Dependencias que integran la SE en cumplimientolieisugeatr
Incorporacién, Control | Realizadas Total de acciones de coordinacion y direccion planeadas a reg
Certificacion periodo por la Unidades responsables en cumplimiento de sug 42 43 44 129
atribuciones
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Casa Escuela de Porcentajde Alumnos de | (Cantidad de alumnos de educacion primar Cantidad de alumnos de educaaitarip beneficiados con servici
g S L e h : . - 180 180 180 180
Jungapeo Educacion Primaria beneficiados con servicio asistencial/Total ( asistencial
beneficiados con servicio | alumnos programados a atender con serviq Total de alumnos programados a atender con servicio asisten( 180 180 180 180
asistencial asistencial)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Casa Escuela de Porcentaje de Alumnos de | (Cantidad de alumnos de educacién primar Cantidad de alumnos de educacién primaria beneficiados con
. g - L e h - ; - 185 185 185 185
Paracuaro Educacién Primaria beneficiados con servicio asistencial/Total ( asistencial
beneficiados con servicio | alumnos programados a atender con serviq Total de alumnos programados a atender con servicio asisten¢ 185 185 185 185
asistencial asistencial)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Albergue de Nurio Porcentaje de Alumnos de| (Cantidad de alumnos de educacion primarn Cantidad de alumnos de educacion primaria beneficiados con 50 50 50 50
Educacién Primaria beneficiados con servicio asistencial/Total { asistencial
beneficiados con servicio | alumnos programados a atender con serviq Total dalumnos programados a atender con servicio asistencii 50 50 50 50
asistencial asistencial)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Albergues Rurales Porcentaje de Alumnos de | (Cantidad de alumnos de educacion primarn Cantidad de alumnos de educacién primaria beneficiados con 415 415 415 415
Estatales Educacién Primaria beneficiados con servicio asistencial/Total  asistencial
beneficiados con servicio | alumnos programados a atender con servi¢ Total de alumnos programados a atensenvicio asistencial 415 415 415 415
asistencial asistencial)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Albergues Rurales Porcentaje de Alumnos de | (Cantidad de alumnos de educacion primarn Cantidad de alumnos de educacién primaria beneficiados con 2400 | 2400 | 2400 2400
Educacién Primaria beneficiados con senasistencial/Total de | asistencial
beneficiados con servicio | alumnos programados a atender con serviq Total de alumnos programados a atender con servicio asisten¢ 2400 2400 2400 2400
asistencial asistencial)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Distribucion de Libros d Porcentaje de libros de lec{ (Cantidad de libros distribuidos de lectura )| Libros distribuidos 749650( 749650( 749650( 22489500
Texto Gratuito y escritura, de texto y guiag escrituraje texto y guias didacticas a Alumi| Libros programados 749650( 749650( 749650( 22489500
didacticas distribuidos en | Docentes de Educacion Basica/Cantidad d{ Porcentaje
Educacién Bésica de lecturay escritura, de texto y guias didé
programadgs a ser distribuidos }f:lilumnos 100% | 100% | 100% 100%
Docentes de Educacién Basica)*100
Consejos de Participac| Porcentaje de Consejos (Cantidad de Consejos Escolares instaladg Consejos de Participacion Social instalados 3600 3600 3600 3600
Social Escolares instalados Escuelas deducacion Béasica/Cantidad de | Consejos de Participacion Social programados instalar 3600 | 3600 | 3600 3600
Consejos Escolares programados a instala] Porcentaje
Escueljas de Educaci%n gll3élsica)*100 J 100% | 100% | 100% 100%
Atencion a las Porcentaje de instalacion, | (Cantidad de Asociaciones de Padres de F| Asociaciones de Padres de Familia instaladas, reestructuradaj 8500 | 8800 | 9100 9100
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Asociaciones de Padre

reestructuracion y/o renovg

instaladas/Cantidad de Asociaciones de Pg

renovadas

de Familia de Asociaciones de Padreg Familia programadas instalar)*100 Asociaciones de Padres de Familia programadas a atender 8500 8800 9100 9100
Familia en Educacion Basi Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Dotacién de Calzado a| Porcentaje de Alumnos de | (Cantidad de alumnos de educacion basicg Alumnos de educacion basica beneficiados con calzado escol{ 109716| 105053 100588 100588
Alumnos de Educacion| Educacién Béasica beneficig beneficiados con calzado esCalatidad de | Alumnos de educacion basica programados a ser beneficiado
Basica. con dotacion de calzado | alumnos de educacion béasica programadog calzado escolar 114586 114586 114586 114586
escolar beneficiados con calzado escolar)*100 Porcentaje 96% 92% 88% 88%
Administracion Regioné Porcentaje de Acciones de| (Acciones Realizadas/Acciones Programad Acciones administrativas de coordindigetidn realizadas por la| 157 161 165 483
Coordinacion y Direccion Dependencias que integran la SE en cumplimiento de sus atr
Realizadas Total de acciones de coordinacion y direccion planeadas a reg
periodo por la Unidades responsables en cumplimiento de sug 157 161 165 483
atribuciones
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Escuelas Experimental{ Porcentaje de alumnos de | (Cantidad de Alumnos atendidos/Cantidad | Cantidad de alumnos de educacién bésica atendidos con el pr 4037 | 4238 | a4s8 4458
Integrales educacion basica atendido{ alumnos de escuelas incorporadas al progl Escuelas Experimentales Integrales
con jornada ampliada en | Escuelas Experimentales Integrales)*100 | Cantidad de alumnos de educacion bésscaelas incorporadas g
Escuelas Experimentales de Escuelas Experimentales Integrales 4037 | 4238 | 4458 4458
p programa p g
Integrales Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Programa Binacional d{ Porcentaje de alumnos (Cantidad de alumnagrantes atendidos corl Alumnos migrantes atendidos con Educacion Basica 8000 | 8000 | 8000 24000
Educacion Migrante | migrantes atendidos con | Educacion Basica/Cantidad de alumnos mi| Alumnosigrantes captados durante su transito por el Estado g 8000 | 8000 | 8000 24000
Educacién Bésica captados durante su transito por el Estado | Michoacén para su atencion con Educacién Basica
I\B/Ig:srilg:)gigopara su atencién con Educacion Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Distribucion de Libros d Porcentaje de libros de lec{ (Cantidad de libros distribuidos de lectura )| Libros distribuidos 28255 | 28255 | 28255 84765
Lectura y Escritura y escritura, dexto y guias | escritura, de texto y gufas didacticas a Alur Libros programados 28255 | 28255 | 28255 84765
didacticas distribuidos en | Docentes de Educacion Basica/Cantidad d{ Porcentaje
Educacién Béasica de lecturay escritura, de texto y guias didg
programados a ser distribuidos a Alumnos 100% | 100% | 100% 100%
Docentes de Educacién Basica)*100
Unidades Técnico Porcentaje de Asistencias | (Cantidad de Asistencias Técnicas proporc| Cantidad de Asistencias Técnicas proporcionadas a los equip 50 50 50 150
Pedagdgicas de Técnicas proporcionadas g a los equipos técrEmlagdgicos y personal | pedagdgicos y personal docente de Educacion Basica
Educacioén Basica equipos técnipedagdgicos | docente de Educacion Basica/Cardidad d | Cantidad de Asistencias Técnicas programadas proporcionar 50 50 50 150
personal docente de Educg Asistencias Técnicas programadas propord equipos técnipedagdgicos y personal docente de Educacion B
Bésica los equipos técnjmedagogicos y personal | Porcentaje
docente de Educacién Béasica)*100 J 100% | 100% | 100% 100%
La Lectura y Escritura § Porcentaje de Escuelas (Cantidad de Escuelas de Educacion Espe| Escelas de Educacion Especial beneficiadas con libros de lec 120 120 120 120
Educacién Especial Educacién Especial beneficiadas con bibliotecas didacticas/Car escritura
beneficiadas con biblioteca de Escuelas de Educacion Especial progra| Escuelas de Educaciéon Especial programadas a ser beneficia 120 120 120 120
didacticas a ser beneficiadas con bibliotecas didacticg libros de lectura y escritura
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Edicién deibros de Porcentaje de Escuelas de| (Escuelas de Educacion Bésica beneficiady Escuelas de Educacion Basica beneficiadas con laminas vy libr 1200 1200 1200 3600
Lectura y Escritura Educacién Bésica beneficid laminas y libros de lectura y escritura/Escu lectura y escritura
con laminas y libros de lect Educacion Bésica prograsmadar beneficiad| Escuelas de Educacion Basica programadas a ser beneficiadz 1200 1200 1200 3600
y escritura con laminas y libros de lectura y escritura)* laminas ljbros de lectura y escritura
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Dotacién de Uniformes| Porcentaje de Alumnos de | (Cantidad de alumnos de educacion basicg Alumnos de educacion basica beneficiados con uniformes esc 435664 417148 399419 399419
Escolares para Alumng Educacién Bésica beneficig beneficiados con uniformes escolares/ Can Alumnos de educacién basica programados a ser beneficiadoy 455002| 455002 455002| 455002
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de Educacion Basica | con uniformes escolares | alumnos de educacién basica programadog uniformes escolares
beneficiados con uniformes escolares)*100 Porcentaje 96% 92% 88% 88%
Dotacion de Utiles Porcentaje de Alumnos de | (Cantidad de alumnos de educacion basicg Alumnos de educacion basicaflziados con uniformes escolarey 920040| 920040 920040, 920040
Escolares para Alumng Educacion Basica beneficig beneficiados con uniformes escolares/ Can Alumnos de educacion basica programados a ser beneficiado:
de Educacién Basica | con Utiles escolares alumnos de educacién basica programadog escolares 920040 920040) 920040 920040
beneficiados con utiles escolares)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Programa de Escuelas| Porcentajée Escuelas de | (Escuelas de Educacion Basica beneficiad; Escuelas de Educacion Basica beneficiadas con el Programa 3200 | 3200 | 3200 3200
Calidad Educacién Basica beneficig el Programa de Escuelas de Calidad/Escue de Calidad
el programa de Escuelas d| Educacién Bésica programadas a ser beng Escuelas de Educacion Basica programadas a ser beneficiads 3200 | 3200 | 3200 3200
Calidad con el Programa de Escuelas ia@al00 | programa de Escuelas de Calidad
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Coordinacion y Direcci( Porcentaje de Acciones de| (Acciones Realizadas/Acciones Programag Acciones administrativas de coordinacion y direccionpealesida 144 148 151 443
de la Subsecretaria de| Coordinacion y Direccion Dependencias que integran la SE en cumplimiento de sus atr
Educacion Basica Realizadas Total de acciones de coordinacién y direccion planeadas a reg
periodo por la Unidades responsables en cumplimiento de sug 144 148 151 443
atribuciones
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Arraigo del Maestro en| Porcentaje de Docentes de (Cantidad de Docentes beneficiados con el Docentes beneficiados con el estimulo de Arraigo 1 1 1 1
Educacion Preescolar | beneficiados con el estimu| estimulo de Arraigo/Cantidad de Docentes| Docentes en servicio del nivel que corresponda 1 1 1 1
Rural Arraigo servicio delivel que corresponda)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Apoyos Técnico Porcentaje de Escuelas (Cantidad de Escuelas beneficiadas con m| Escuelas beneficiadas con material didactico 7200 7200 7200 21600
Pedagogicos a la beneficiadas con paquetes| didactico/Cantidad de Escuelas programad Escuelas programadas a ser beneficiadas con material didact 7200 7200 | 7200 21600
Eg:;mczflon Preescolar | material didactico beneficiadas con material didactico)*100 | Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Centro de Desarrollo | Porcentaje de nifiosi8alias| (Cantidad de nifiosAdedias a 5 afibd meses| Nifios dd5 dias a 5 afibé meses atendidos en Educacion Inicig 1158 1158 1158 1158
Infantil Estatal a 5 afio41 meses atendido{ atendidos en Educacion Inicial con servicio servicio educativo asistencial
en Educacion Inicial con | educativo asistencial/Cantidad de n#slids| Nifios dé5 dias a 5 afibs meses programados atender en Edu 1158 | 1158 | 1158 1158
servicio educativo asistenc| a 5 afiod1 meses programados ategmle Inicial con servicio educativo asistencial
Egil;tc::é?g)inllggl con servicio educativo | Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Supervisién y Asesoria] Porcentaje de Supervisiong (Cantidad de supervisiones y/o asesorias | Supervisiones y/o asesorias proporciargetasnal de centros 126 126 126 378
Educacién Inicial PROI[ y/o asesorias proporcionad proporcionadas a personal de centros escolares/
personal de centros escolal escolares/Cantidad de supervisiones y/o ag Supervisiones y/o asesorias programadas para el personal de 126 126 126 378
programadas para el personal de centros | escolares
escolares)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Centros de Desarrollo | Porcentaje de nifiosi8eadias| (Cantidad de nifiosA@edias a 5 afibs meses| Nifios dd5 dias a 5 afibs meses atendidos en Educacion Inicig 1317 1317 1317 1317
Infantil (CENDI) a bafiosl1 meses atendido{ atendidos en Educacion Inicial con servicio| servicio educativo asistencial
en Educacion Inicial con | educativo asistencial/Cantidad de n#slids| Nifios dé5 dias a 5 afibs meses programados atender en Edu 1317 | 1317 | 1317 1317
servicio educativo asistenc| a 5 afiod1 meses programadesnder en Inicial con servicio educativo asistencial
Egil;tc::é?g)inllggl con servicio educativo | Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Orientacion a Padres d| Porcentaje de alumnos (Cantidad de alumnos menores de 3 afios { Alumnos menores de 3 afios de edad de zonas rurales, indige 20091 | 20091 | 20091 20091
Familia atendidos con servicios de| de zonas rurales, indigenas y wbhanginadag urbanemarginadas atendidos con servicios de educacién inicig
educacion inicial atendidos con servicios de educacion Alumnos menores de 3 afios de edad de zonamdigaiess y
inicial/Cantidad de alumnos menores de 3 { urbanemarginadas programados atender con servicios de edu| 20091 | 20091 | 20091 20091
edad de zonas rurales, indigenas y urbano| inicial
marginadas programados atendeservicios g Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
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educacion inicial)*100
Porcentaje de Padres de | (Padres de Familia orientado/ Padres de F{ Padres de Familia orientado 19887 | 19887 | 19887 19887
Familia orientados en programado a ser orientado)*100 Padres de Familia programado a ser orientado 19887 | 19887 | 19887 19887
Educacion Inicial Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Difusién d&rograma de Porcentaje de difusion de | (Difusion realizada/difusion programada)*1{ Difusién realizada 1 1 1 3
Educacion Inicial CENI servicios educativos realize Difusién programada 1 1 1 3
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Difusién d&rograma de Porcentaje de difusion de | (Difusion realizada/difusion programada)*1{ Difusién realizada 1 1 1 3
Educacion Inicial PROI servicios educativos realize Difusién programada 1 1 1 3
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Centros de Atencion | Porcentaje de nifios con | (Cantidad de nifios atendidos en el Centro | Nifio atendido 3500 3500 3500 10500
Preventiva en Educaci( alteraciones leves en su | Atencion Preventiva en Educacione@afeid | Nifio programado 3500 | 3500 | 3500 10500
Preescolar (CAPEP) | desarrollo atendidos en nifios programados atender en el Centro d¢ Porcentaje
Centros de Atencion Atencion Preventiva en Educacion)*100
Preventiva en Educacion ) 100% | 100% | 100% 100%
Preescolar
Educacion Especial Porcentaje de Escuelas de| (Cantidad de Escuelas de Educacion Espe| Escuelas de EducadiSpecial beneficiadas con patios didactico| 120 120 120 120
Estatal Educacion Especial beneficiadas con patios didacticos/Cantida( Escuelas de Educacion Especial programadas a ser beneficia 120 120 120 120
beneficiadas con patios Escuelas de Educacion Especial programa| patios didacticos
didacticos ser beneficiadas con patios didacticos)*10( Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Escuelas de Educacion Porcentaje de nifigéyenes | (Cantidad de nifios y jévenes con capacida Nifios y jévenes con capacidades distintas y sobresalientes a
. f S - ; : o : 3540 | 3978 | 3978 3978
Especial con capacidades distintas Y distintas y sobresalientes atendidos con Ed con Educacion Especial
sobresalientes atendidos c| Especial/Cantidad de nifios y jovenes con Nifios y jovenes con capacidades distintas y sobresalientes p 3540 | 3978 | 3978 3978
Educacién Especial capacidades distintas y soleatesi atender coducacion Especial
E;op?g;r;;a:il%soa atender con Educacion Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Centros Psicopedagdgi Porcentaje de nifios y jovel (Cantidad de nifios y jovenes con capacida Nifios y jovenes con capacidades distintas y sobresalientes a
f o2 - ; : > . 1288 | 1641 | 1641 1641
con capacidades distintas Y distintas y sobresalientes atendidos con Ed conEducacion Especial
sobresalientes atendidos c{ Especial/Cantidad de nifios y jovenes con Nifios y jévenes con capacidades distintas y sobresalientes p 1288 | 1641 | 1641 1641
Educacién Especial capacidades distintas y sobresalientes atender con Educacién Especial
Ersogégr;?*dl%soa atender con Educacion Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Unidad de Grupos Porcentaje de nifigéyenes | (Cantidad de nifios y jovenes con capacida Nifios y jovenes con capacidades distintas y sobresalientes a 8056 6958 6958 6958
Integrados con capacidades distintas Y distintas y sobresalientes atendidos con Ed con Educacién Especial
sobresalientes atendidos c( Especial/Cantidad de nifios y jovenes con Nifios y jovenes con capacidades distintas y sobresalientes p 8056 | 6958 | 6958 6958
Educacién Especial capacidades distintas y soleatesi atender coBducacion Especial
Ego‘?ggg?g%sba atender con Educacion Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Centros de Capacitacid Porcentaje de nifios y jovel (Cantidad de nifios y jovenascapacidades | Nifios y jovenes con capacidades distintas y stésestealelidos
. : f o2 - ; - o : 181 208 208 208
en Educacion Especial| con capacidades distintas Y distintas y sobresalientes atendidos con Eg con Educacion Especial
sobresalientes atendidos c{ Especial/Cantidad de nifios y jovenes con Nifios y jévenes con capacidades distintas y sobresalientes p 181 208 208 208
Educacién Especial capacidades distintas y sobresalientes atender con Educacién Especial
E;opgergir;)a%%soa atender con Educacion Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Atencion a Nifios y Porcentaje de nifios y jovel (Cantidad de nifios y jovenes con capacida Nifios y jovenes con capacidades distintas y sobresalientes a 244 458 458 458
Jovenes con Capacida( con capacidades distintas Y distintas y sobresalientes atendidos con Ed con Educacion Especial
Sobresalientes sobresalientes atendidos c{ Especial/Cantidad de nifios y jovames Nifios y jévenes con capacidades distintas y sobresalientes p| 444 458 458 458
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Educacién Especial capacidades distintas y sobresalientes atender con Educacién Especial
Ersop?g;g?g%sba atender con Educacion Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Difusion del Programa | Porcentaje de difusion de | (Difusion realizada/difusion programada)*1| Difusion realizada 1 1 1 3
Educacion Especial servicios educativos realiza Difusién programada 1 1 1 3
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Preescolar General en | Porcentaje de alumnos (Cantidad de nifios entre 3 y 6 afios atendi( Nifios entre 3 y 6 afios atendideslooacion preescolar 172038 173030 174028 174028
Estado atendidos en Prescolar educacion preescolar /Cantidad total de nif| Nifios entre 3 y 6 afios en el Estado inscritos en Educacién Pr{ 172038 173030 174028 174028
General entre 3y 6 afios en el Estado inscritos en | Porcentaje
Educaci)é’)n Preescolar)*100 J 100% | 100% | 100% 100%
Preescolar General Porcentaje de alumnos (Cantidad de nifios entre 3 y 6 afios atendi( Nifios entre 3 y 6 afios atendideslnoacion preescolar 172038 173030 174028 174028
atendidos en Prescolar educacion preescolar /Cantidad total de nif| Nifios entre 3 y 6 afios en el Estado inscritos en Educacion Pr{ 172038 173030 174028 174028
General entre 3y 6 afios en el Estado inscritos en | Porcentaje
Educaci)é’)n Preescolar)*100 J 100% | 100% | 100% 100%
Difusion del Programa | Porcentaje de difusion de | (Difusion realizada/difusion programada)*1( Difusion realizada 1 1 1 3
Educacién Preescolar | servicios educativos realize Difusién programada 1 1 1 3
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Jardines de Nifios de | Porcentaje de Alumdes (Cantidad de alumnos de educacion prees¢ Alumnos de eduiacpreescolar beneficiados con servicio asist¢ 2848 2978 2978 2978
Servicio Mixto Educacién Preescolar beneficiados con servicio asistencial/Total { Alumnos de educacién preescolar programados a atender con 2848 | 2978 | 2978 2978
beneficiados con servicio | alumnos de educacién preescolar program| asistencial
asistencial atender con servicio asistencial)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Estancias de Bienestar| Porcentaje de nifio#8alias| (Cantidad de nifiosA8edias a 5 afib$ meses| Nifios dd5 dias a 5 afib$ meses atendidos en Educacion Inicig
) ~ ) - e e > f . . 143 143 143 143
Infantil (ISSSTE) a 5 afio41 meses atendido{ atendidos en Educacion Inicial con servicio servicio educativo asistencial
en Educacion Inicial con | educativo asistencial/Cantidad de ndsiiie| Nifios dd5 dias a 5 afibs meses programados atender en Edu 143 143 143 143
servicio educativo asistenc| a 5 afiod1 meses programados atender en| Inicial con servicio educativo asistencial
Egi:f::é?g)!qgl(?l con servicio educativo | Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Transformacion de la | Porcentaje de docentes (Cantidad de docentes asesorados del nive Docentes de Preescolar asesorados 23 23 23 23
Gestion Escolar en asesorados del nivel de preescolar/Cantidad de docentes programg Docentes de Preescolar programados asesorar 23 23 23 23
Preescolar EducaciéRreescolar asesorar del nivel de preescolar)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Coordinacion y Direcci( Porcentaje de Acciones de| (Acciones Realizadas/Acciones Programad Acciones administrativas de coordinacion y direccionpealesidg
i L= ; > - ; - 107 110 112 329
de Educacion Elementg Coordinacion y Direccion Dependencias que integran la SE en cumplimiento de sus atr
Realizadas Total de acciones de coordinacion y direccion planeadas a reg
periodo por la Unidades responsables en cumplimiento de sug 107 110 112 329
atribuciones
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Coordinacién y Direcci(¢ Porcentaje de Acciones de| (Acciones Realizadas/Acciones Programad Acciones administrativas de coordinacion y di@eadas por las 1847 1893 1941 5681
de Educacion Preescol| Coordinacion y Direccion Dependencias que integran la SE en cumplimiento de sus atr
Realizadas Total de acciones de coordinacién y direccién planeadas a reg
periodo por la Unidades responsables en cumplimiento de sug 1847 1893 1941 5681
atribuciones
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Coordinacion y Direcci¢ Porcentaje de Acciones de| (Acciones Realizadas/Acciones Programad Acciones administrativasodedinacion y direccion realizadas po 606 621 637 1864
de Educacion Inicial Coordinacion y Direccién Dependencias que integran la SE en cumplimiento de sus atr
Realizadas Total de acciones de coordinacion y direccion planeadas a reg
periodo por la Unidades responsaldesiplimiento de sus 606 621 637 1864
atribuciones
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Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Arraigo del Maestro en| Porcentaje de Docentes de (Cantidad de Docentes beneficiados con el Docentes beneficiados con el estimulo de Arraigo 411 411 411 411
Medio Rural beneficiados con el estimu| estimulo d&rraigo/Cantidad de Docentes er] Docentes en servicio del nivel que corresponda 411 411 411 411
Arraigo servicio del nivel que corresponda)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Apoyod écnico Porcentaje de Escuelas (Cantidad de Escuelas beneficiadas con m| Escuelas beneficiadas con material didactico 1400 1400 1400 4200
Pedagdgicos a la beneficiadas con paquetes| didactico/Cantidad de Escuelas programad Escuelas programadas a ser beneficiadas con material didact 1400 1400 1400 4200
Educacion Primaria material didactico beneficiadas con material didactico)*100 | Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Primaria General Porcentaje de Escuelas (Cantidad de Escuelas beneficiadas con m| Escuelas beneficiadas con material didactico 3000 3000 3000 9000
beneficiadas con paquetes| didactico/Cantidad de Escuelas programad Escuelas programadas a ser beneficiadas con material didact 3000 3000 3000 9000
material didactico beneficiadas con material didactico)*100 | Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Primaria General en el | Porcentaje de Alumnos (Cantidad de nifios entre 6 y 12&gtadidos | Nifios entre 6 y 12 afios atendidos con educacion primaria 457672| 457603 458520/ 458520
Estado atendidos dPrimaria con educacion primaria/Cantidad total de n| Nifios entre 6 y 12 afios en el Bstadlitos en Educacién Primarig 457672 457603 458520, 458520
entre 6 y 12 afios en el Estado inscritos en| Porcentaje
Educaci):')n Primaria)*100 J 100% | 100% | 100% 100%
Primaria General Porcentaje de Alumnos (Cantidad de nifios entre 6 y 12 afios atend Nifios entre 6 y 12 afios atendidos con educacion primaria 457672| 457603 458520/ 458520
Federalizada atendidos efrimaria con educacion primaria/Cantidadeat#éios | Nifios entre 6 y 12 afios en el Estado inscritos en Educacion P 457672 457603 458520, 458520
entre 6 y 12 afios en el Estado inscritos en| Porcentaje
Educaci):')n Primaria)*100 J 100% | 100% | 100% 100%
Internado Espaffxico | Porcentaje de Alumnos de | (Cantidad de alumnos de educacion primar Cantidad de alumnos de educacion primaria beneficiados con 350 350 350 350
en Morelia Educacién Primaria beneficiados con servicio asistencial/Total ( asistencial
beneficiados con servicio | alumnos programados a atender con serviq Total de alumnos programados a atender con servicio asisten¢ 350 350 350 350
asistencial asistencial)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Internado Melchor Porcentaje de Alumnos de | (Cantidad de alumnos de educacion primar Cantidad de alumnos de educacién primaria beneficiados con 313 313 313 313
Ocampo en Patzcuaro | Educacion Primaria beneficiados con servicio asistencial/Total ( asistencial
beneficiados con servicio | alumnos programadaegemder con servicio | Total de alumnos programados a atender con servicio asisten¢ 313 313 313 313
asistencial asistencial)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Reconocimiento y Porcentaje de Alumnos de| (Cantidad de alumnos de 6to grado de Edu Alumnos de 6to grado de Educacion Primaria cubiertos con es
: > g N f : i P B 300 300 300 900
Estimulo para Alumnog grado de Educacion Primal Primaria cubiertos con estimulo econémicg econdémico por su exceleneidémsica
cubiertos con estimulo exelencia académica/Cantidad de alumnog Alumnos de 6to grado de Educacién Primaria programados a 300 300 300 900
econdmico por su exceleng grado de Educacion Primaria programados| beneficiados con estimulo econémico por su excelencia acadé
académica beneficiados con estimulo econémico por § Porcentaje
excelencia académica)*100 P J 100% | 100% | 100% 100%
Coordinacion y Direcci¢ Porcentaje de Acciones de| (Acciones Realizadas/Acciones Programad Acciones administrativas de coordinacion y direccion realizadg 12000 12300 | 12608 36908
de Educacion Primaria| Coordinacion y Direccion Dependencias que integran la SE en cumplimiento de sus atr
Realizadas Total de acciones de coordinacién y direccién planeadas a reg
periodo por la Unidades responsables en cumplimiento de sus 12000 | 12300 | 12608 36908
atribuciones
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Apoyos Técnico Porcentaje de Escuelas (Cantidad de Escuelas beneficiadas con m| Escuelas beficiadas con material did4ctico 178 178 178 534
Pedagogicasla beneficiadas con paquetes| didactico/Cantidad de Escuelas programad Escuelas programadas a ser beneficiadas con material didact 178 178 178 534
(E;(élrj](;?gion Secundaria| material didactico beneficiadas con material didactico)*100 | Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Apoyos Técnico Porcentaje de Escuelas (Cantidad de Escuelas beneficiadas con m| Escuelas beneficiadas con material didactico 72500 | 72500 | 72500 217500
Pedagdgicos a la beneficiadas con paquetes| didactico/Cantidad de Escuelas programad Escuelas programadas a ser beneficiadas con material didactt 72500 | 72500 | 72500 217500
_I?ggr(]:ii(;on Secundaria | material didactico beneficiadas con material didactico)*100 | Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Apoyos Técnico Porcentaje de Escuelas (Cantidad de Escuelas beneficiadas con m| Escuelas beneficiadas con material didactico 354 354 354 1062
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Pedagogicos a la beneficiadas con paquetes| didactico/Cantidad de Escuelas programad| Escuelas programadas a ser beneficiadas con material didact 354 354 354 1062
Educacion Telesecundi material didactico beneficiadas con material did4ctico)*100 | Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Apoyo a Proyectos Porcentaje de accion de | (Accion de Instalacion de Colectivos Accion de Colectivos Pedagdgicos 1 1 1 1
Educativos de Colectiv( instalacion de Colectivos | Pedagégicos/Accién de Instalacion de Cole Accién de Colectivos Pedagdgicos 1 1 1 1
Pedagobgicos Pedagogicos en Centros | Pedagégicos)*100 Porcentaje

99 Escolglrgde Educacién Béas 99 : J 100% | 100% | 100% 100%
Secundari@eneral en e| Porcentaje de Alumnos (Cantidad de alumnos atendidos con Educqy Alumnos atendidos con Edut&eéundaria General 90196 | 89780 | 89366 89366
Estado atendidos en Secundaria | Secundaria General/Cantidad total de alun] Alumnos en el Estado inscritos en Educacién Secundaria Gen| 90196 | 89780 | 89366 89366

General (eBIeIEnsetgjl)(lir(\)socntos en Educacion Secundar| Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Secundaria General Porcentaje de Alumnos (Cantidade alumnos atendidos con Educag Alumnos atendidos con Educacion Secundaria General 90196 | 89780 | 89366 89366
atendidos en Secundaria | Secundaria General/Cantidad total de alurm Alumnos en el Estado inscriteslepacion Secundaria General 90196 | 89780 | 89366 89366
General (eBIeIEnsetgjl)(lir(\)socntos en Educacion Secundar| Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Secundaria Técnica en| Porcentaje de Alumnos (Cantidad de alumnos atendidos con Educq Alumnos atendidos con Educacion Secundaria Técnica 70471 | 70449 | 70426 70426
Estado atendidos en Secundaria | Secundaria Técnica/Cantidad tathirdros en Alumnos en el Estado inscritos en Educacién Secundaria Téc 70471 | 70449 | 70426 70426
Técnica _?_Iéliiitgggllrc\)%cntos en Educacion Secundar| Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Secundaria Técnica Porcentaje de Alumnos (Cantidad de alumnos atendidos con Educq{ Alumnos atendidmm Educacién Secundaria Técnica 70471 | 70449 | 70426 70426
atendidos en Secundaria | Secundaria Técnica/Cantidad total de alum Alumnos en el Estado inscritos en Educacién Secundaria Téclf 70471 | 70449 | 70426 70426
Técnica $Iél§§it§§|; ir(\)sécntos en Educacion Secundar| Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Telesecundaria Estatal| Porcentaje de Alumnos (Cantidad de alumnos atendidos con Educ{ Alumnos atendidos con Educacion Telesecundaria 54685 | 54621 | 54557 54557
atendidos efelesecundaria| Telesecundaria/Cantidad total de alumnos | Alumnos en el Estaukcritos en Educacion Telesecundaria 54685 | 54621 | 54557 54557
EZ}Z‘S;’QS?SQ??{;%%&"“CaC'O” Porcentaje 100% | 100% | 100% |  100%
Telesecundaria Estatal| Porcentaje de Alumnos (Cantidad de alumnos atendidos con Educ{ Alumnos atendidos con Educacion Telesecundaria 54685 | 54621 | 54557 54557
(Subsidio Federal) atendidos en Telesecundar Telesecundaria/Cantidad total de alumnos | Alumnos en el Estado inscritos en Educacién Telesecundaria | 54685 | 54621 | 54557 54557
e
Telesecundaria Porcentaje de Alumnos (Cantidad de alumnos atendidos con Educi{ Alumnoatendidos con Educacion Telesecundaria 54685 | 54621 | 54557 54557
atendidos en Telesecundal Telesecundaria/Cantidad total de alumnos | Alumnos en el Estado inscritos en Educacién Telesecundaria | 54685 | 54621 | 54557 54557
e
Servicios Asistenciales| Porcentaje de Alumnos de | (Cantidad de alumnos de educacion secun{ Alumnos de educacién secundaria berefioiadervicio asistencig 514 514 514 514
Educacién Secundaria beneficiados con servicio asistencial/Total { Alumnos de educacion secundaria programados a atender co 514 514 514 514
beneficiados con servicio | alumnos de educacién secundaria progran| asistencial
asistencial atender con servicio asistencial)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
CECADEJ de Tacambg Porcentaje de Alumnos de | (Cantidad de alumnos de educacion secun{ Alumnos de educacién secundaria bepeficiadervicio asistencii 340 340 340 340
Educacién Secundaria beneficiados con servicio asistencial/Total { Alumnos de educacién secundaria programados a atender co 340 340 340 340
beneficiados con servicio | alumnos de educacién secundaria progran| asistencial
asistencial atender con servicio asistencial)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
CECADEJ de Charo | Porcentaje de Alumnos de | (Cantidad de alumnos de educacién secun{ Alumnos de educacién secundaria beneficiados icoassstaricial 174 174 174 174
Educacién Secundaria beneficiados con servicio asistencial/Total { Alumnos de educacién secundaria programados a atender cor 174 174 174 174
beneficiadan servicio alumnos de educacién secundaria programn| asistencial
asistencial atender con servicio asistencial)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Internado en Educaciol Porcentaje de Alumnos de | (Cantidad de alumnos de educacién secun{ Alumnos de educagénundaria beneficiados con servicio asistg 413 413 413 413
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Secundaria Técnica La] Educacion Secundaria beneficiados con servicio asistencial/Total { Alumnos de educacion secundaria programados a atender cor
- e . . . - > 413 413 413 413
Huerta en Morelia beneficiados con servicio | alumnos de educacién secundaria program asistencial
asistencial atender con servicio asistencial)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Internado en Educacion Porcentaje de Alumnos de| (Cantidad de alumnos de educacion secun({ Alumnos de educacién secundaria beneficiados con servicio a 350 350 350 350
Secundaria Técnica de| Educacion Secundaria beneficiados con servicio asistencial/Total { Alumnos de educacién secundaria programados a atender cor 350 350 350 350
Antlnez beneficiados con servicio | alumnos de educacién secundaria programn| asistencial
asistencial atender con servicio asisterd€lal)* Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Adquisicién y Distribuci Porcentaje de libros (Cantidad de libros distribuidos a Alumnos| Libros distribuidos 1097117 1097117 1097114 3291336
deLibros de Texto de | distribuidos en Educacion | Educacion Secundaria/Cantidad de libros | Libros programados 1097117 1097117 1097117 3291336
Secundarias Generaleg Secundaria programados a ser distribuidos a Alumnos | Porcentaje
Técnicas y CEBAS Educacid Secundaria)*100 J 100% | 100% | 100% 100%
Adquisicion y Distribuci Porcentaje de libros (Cantidad de libros distribuidos a Alumnos| Libros distribuidos 821917| 821917 821917| 2465751
de Libros de Texto de | distribuidos en Educacion | Educacion Secundaria/Cantidad de libros | Librogprogramados 821917| 821917 821917| 2465751
Telesecundarias Secundaria rogramados a ser distribuidos a Alumnos | Porcentaje
Edt?caci()n Secundaria)*100 J 100% | 100% | 100% 100%
Coordinacion y Direcci¢ Porcentaje de Acciones de| (Acciones Realizadas/Acciones Programad Accioneadministrativas de coordinacion y direccion realizadas
i LA : > ] A P 217 222 228 667
de Educacion Secunda Coordinacion y Direccion Dependencias que integran la SE en cumplimiento de sus atr
Realizadas Total de acciones de coordinacion y direccion planeadas a reg
periodo por la UnidagEsponsables en cumplimiento de sus 217 222 228 667
atribuciones
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Juegos Deportivos Porcentaje de nifios de (Alumnos beneficiados estimulos en espec| Alumnos beneficiados con estimulos en especie por sus kbgrs.
g - 8 > p - 1228 1228 1228 3684
Escolares Educacién Primaria por sus logros deportivos durante el proces durante el proceso eliminatorio de los Juegos Deportivos Escg
beneficiados con estimulog eliminatorio de los Juegos Deportivos Alumnos participantes en los Juegos Deportivos Escolares 1228 1228 1228 3684
especie por sus logros Escolares/Total de alumnos participantes € Porcentaje
degortivgs § Juegos Deportivos Escolares?)*lOOp J 100% | 100% | 100% 100%
Apoyos Técnico Porcentaje de Escuelas (Cantidad de Escuelas beneficiadas con m| Escuelas beneficiadas con malieédatico 6 6 6 18
Pedagdgicos a la beneficiadas con paquetes| didactico/Cantidad de Escuelas programad| Escuelas programadas a ser beneficiadas con material didact 6 6 6 18
Educaciohisica material didactico beneficiadas con material didactico)*100 | Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Educacion Fisicaen | Porcentaje de Alumnos (Cantidad de nifios entrd® gfios atendidos | Nifios entre 6 y 12 afios atendidos con Educacion Fisica en P 451228/ 475000/ 475000, 475000
Primaria atendidos con Educacién | con Educacion Fisica en Primaria/Cantidad Nifioentre 6 y 12 afios programados atender con Educacion R
Fisica erPrimaria de nifios entre 6 y 12 afios programados af Primaria 451228) 475000 4750001 475000
con Educacion Fisica en Primaria)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Educacion Fisicaen | Porcentaje de Alumnos (Cantidad de niftendidos con Educacion | Nifios atendidos con Educacion Fisica en Preescolar 96090 | 102240/ 102240 102240
Preescolar atendidos con Educacion | Fisica en Preescolar/Cantidad total de nifig Nifios programados atender con Edikiaiaren Preescolar 96090 | 102240| 102240 102240
Fisica en Preescolar Err(;gersa(&:rglaadr;slg(t)ender con Educacion Fisicé Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Coordinacién y Direcci¢ Porcentaje de Acciones de| (Acciones Realizadas/AcciBregramadas)*1| Acciones administrativas de coordinacion y direccion realizadg 296 303 311 910
de Educacion Fisica, | Coordinacion y Direccion Dependencias que integran la SE en cumplimiento de sus atr
Recreacion y Deporte | Realizadas Total de acciones de coordinacion y direccion planeadas a reg
periodo por la Unidades responsables en cumplimiento de sug 296 303 311 910
atribuciones
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Cultura y Recreacion | Porcentaje de eventos (Cantidad de eventotturales y/o artisticos | Eventos culturales y/o artisticos realizados 1085 1085 1085 3255
realizados como espacios ( realizados/Cantidad de eventos culturales | Eventos culturales y/o artisticos programados 1085 | 1085 | 1085 3255
expresion cultural y artistici artisticos programados a realizarse)*100 | Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Culturas Populares Porcentaje de eventos (Cantidad de eventos culturales y/o artistic{ Eventos culturales y/o artisticos realizados 1205 1205 1205 3615
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realizados como espacios ( realizados/Cantidad de eventos culturales Y Eventos culturales y/o artisticos programados 1205 1205 1205 3615
expresion cultural y artistic{ artisticos programadeosaizarse)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Red de Bibliotecas Porcentaje de usuarios (Cantidad de usuarios atendidos en bibliotg Usuarioatendidos en bibliotecas de la Secretaria de Educacién 185000( 185000( 185000( 5550000
atendidos en Bibliotecas d¢ la Secretaria de Educacion/Cantidad de us| Usuarios promedio atendidos en bibliotecas de la Secretaria d
Secretaria de Educacién | promedio atendidos en bibliotecas de la Se Educaci()rrl) 185000¢ 185000¢ 185000¢ 5550000
de Educacion)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Biblioteca Central Porcentaje de usuarios (Cantidad de usuarios atendidos en bibliote Usuarioatendidos en bibliotecas de la Secretaria de Educacié) 152000/ 152000/ 152000, 456000
atendidos en Bibliotecas d¢ la Secretaria de Educacion/Cantidad de us| Usuarios promedio atendidos en bibliotecas de la Secretaria d
Secretaria de Educacién | promedio atendidos en bibliotecas de la S¢ Educa(:ic')rll3 152000 152000) 152000 456000
de Educacién)*100 Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Coordinacion y Direcci( Porcentaje de Acciones de| (Acciones Realizadas/Acciones Programad Acciones administrativas de coordinacion y direccion realizadg 110 113 116 338
de laDireccion de Coordinacion y Direccion Dependencias queegran la SE en cumplimiento de sus atribuc
Educacion Artisticay | Realizadas Total de acciones de coordinacion y direccion planeadas a reg
Desarrollo Cultural periodo por la Unidades responsables en cumplimiento de sus 110 113 116 338
atribuciones
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Proyectos Especiales | Porcentaje de personas (Cantidad de personas mayores de 15 afio| Personas mayores de 15 afios de edad alfabetizadas 840 840 840 2520
(Misiones Culturales) | mayores de 15 afios de ed; edad alfabetizados/Cantidad de personas 1| Personas mayores de 15 afios de edad programadas a ser alf 840 840 840 2520
alfabetizados gﬁalbse;l;:jai()e*iggd programadas a ser Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Centros de Capacitaciq Porcentaje de personas (Cantidad de personas mayores de 15 afio] Personas mayores de 15 afios de edad capacitadas para el trg 1574 1574 1574 4722
para el Trabajo mayores de 15 afios de ed{ edad capacitadas para el trabajo/Cantidad | Personas mayores de 15 afios de edad programadas a ser cg 1574 | 1574 1574 4722
capacitadas para el trabajo personas mayores de 15 afios de edad para el trabajo
gg)t?;j%r;iggs a ser capacitadas para el Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Misiones Culturales Porcentajée personas (Cantidad de personas mayores de 15 afio] Personas mares de 15 afios de edad capacitadas para el trab; 7160 7160 7160 21480
mayores de 15 afios de ed{ edad capacitadas para el trabajo/Cantidad | Personas mayores de 15 afios de edad programadas a ser cg 7160 7160 7160 21480
capacitadas para el trabajo personas mayores de 15 afios de edad para el trabajo
5§§;j%$iggs a ser capacitadas para el Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Centros de Educacion | Porcentaje de personas (Cantidad de personas mayores de 15 afio] Personas mayores de 15 afios de edad capacitadas para eltrg 120 120 120 360
Extraescolar fifisica | mayores de 15 afios de ed{ edad capacitadas para el trabajo/Cantidad | Personas mayores de 15 afios de edad programadas a ser cg 120 120 120 360
Integral capacitadas para el trabajo personas mayores de 15 afios de edad para el trabajo
tpr;obge:j%r)rliggs a ser capacitadaslpara e Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Centros paraBesarrollg Porcentaje de centros en | (Cantidad de centros en operacién para el | Centros en operacion para el desarrollo de la creatividad, el af 10 10 10 10
de la Creatividad, el Arl operacion para el desarroll{ desarrollo de la creatividad, el artiyta gwel | cultura y el deporte
la Cultura y el Deporte.| la creatividad, el arte, la cu| deporte/Cantidad de Centros de desarrollo| Cantidad de Centros de desarrddi@astividad, el arte, la culturg 10 10 10 10
y el deporte creatividad, el arte, la cultura y el deporte)* deporte)*100
Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
COEEBA Porcentaje de personas (Cantidad de personas mayores de 15 afio] Personas mayores de 15 afios de edad capacitadas para el trg 600 600 600 1800
mayores de 15 afios de ed; edad capacitadas pataadiajo/Cantidad de | Personas mayores de 15 afios de edad programaczsagitadas 600 600 600 1800
capacitadas para el trabajo personas mayores de 15 afios de edad para el trabajo
5§§;j%$iggs a ser capacitadas para el Porcentaje 100% | 100% | 100% 100%
Apoyo al Programa de | Porcentaje de personas (Cantidad de personas mayores de 15 afio] Personas mayores de 15 afios de edad alfabetizadas 9092 9092 9092 9092
Alfabetizacién Popular | mayores de 15 afios de ed{ edad alfabetizados/Cantidad de personas 1 Personas mayores de 15 afiedatprogramadas a ser alfabetiz 9092 | 9092 | 9092 9092
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